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1. Introduccion

El contexto actual esta
condicionado por cambios
tfranscendentales.

La globalizacion, los
avances tecnoldgicos y la
descarbonizacion son solo
algunos de los grandes
retos que estan
transformando de manera
integral los sectores
tradicionales, los modelos
de negocio, el empleo y los
modos de vida, es decir, la
economia y la sociedad en
sU conjunto



980 M€

Inversion
publica

795 M€

Inversidn
privada

EL PLAN 12C SUPUSO UNA INVERSION
PUBLICA DE 1100 MILLONES DE EUROS
EN I1+D+l EN EL PERIODO 2011-2016
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1. Infroduccion

A lo largo de los dos Ultimos aios se ha ido
abriendo un escenario econémico y social que
exigia sentar las bases para un crecimiento
diferente: mas inteligente, sostenible e integrador.
Este proceso se promovid en toda la UE a través de
la Estrategia Europa 2020.

El Plan Gallego de Investigacion, Innovacion y Crecimiento (Plan 12=C)
—aprobado por la Xunta de Galicia en diciembre de 2010— se puso en
marcha meses después del lanzamiento de la Estrategia Europa 2020,
asumiendo sus principios con el reto fundamental de desarrollar un
ecosistema de investigacion e innovacion tan eficiente como para situar

a la economia gallega en posicion de competir en un entorno global.

Dentro del marco del nuevo periodo de financiacion comunitaria
2014-2020, la Comisiéon Europea inst6 a las regiones a desarrollar
estrategias de especializacion inteligente, concebidas como poderosos
instrumentos para ascender en las cadenas de valor, aportando
estimulos al sector privado, asi como para potenciar la inversion en
los retos y en las prioridades clave sobre la base de las
particularidades socioeconémicas y territoriales de cada territorio. En
este contexto, la Xunta de Galicia aprobd en noviembre de 2013 la
Estrategia de Especializacion Inteligente (RIS3 Galicia), que aspira a
consolidar la economia gallega para el ano 2020, en un camino
socialmente reconocible de cara a la generacion y a la explotacion de
conocimiento, asi como a la mejora del crecimiento y de la
competitividad. Este proceso se basa en la transformacién del patron
productivo desde un modelo de intensidad tecnologica media-baja a
otro caracterizado por una intensidad media-alta. Los medios
expuestos en la RIS3 gallega para lograr este cambio incluyen la
absorcion de las tecnologias facilitadoras esenciales (TFE) por parte de
los sectores arraigados y el posicionamiento de la region como
referente en el sur de Europa en la oferta de servicios y productos
intensivos en conocimiento relacionados con el envejecimiento activo y

la vida saludable.
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ESTRATEGIA SOBRE POLITICAS
DE I+D+l EN GALICIA

Estrategia
EUROPA 2020

Estrategia espaiiola de
ciencia, tecnologia e
innovacién 2013-2020

Plan estatal de
investigacion
cientifica, técnicay de
innovacion 2017-2020

I MARCO EUROPA
MARCO ESPANA
MARCO GALICIA
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1.Introduccion

El actual escenario exige activar todo el potencial de innovacion para
ayudar a las empresas y a las personas a anticiparse al cambio, asi
como maximizar las oportunidades que suponen los profundos avances
ligados a la globalizacion y a los retos socioeconémicos afrontados por

la sociedad en este momento.

La innovacion se considera, por tanto, una fuerza positiva esencial para
que Galicia ascienda en las cadenas mundiales de valor; genere nuevas
empresas, servicios y productos; traccione el empleo y la prosperidad;
y asegure una distribucion mas equitativa de los beneficios que surgen 'y
de las oportunidades que brinda la globalizacion.

El Plan Galicia Innova 2020 constituye el principal

marco instrumental para articular y reforzar la

politica de |+D+1 gallega de cara a la consecucion
Maximizar, a traves de los objetivos que la Estrategia de Especializacion
de la innovacion, el
aprovechamiento de
las oportunidades 2020.
gue entrana el

contexto de
transformaciones ambitos sectoriales y los retos que la sociedad

Inteligente de Galicia (RIS3) establece para el afo

El impulso de la [+D+] debe incluir todos los

globales que encara actualmente. En consecuencia, el Galicia

estamos viviendo. .
Innova 2020 es un plan de gobierno en el que

participan los diferentes departamentos de la

Xunta, alineando los esfuerzos con los objetivos

Alcanzar los objetivos perseguidos mediante las mayores sinergias
de modernizacion de la . . s
. posibles, con la vista puesta en una politica de
economia,
competitividad y [+D+l eficaz, eficiente y de alcance.
progreso social El Plan busca, de forma coordinada con el conjunto

asumidos en el Plan
Estratégico de Galicia
2015-20202° asi como europeo y dentro del marco de financiacion
en la Agenda de
Competitividad Galicia
Industria 4.0.

de estrategias de ambito autonémico, estatal y

comunitaria hasta 2020:




?

El camino recorrido:
el Plan 12=C, una
base solida para
competir en el
entorno global
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2. El Camino recorrido

INVESTIGACION
.|.

INNOVACION

CRECIMIENTO

El Plan 12=C: un sexenio de politicas

de impulso y fomento de la I1+D+l para
establecer una base sélida, estructurada
y organizada que permita a Galicia
competir en el entorno global.

En 2010, se presentaba el Plan 12=C con un reto fundamental: «desarrollar
un ecosistema de innovacion suficientemente eficiente como para situar a

la economia gallega en una posicion competitivay.

El Plan Galicia Innova 2020 da continuidad a la inversion de la Xunta de
Galicia durante los seis anos de vigencia del Plan 12=C. En su conjunto,
este Ultimo supuso una inversion publica en |+D+| de | 100 millones de
euros, movilizando cerca de 2000 M€ gracias a una aportacion de

capital privado de mas de 800 M€.
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2. El Camino recorrido

Durante su vigencia, la creacion de la Agencia Gallega de

Innovacion (GAIN) en 2012, dependiente de la Conselleria de

Economia, Emprego e Industria de la Xunta de Galicia, constituye un

punto de inflexion.

Galicia es la primera
comunidad auténoma
en crecimiento del
gasto publico en [+D+l
en el periodo 2013-
2016 (+17,7 %)

El gasto publico en
[+D+l sobre el PIB se
incremento en 2016
un 6,54 % con

respecto al ano 2015

La GAIN se convierte en la responsable de
apoyar e impulsar la innovacion en las empresas
gallegas y de fomentar y vertebrar las politicas de
innovacion en las administraciones publicas
gallegas, competencia que le permite articular una
estrategia autonomica en materia de [+D+l y
alinear a los agentes del ecosistema de innovacion

alrededor de ella.

Asi, el actual Gobierno ponia de manifiesto su
interés en potenciar la actividad de 1+D+| en Galicia
abordando las actuaciones en este ambito desde una
perspectiva estratégica, aprovechando las sinergias,
reforzando la coordinacion, evitando las duplicidades
y orientando los esfuerzos a la obtencién de

resultados.

La GAIN responde a una vision sistémica de la

innovacion, donde el liderazgo implica la capacidad

no solo de generar redes entre los actores del ecosistema, sino

también de coordinar a las entidades sectoriales del sector publico y

sumar las interacciones permanentes con universidades, centros de

conocimiento, centros tecnoldgicos, empresas, emprendedores/as,

agentes de inversion, etc.

La creacion de la GAIN fue un paso mas en el objetivo del Plan 12=C

de consolidar el Sistema Gallego de Innovacion y su papel fue

decisivo para la ejecucién del mismo. Con todo, los resultados son

responsabilidad de una accidn colectiva que permitié conseguir el
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2. El Camino recorrido

objetivo trazado en un contexto adverso.

El Plan 12=C permitio, entre otros logros, convertir a Galicia en un
referente en compra publica innovadora, fortalecer un sistema
avanzado de infraestructuras y capacidades en |+D+l, asentar
modelos colaborativos de innovacion abierta, impulsar las
aceleradoras y habilitar inversiones de capital riesgo especificas

para empresas innovadoras.

Entre 2013 y 2016, la inversion en I+D crecié en Galicia mas de un

7,5 %, lo que permitio superar en casi 6 puntos el aumento del
conjunto del Estado (1,9 %). Especialmente, aumento la inversion en
innovacion que realizan las empresas (11,2 %), la cual triplica el
crecimiento estatal (3,2 %). También la ejecutada por la Administracion
publica se increment6 en un 17,7 %, de forma que Galicia se situd
como la primera comunidad auténoma en crecimiento. En cuanto al
numero de personas relacionadas con actividades de [+D, Galicia se

consolidé en el sexto lugar de Espana con 9400 personas en 2016.

2.1. Fortalecimiento

y consolidacién de
las infraestructuras y
capacidades de |+D+l

Un sistema de infraestructuras y capacidades de 1+D+l avanzado,
consolidado y especializado que vertebra la investigacion
cientifica y los procesos de innovacion para mejorar la

competitividad de la economia gallega.

El liderazgo cientifico esta directamente relacionado con el acceso a las
infraestructuras necesarias para que los agentes generadores de
conocimiento puedan desarrollar al maximo sus capacidades de

innovacion y aumentar la competitividad del conjunto del sistema.
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2. 1 Fortalecimiento y consolidacion

La configuraciéon de una red estructurada de instalaciones avanzadas de
[+D+1 es un elemento clave para sostener la capacidad formativa, el
liderazgo del personal investigador y la atraccion de talento hacia el

sistema de innovacion de cualquier territorio.

Durante la vigencia del Plan 12=C, se llevé a cabo un proceso de
creacion, potencializacion y ordenacion de las infraestructuras, de los
recursos y de las capacidades destinadas al desarrollo de actividades de
[+D+l, con el fin de ofrecerle al Sistema Gallego de Innovacion el

apoyo necesario para dar un salto competitivo.

Del total de los recursos asignados al 12=C, el 41% (457 millones de
euros) se destinaron a fortalecer las infraestructuras de la [+D+I
gallega, como es el caso de los centros tecnologicos o los campus

universitarios de excelencia.

UNIVERSIDADES

Las tres universidades gallegas son las protagonistas del sistema
cientifico, no solo como formadoras de capital humano y generadoras
de conocimiento, sino también como polos de transferencia del mismo
de cara a los sectores productivos y también como germen de nuevas

iniciativas empresariales.

P

==

UNIVERSIDADE DA CORUNA

815 C

UniversidaggVigo

A través de su actividad, las universidades contribuyen a dinamizar las
relaciones entre el mundo cientifico y el empresarial, fomentando el
aprovechamiento de las capacidades en I+D vy los resultados de la

actividad investigadora.

Durante los ultimos anos, el Sistema Universitario Gallego (SUG)

aposto por la puesta en marcha de instrumentos orientados a
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2. 1 Fortalecimiento y consolidacion

e

potenciar la organizacién competitiva y la dotacién de los recursos
necesarios para dar un salto significativo en la calidad de los resultados

y en el alcance e impacto de la produccion cientifica.

El Plan 12=C asumid la configuracion de un sistema integral de apoyo al
SUG vertebrado en torno a la consolidacion de infraestructuras y
capacidades cientifico-tecnoldgicas, a la dotacion de recursos de
gestion mas eficaces y a un modelo de financiacion estructural capaz
de mantener un marco estable para la generacion de conocimiento y

su transferencia al tejido productivo gallego.

En este sentido, coincidiendo con la entrada en vigor del Plan 12=C, se
aprobé el Plan de Financiacion del Sistema Universitario de Galicia
2011-2015, el cual supuso una inversion de mas de 1891 millones de
euros durante sus cinco anos de vigencia. A partir de ese momento,
se inicié una reflexion que desemboco en la incorporacion, a finales
de 201 |, de nuevos criterios de distribucion de la inversion
relacionados con la excelencia, la internacionalizacion, la transferencia

de conocimiento y la calidad de la propia financiacion estructural.

SISTEMA POLITICA S
REGIONAL DE I1+D+l

XUNTA DE GALICIA

Universidades

Sistema OPIs

tecnologico y Centros Tecnolégicos
de innovacidn Unidades I+D Empresas
Fundaciones

Sistema de ==
apoyo Parques Tecnolégicos

Cluster
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2. 1 Fortalecimiento y consolidacion

El nuevo Plan de Financiacion Universitaria 2016-2020 de Galicia
supone un salto cualitativo, apostando por un nuevo modelo orientado
a resultados tanto en la docencia como en la investigacion y en la
transferencia tecnologica. El 66 % de los fondos se dedican a la
financiacion estructural de las universidades —incluyendo como
elemento innovador la valoracion de la capacidad investigadora—y el
33 % restante —que podra aumentar hasta un 40 % en 2020— esta
vinculado a los resultados de las instituciones académicas,
principalmente en relacion con la capacidad de atraccion y retencion de
talento investigador, el desarrollo de la ciencia de referencia, la
especializacion de los campus, la cooperacion interuniversitaria, la

mejora de la empleabilidad y las acciones de mejora de la calidad.

Concretamente, a través del Plan de Financiacion Universitaria 2016-
2020, se estan canalizando 2480 millones de euros. Esto supone un
aumento de la inversién publica en el SUG de un 18 % con respecto al
plan anterior. En términos de variacion interanual, en 2016 se

destinaron 392 millones de euros, un 4,8 % mas que en 2015.

Galicia cuenta con cinco centros singulares de investigacion y dos
agrupaciones estratégicas consolidadas en el ambito universitario que,
acreditados como tales, centran su actividad en ambitos estratégicos
para Galicia: las TIC, las ciencias de la vida y la investigacion marina. En
conjunto, estan integrados por |10 grupos de investigacion
interdisciplinar que cooperan en areas cientificas con elevado potencial
de mejora de la competitividad gallega, hacia los que se canalizé una

inversion de mas de 20 millones de euros entre 2012 y 2016.

En los dltimos anos, Galicia ha afrontado un proceso de
fortalecimiento y especializacion de su sistema de generacién y
transferencia de conocimiento para abordar los nuevos retos
sociales, ambientales y de mercado, centrandose en el desarrollo de
las infraestructuras de |+D+| en ambitos cientifico-tecnologicos

destinados a sectores estratégicos de alto potencial.



CAMPUS VIDA

CAMPUS DO MAR
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CENTROS SINGULARES
DE INVESTIGACION DE GALICIA

Ci [::IU 5 Biomedicina: Cardiologia, Endocrinologia y

L Nutricion, Neurociencia, Oncologia y Farmacologia.
Centro de Investigacion Terapias experimentales y Genética y Gendmica
en Medicina Molecular y _> B e

Enfermedades Crénicas

28 grupos de investigacion 22 laboratorios

c I il'] us Computacién de altas prestaciones, e-saude,

_ - ingenieria de datos, inteligencia de negocio, robots
Centro Slﬁgular de Investlg?C|on en personales, visién artificial
Tecnologia de la Informacién .%

6 grupos de investigacion 3 laboratorios
1CPD

Cils]us

Centro Singular de Investigacion
en Quimica Bioldgica vy
Materiales Moleculares

Quimica bioldgica, desarrollo de nuevos materiales
funcionales; quimica estructural y quimica
computacional.

19 grupos de investigacion 22 laboratorios

ECIMAT Prestacidn de servicios para actividades cientificas
Centro de Investigacion Marina de _} en el medio marino: recogida de muestras

la Universidad de Vigo-Estacion de bioldgicas, inmersidn cientifica, fotografia
Ciencias Marinas de Toralla. submarina, etc.

18 grupos de investigacion
10 laboratorios, 1 de ellos mévil
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1,8 M€ de inversion
publica en 2016

Usbeerida ¥ Investigacion biomédica: Cancer, Inmunidad e
inflamacidn, Neurociencias, Biosalud y
} envejecimiento activo, Obesidad y enfermedades

Centro de metabdlicas.
Investigaciones
Biomédicas
14 grupos de investigacion 1 laboratorio nivel de bioseguridad 3
AtlantTIC N
_ TIC: comunicaciones digitales, redes inalambricas,

Research antgr for Informat'lon comunicaciones por satélite, teledeteccidn, vision
& Communication Technologies por computador, procesado de imagenes, etc.
13 grupos de investigacion Instalaciones:

desenvuelve su labor

investigadora en la

- Universidad de Vigo

£y ™\
W _ % citic —

TIC centrada en tareas como la transferencia
tecnoldgica, proyectos de 1+D+l y la vigilancia
tecnoldgica.

Centro de Investigacion en

Tecnologias de la Informacién y

las Comunicaciones

5 laboratorios

1CPD

2 edificios modulares e inteligentes

12 grupos de investigacion

*

AGRUPACIONES ESTRATEGICAS CONSOLIDADAS
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2. 1 Fortalecimiento y consolidacion

El Plan I2=C sent6 las bases para una estrategia centrada en
la especializacion inteligente, a través de tres areas singulares
de convergencia multisectorial: mar, vida y bosque. Estas
representan el origen de los nichos de oportunidad y los retos
que conformaron la posterior Estrategia de Especializacion
Inteligente de Galicia (RIS3 Galicia) y que se materializaron

en el ambito universitario en torno a:

- El Campus Vida, liderado por la Universidad de Santiago de
Compostela (USC), se centra en el &mbito de la salud y de
la calidad de vida y cuenta con el refuerzo de la Conselleria
de Sanidade, a través de la Agencia de Conocimiento en
Salud (ACIS) y los centros publicos de investigacién e

innovacion sanitaria.

- El Campus do Mar, liderado por la Universidad de Vigo
(UVigo), es el eje vertebrador de la oferta cientifico-
tecnoldgica en la zona sur de Galicia en lo que respecta a
las actividades relacionadas con el entorno marino.

- El Campus da Auga, liderado por la UVigo para establecer en
el Campus de Ourense un referente en el ambito del agua.

- Kl Campus Terra, una apuesta por la especializacion del
campus de la USC en Lugo en materia de gestion de la
tierra como vector de sostenibilidad econémica, social y
medioambiental de Galicia.

- El Campus Industrial, a través del cual la Universidad de A
Coruiia (UDC) especializa al campus de Ferrol en los

sectores naval, oceanico e industrial.

- Kl Campus CREA S2i, liderado por la UVigo para establecer
en Pontevedra un campus lider en arte, comunicacién y
creatividad, innovacion social y gestion publica, deporte,
salud y bienestar, medioambiente y naturaleza.



CAMPUS DA AUGA CAMPUS TERRA CAMPUS DO MAR

CAMPUS INDUSTRIAL

CAMPUS VIDA
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ESPECIALIZACION DE LOS CAMPUS
UNIVERSITARIOS EN GALICIA

oo

£ TERRA

e CAMPUSINDUSTRIAL

CAMPUS

CAMPUS DE EXCELENCIA INTERNACIONAL

7 campus

277 grados

578 masteres
229 doctorados

Doctorado «Marine Science, Technology and
Management (DO MAR)»

Campus de Excelencia Internacional (convocatoria 2010)

6 centros propios

2 escuelas universitarias adscritas
6 centros e institutos de investigacion
10 spin-offs creadas en el Campus

86 grupos de investigacion

6 areas de especializacion

Alimentacidn Gestion del recurso agua

TIC

Medioambiente Innovacién social y educativa Turismo
Patrimonio cultural

2015: elaboracion Plan estratégico del Campus
14 grupos de investigacion

6 centros

11 grados

7 masteres

6 programas de doctorado

Campus de Excelencia Internacional (convocatoria 2009).
La red de centros singulares del Campus Vida se consolida
como referente de investigacion en Galicia.

2 subclusteres
Comunidades y Territorios
Medio y Sociedad

Doctorado «Creatividad e Innovacion Social y Sostenible»



ejor manera ™
fe empezar algo
es dejar de hablar
. de ello y empezar
'/~ a hacerlo»
/g aItD|Sney
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2. 1 Fortalecimiento y consolidacion

ORGANISMOS PUBLICOS DE INVESTIGACION

Los organismos publicos de investigacién (OPI) se dedican a la ejecucién

directa de actividades de investigacion cientifica y técnica, a la prestacion de

servicios tecnoldgicos y a otras actividades de caracter complementario

necesarias para el adecuado progreso de la I+D.

En Galicia existen siete centros operativos asociados a dos OPI de ambito

estatal: la delegacion en Galicia del Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas (CSIC) y el Instituto Espafiol de Oceanografia (IEO).

La presencia institucional del CSIC en Galicia es especialmente amplia y

variada, dado que cuenta con otras instalaciones propias y participa o

colabora en diversas iniciativas y entidades: el Centro de Supercomputacién
de Galicia (CESGA), el Centro Tecnolégico del Agua (CETAQUA), el Centro
Tecnolégico del Mar (CETMAR), el Campus Vida (USC), el Campus do Mar

(UVigo) y el Centro de Investigacién en Ciencias y Tecnologias de la Vida

(CITEV) —que supuso el primer centro mixto del CSIC con una universidad

gallega, la USC—.

OPIS EN GALICIA

CSIC

Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas (CSIC)

Mision Bioldgica de Galicia (MBG)

Instituto de Estudios Gallegos «Padre
Sarmiento» (IEGPS)

Instituto de Investigaciones
Marinas (1IM)

Instituto de Investigaciones
Agrobioldgicas de Galicia (IIAG)

Instituto de Ciencias del Patrimonio
(Incipit)

Instituto Espaiol de
Oceanografia (IEO)

Centro Oceanografico de A Corufia
Centro Oceanografico de Vigo

Otro elemento de vertebracién importante
del Sistema Publico de I+D en Galicia son
las infraestructuras cientificas y técnicas
singulares (ICTS). Se trata de instalaciones
experimentales de vanguardia y de alto
valor anadido, al servicio de la comunidad
cientifica, tecnologica e industrial y de las
administraciones, que actian como
elementos dinamizadores de la economia de
la regiéon en la que se encuentran; por su
capacidad para atraer investigadores,
tecndlogos y agentes innovadores, a la vez
que funcionan como impulsores de nuevos

proyectos.

Segun el actual Mapa Nacional de
Infraestructuras Cientificas y Técnicas
Singulares, Galicia cuenta con dos ICTS: el
Finisterrae (el supercomputador del CESGA)
y la FLOTPOL (unidad mixta CSIC-IEO para
la gestion de la flota oceanografica y las

instalaciones antarticas).
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2. 1 Fortalecimiento y consolidacion

Segtin el Mapa INFRAESTRUCTURAS CIENTIFICAS

Nacional de Y TECNICAS SINGULARES (ICTS):

Infraestructuras

Cientificas y Técnicas titularidad publica

Singulares actual, Galicia singulares

cuenta con 2 ICTS: abiertas al acceso competitivo

Finisterrae (el

supercomputador del BASE PARA EL DESARROLLO DE UNA INVESTIGACION DE

Centro de VANGUARDIA Y DE MAXIMA CALIDAD

Supercomputacion de

Galicia, CESGA) y TERRRE FLOTPOL

FLOTPOL (Unidad mixta

CSIC-IEO para la gestion (CESGA) (Unidad mixta CSIC-IEO para
de la flota oceanografica y Tecnologias de la la gestién de la flota

las instalaciones Informacion y las oceanografica e instalaciones
antarticas) Comunicaciones antarticas) Ciencias del mar,

de lavida y de la tierra

B/Ou MYTILUS
B/Ou ANGELES
ALVARINO

CENTROS TECNOLOGICOS

Galicia cuenta, por otro lado, con una amplia red de centros de
generacion de conocimiento cientifico-tecnolégico y facilitadores
de procesos de innovacién y desarrollo tecnoldogico en el tejido
productivo, entre los que se cuentan aquellos que cumplen los
requisitos establecidos en el Real decreto 2093/2018, de 19 de
diciembre: los seis centros tecnolégicos que conforman la Alianza
Tecnolégica Intersectorial de Galicia (ATIGA) y dos centros de

apoyo a la innovacion tecnolégica:
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Centros Tecnoldgicos-
Alianza Tecnoldgica
Intersectorial de Galicia
(ATIGA)

Centros de Apoyo a la
Innovacidén Tecnolodgica

AIMEN. Asociacion de Investigacion Metalurgica del
Noroeste-Centro Tecnoldgico Aimen
ANFACO-CECOPESCA. Asociacién Nacional de Fabricantes
de Conservas de Pescados y Mariscos-Centro Técnico
Nacional de Conservacion de Productos de la Pesca
CTAG. Fundacidn para la Promocién de la Innovacién,
Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico en la Industria de
Automocion de Galicia

GRADIANT. Fundacién Centro Tecnoldgico

de Telecomunicaciones de Galicia

ENERGYLAB. Fundacién Centro Tecnolégico de Eficiencia y
Sostenibilidad Energética

ITG. Fundacion Instituto Tecnoldgico de Galicia

CETIM. Fundacidén Centro Tecnoldgico de Investigacidon
Multisectorial

CETAQUA. Fundacion Centro Gallego de Investigacion del
Agua

A estos se les anade un grupo de entidades de diversa naturaleza y

diferentes sectores, con relevancia en la generaciéon y aplicacién del

conocimiento cientifico y tecnolégico, que cumplen una importante

funcién de apoyo a las necesidades de las empresas.

Otros
Centros
Tecnoldgicos

CITEEC-FICG. Centro de Innovacion Tecnoldgica en
Ingenieria y Edificacion Civil-Fundacién

CESGA. Centro de Supercomputacion de Galicia

CETPEC. Centro Tecnoldgico de la Pesca de Celeiro-Centro
Tecnoldgico de la Pizarra

CTG. Centro Tecnoldgico del Granito

CETMAR. Centro Tecnoldgico del Mar

CETGA. Centro Tecnoldgico Gallego de Acuicultura
ITMATI. Consorcio Instituto Tecnolégico de

Matematica Industrial

CTC. Fundacidn Centro Tecnoldgico de carne

CETAL. Fundacién CETAL-Centro Tecnoldgico
Agroalimentario de Lugo

INGACAL. Instituto Gallego de Calidad Alimentaria

CIAR. Centro de Investigacién Aerotransportada de Rozas
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AGENTES DE INVESTIGACION SANITARIA

De igual forma, durante el periodo 2011-2016, se consolid6 un

ecosistema de agentes de investigacion sanitaria, formado en

la actualidad por:

Siete nodos de innovacidon. Cada una de las siete estructuras
organizativas de gestién Integrada (EOXI) del Sergas
funciona como un nodo de innovacién que realiza tareas de
dinamizacién, formacién y promocién de la innovacion
abierta entre sus profesionales, junto con labores de soporte
en la gestion y el acceso a la financiacion.

Tres Institutos de investigacion sanitaria. Se trata de
entidades dedicadas a la investigacion basica y aplicada,
creadas mediante la asociacién de las universidades
gallegas con los hospitales docentes del Sergas. Son el
Instituto de Investigacion Biomédica de A Coruna
(INIBIC), el Instituto de Investigacién Sanitaria de
Santiago de Compostela (IDIS) y el Instituto de
Investigacién Sanitaria Galicia Sur (IISGS).

Tres fundaciones para la gestidn de la investigacidn sanitaria.
Como entidades gestoras de los institutos de investigacion
biomédica, cumplen un papel muy relevante en la
transferencia de los resultados de I+D a la sociedad, ya que
actiian como canalizadoras de este proceso en sus
respectivas areas territoriales. Son la Fundacion Ramoén
Dominguez, la Fundacién Biomédica Galicia Sur y la
Fundacién Profesor N6voa Santos.

Estructuras de apoyo y estructuras en red. Las principales
estructuras de apoyo son los cuatro biobancos,
establecimientos publicos o privados sin animo de lucro,
que acogen una colecciéon de muestras bioldgicas concebida
con fines diagnédsticos o de investigacién biomédica.
Configuran la Red Gallega de Biobancos y estan adscritos
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al Sergas y a la Red de Comités de Etica de la Investigacion.
Esta ultima depende de la Conselleria de Sanidade y esta
formada por un comité autonémico (CAEIG) y tres

territoriales.

- Estructuras en red: Estas estructuras en red trabajan de
manera coordinada para dar apoyo al personal investigador
del Sistema Gallego de Salud. A ellas se les afnaden las
redes estatales creadas por el Instituto de Salud Carlos III,
en las que participan grupos de las tres universidades
gallegas: el Consorcio Centro de Investigacion Biomédica
en Red (CIBER) y el Consorcio Centro de Investigacién
Biomédica en Red para el area tematica de Enfermedades

Neurodegenerativas (Ciberned).

- Elementos nucleadores: Se enmarcan aqui el Servicio
Gallego de Salud (Sergas) y el Instituto de Salud Carlos
ITT (ISCIID).

Ademas, se ha establecido una Plataforma de Innovacién
Sanitaria, una herramienta transversal de la Conselleria de
Sanidade y del Sergas, con el objetivo tltimo de gestionar los
resultados de la I+D+I sanitaria y de prestar apoyo al proceso
de generacion de ideas dentro del marco de un modelo de

Innovacion abierta y social.

El Plan 12=C avanz6 en la creacién y dotacién de la red de
centros de conocimiento vinculados a los sectores estratégicos
gallegos (centros tecnolégicos, OPI e infraestructuras
cientificas y técnicas singulares). A través de una inversién
publica de mas de 45 millones de euros durante el periodo
2013-2016, se llevaron a cabo infraestructuras cientifico-
tecnologicas destacadas:

- Construccion de las instalaciones, equipamiento y puesta en marcha
del Centro de Excelencia en Electrénica para Vehiculos Inteligentes

(CTAG). Este un proyecto que reforzoé el desarrollo de la
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electronica en el ambito de la industria gallega del automovil,
un aspecto clave si se tiene en cuenta que mas del 80 % de los
avances que se realizan en el sector se producen en este

campo.

- Construcciéon del Centro de Tecnologias Avanzadas de
Investigacion para la Industria Marina y Alimentaria (CYTMA)
de ANFACO-CECOPESCA. Esta iniciativa ha dado respuesta
a la necesidad de una estructura puntera para poder
abordar proyectos de innovacién tecnolégica que aporten
soluciones a las crecientes demandas y necesidades de la

industria marina y alimentaria en materia de I+D+1.

- Incremento de la capacitacion tecnologica del centro
tecnolégico AIMEN. La dotacién de equipos para el
procesamiento laser y la caracterizacion y union de
materiales permite el desarrollo de nuevas lineas de
I+D+I para promover la incorporacion de la tecnologia
laser en la industria gallega.

- Creacion y equipamiento del Centro de Investigacion
Aerotransportada de Rozas (CIAR). Esta iniciativa estableci6 el
punto de partida para la configuracién de un polo
industrial y de innovacién de referencia en aviones no
tripulados para aplicaciones civiles, una apuesta por situar
Galicia en el mapa europeo de la investigacién aeronautica

para uso civil.

- Ampliacién y actualizacién del supercomputador Finisterrae. Por
su consideracién como ICTS, esta instalaciéon ha podido
acceder a ayudas especificas del Ministerio de Economia,
Industria y Competitividad para este fin, que fueron
complementadas con inversiones realizadas por el propio
CESGA mediante ayudas de la Xunta de Galicia y del
CSIC.
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LINEAS DE APOYO A LA CREACION
Y DOTACION DE CENTROS

DE CONOCIMIENTO

Construccion de las instalaciones,
equipamiento y puesta en marcha del

INVERSION
2011-2016

EN MILLONES DE EUROS

10

CTAG Centro de Excelencia en Electrénica para
Vehiculos Inteligentes (CTAG)
,I Construccion del Centro de Tecnologias
Avanzadas de Investigacion para la
ANFA i i i i
CECOPECS%A Industria Marina y Alimentaria (CYTMA).
('——_Ki .z . .
almen Dotacion de equipamiento para el

procesado laser del centro tecnoldgico
AIMEN

8,45

//CES A

Actualizacion de la infraestructura
cientifico-tecnoldgica Finisterrae del
CESGA, como parte de la apuesta por el
mantenimiento de este centro entre la
élite del desarrollo tecnoldgico.

2,48

4,69



32 PLAN GALICIA INNOVA 2020

2. 1 Fortalecimiento y consolidacion

Asimismo, se pusieron en marcha los contratos-programa con centros de
conocimiento gallegos (centros tecnolégicos, fundaciones sanitarias, CSIC
e IEO), con el fin de financiar gastos estructurales y de funcionamiento.
La principal novedad de esta formula, en comparacion con las
convencionales, es que las ayudas estan condicionadas al desempeno
acreditado por cada centro. De esta manera, se premia a aquellas
Instituciones con mejores resultados en la generacion de conocimiento,
transferencia de resultados y capacidades tecnolégicas para incentivar su

esfuerzo de mejora continua en estos campos.

Este apoyo se suma a la oportunidad que se les otorgé a los centros de
conocimiento de participar en las convocatorias del programa Conecta
Pyme en forma de subcontrataciones. Esto les permiti6 colaborar con 518
empresas en mas de 133 proyectos entre 2013 y 2016 que supusieron la
movilizacién de mas de 101 M€.

PROGRAMAS DE ESPECIALZIACION DE CENTROS

Naval SHIPBUILDING 4.0 - Desarrollo de tecnologias de
fabricacion avanzadas que faciliten la tecnificacién y
evolucién tecnoldgica del sector naval

Alimentacion, Investigacion aplicada para el cultivo intensivo
agricultura, pesca del mero

@ y biotecnologia
Nanociencias, Proyecto en el ambito del ciclo integral del
nanotecnologias, agua—Waternanoenv
materiales y
nuevas Puesta en valor de los recursos marinos para la
tecnologias obtencién de compuestos bioactivos y del disefio de
de produccion alimentos funcionales

Innovacion en Nanomedicina: Disefio de
nanoestructuras para el tratamiento y el diagndstico
del cancery del ictus
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INVERSION MOVILIZADA CON
LOS CONTRATOS-PROGRAMA
(2012-2016)

0 M€ 1 M€ 2 M€
2012 r 2,22
2013 2,34
2014 I 1,87
05 N 1,57
2016 I 1,87

+17 M€

M CT CONSOLIDADOS . .,
Il CT NO CONSOLIDADOS de inversion tOta|
B FUNDACIONES INVESTIGACION SANITARIA ’ .
B CSIC-GALICIA pUbllca en EI

M 1c0-GALICIA periOdO 2012-2016
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Asimismo, se disenaron actuaciones adicionales para
responder, por un lado, a la bisqueda de complementariedad
con los programas nacionales e internacionales de I+D+I —
tomando como referencia la interseccion entre las
prioridades tematicas de la Unién Europea y la realidad del
Sistema Gallego de Innovacién— y, por otro, a los principales
retos sociales, econémicos, ambientales e industriales que
afronta Galicia. Estas iniciativas estan enfocadas a la
especializacion de los centros de conocimiento con el fin
ualtimo de dinamizar la capacidad innovadora de sectores
estratégicos para Galicia, como son el naval, la alimentacion,
la agricultura, la pesca, la biotecnologia, las nanociencias,
las nanotecnologias, los nuevos materiales y las nuevas
tecnologias de produccion. Esto se instrumentaliz6 a través
de convenios de colaboracion con centros tecnolégicos y
fundaciones de investigacion o con entidades representativas
de los mismos, con una inversiéon de mas de 4,9 millones de

euros en el periodo 2011-2016.

ESTRUCTURAS DE APOYO

Finalmente, cabe senalar que Galicia ha reforzado otras
estructuras de apoyo que actiian como un potente vinculo
capaz de conectar y favorecer la cooperacion entre los
ambitos cientifico y empresarial y las esferas publica y

privada:

- Se consolidaron dos parques tecnoldgicos, miembros de
la Asociacion de Parques Cientificos y Tecnoldgicos de
Espafia (APTE): el Parque Tecnolégico de Vigo y el
Parque Tecnolégico de Galicia (Tecnépole).

- Un total de 11 clisteres gallegos lograron el
reconocimiento de excelencia a nivel europeo (European
Secretariat for Cluster Analysis) o a nivel estatal
(Programa de Agrupaciones Empresariales Innovadoras del

Ministerio de Industria, Comercio y Turismo).
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é_

2.2,
Consolidacion del
modelo de gestion
del talento

EL TALENTO ES EL PILAR BASICO
SOBRE EL QUE SE ASIENTA EL
ECOSISTEMA DE |+D+| GALLEGO
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GENERACION DE TALENTO
INVESTIGADOR Y PROMOCION DE LAS
CARRERAS CIENTIFICO-TECNOLOGICAS

Conseguir una base sélida de capital humano es fundamental
para que el sistema alcance niveles de excelencia y rendimiento
similares a los de otros territorios. Galicia ha apostado por la
generacion y la retencion del talento investigador, dandole apoyo
a la carrera cientifico-tecnoldgica en todas sus etapasy
promoviendo el desarrollo profesional del personal cualificado en

torno a los procesos de I+D+I.

Dentro del marco del Plan 12=C, se foment6 la iniciacién en la
Investigacion de jovenes con potencial para desarrollar una
carrera profesional en el ambito cientifico-tecnologico.
Concretamente, se desarrollaron medidas como el apoyo a la
etapa predoctoral para la incorporacién de nuevo personal
investigador al sistema de [+D, mediante actuaciones de
formacion y creacién de vinculos con los grupos de investigacion

en las etapas iniciales.

Para facilitar la consolidacién de la carrera profesional del personal
investigador mas junior y su integracion en el sistema, los
instrumentos de apoyo a la etapa posdoctoral facilitan el refuerzo de
la formacién, de la orientacion y de la especializacién. El objetivo es
proporcionar a los miembros de este colectivo las condiciones para
tener continuidad en un entorno enriquecedor en su ambito de
especializacion y emprender lineas de investigacion propias en

Galicia.

La movilidad se convirtié en un factor clave para el desarrollo de
nuevas habilidades y competencias que redunden en la mejor
formacién del personal investigador y en el refuerzo de su
experiencia. En este sentido, se han puesto en marcha iniciativas
para facilitar la movilidad internacional e intersectorial del talento
cientifico que garanticen, al mismo tiempo, su reincorporacion a las

entidades que conforman el sistema gallego con el fin de contribuir a
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generar riqueza en su territorio de origen. Las estancias en
el extranjero permiten al personal investigador consolidar
su carrera en organismos y sistemas de I+D+I de otros
paises, lo que deriva en la generaciéon de nuevos vinculos
que posicionan y proyectan su carrera en el ambito de la

comunidad cientifica internacional.

FOMENTO DEL TALENTO INVESTIGADOR
EXCELENTE Y DE REFERENCIA
Galicia necesita un sistema cientifico y tecnolégico con
vocacion de excelencia y capaz de generar
nuevo conocimiento del mismo modo que en
APOYO A LA CARRERA los paises y regiones mas desarrollados.
INVESTIGADORA En este sentido, durante la vigencia del

Plan 12=C, desde la GAIN y la Conselleria

de Cultura, Educacion e Ordenacion
Apoyo etapa predoctoral ) - )
Universitaria de la Xunta, se estructurd
343 ayudas concedidas un sistema de actuaciones de apoyo al
18,92 M€ de inversion . . L. ..
movilizada Sistema Universitario de Galicia (SUG)
para alcanzar un nivel de desarrollo
equiparable al de otros sistemas de ciencia

internacionales de calidad reconocida:

- La consolidaci6 de os de
Apoyo etapa posdoctoral nsolidacion grupos

investigacion  que  constituyen  una

260 ayudas concedidas referencia para el Sistema Gallego de
22,14 M € de inversion [4+D+1
movilizada :

- El refuerzo de grupos de investigacion

con potencial de crecimiento para

alcanzar altos niveles de excelencia.

- La promocion de las capacidades de
grupos emergentes en ambitos de interés

para Galicia.
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- Kl apoyo al personal investigador con trayectoria
excelente para afianzar una linea de trabajo basada en
proyectos de alto impacto en los ambitos nacional e

internacional.

- El desarrollo de nuevas capacidades cientificas en red
que les permitan a los grupos de investigacién alcanzar
mayor efectividad y asumir nuevos retos de forma

colaborativa.

Por otro lado, el programa Oportunius reforzé el objetivo de
atraer personal investigador excelente a Galicia. Para
lograrlo, activo medidas que permitieron captar mas
financiacion en las convocatorias del Consejo Europeo de
Investigacién (ERC) del Horizonte 2020, favorecer la
participacion de nuevos investigadores e investigadoras con
alto potencial en ellas e impulsar las opciones de éxito de las
personas que hubiesen resultado finalistas en el proceso de

evaluacion de anteriores convocatorias ERC.

FOMENTO DE LA IGUALDAD EN LA CARRERA
INVESTIGADORA Y EQUILIBRIO DE GENERO
EN LOS EQUIPOS DE INVESTIGACION

Con el objetivo de fomentar la igualdad en la incorporacién a
la carrera investigadora, tanto las convocatorias de apoyo a la
etapa predoctoral como posdoctoral incorporan el género como
criterio de desempate. Del mismo modo, con el fin de impulsar
el equilibrio en los equipos de cientificos, las ayudas para la
consolidacién y estructuracion de unidades de investigacion
competitiva incluyen, entre los criterios de valoraciéon y
seleccion, el namero total de mujeres en el personal

investigador del centro.

Para impulsar también el equilibrio de género en los equipos
de investigacion de las empresas, el programa Conecta Pyme
incluyd, entre los criterios de valoracion, la participacién

equilibrada de hombres y mujeres en el equipo del proyecto.
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PROMOCION DE LA VINCULACION DEL
TALENTO INVESTIGADOR AL
ECOSISTEMA GALLEGO DE I+D+l

La incorporacion de talento especializado a las actividades
de I+D+I es un factor clave para impulsar los procesos de
mnovacion en el sector privado. Durante el periodo 2011-
2016, Galicia apost6 por la estimulacion indirecta de la
demanda de personal investigador por parte de las empresas
al apoyar la ejecucion de proyectos de innovaciéon. A esto se
sumaron iniciativas especificas para impulsar la
mcorporacion y el desarrollo de talento especializado en

I+D+I en el tejido empresarial, tales como:

- La Red de Gestores de Innovacién de Galicia (XIGA),
que contribuyé a mejorar las capacidades técnicas y de
gestion especializada en actividades de I+D+1,
favoreciendo la incorporacién de la actividad
investigadora e innovadora a la planificacion estratégica
de las empresas gallegas. Esta iniciativa incluye
formacion especializada y la contratacién de personal
técnico y gestor de [+D+I por parte de las empresas. A
través de la Red XIGA se incorporaron 68 gestores y
gestoras de I+D+I en un total de 51 empresas gallegas,
lo que movilizé una inversion total de 2,31 millones de

euros.
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e

- El programa Principia, orientado a

impulsar en las empresas y centros

tecnoldgicos y de investigacion la

contratacién de personal nuevo y

cualificado para realizar actividades de

I+D+I, bajo la maxima de que el capital

humano es el factor diferencial a la hora

de determinar el desempeno innovador de

las empresas y entidades gallegas. El

programa ha proporcionado 137 ayudas

por valor de 1,37 millones de euros.

OPORTUNIUS (2014-2016)

3 ITINERARIOS ENFOCADOS A LOS
DISTINTOS PERFILES DE INVESTIGADORES

Itinerario 1
Orientado a
ganadores de las
becas ERC

Itinerario 2
Orientado a

finalistas de las
convocatorias ERC

Itinerario 3
Orientado a los
investigadores
con potencial
para acceder a la
financiacion del
ERC

5 ganadores
Starting Grants

9 finalistas en
convocatorias ERC

50 000€/
investigador
en ayudas (5 anos +

4 anos finalizado
ERC)

2 investigadores
ganadores de ayudas
ERC regresaron

a Galicia para
desarrollar su carrera
investigadora (2014-
2016)
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PROMOCION DE LAS VOCACIONES
CIENTIFICO-TECNOLOGICAS

La consecuciéon de una ciudadania familiarizada con el entorno cientifico-
tecnoloégico es un elemento clave para garantizar la supervivencia y la

evolucion futura del talento en el sistema de ciencia e innovacion.

Despertar el talento investigador e innovador requiere de una sociedad que

reconozca el valor de la [+D+I como elemento de desarrollo no solo

socioecondmico, sino también personal y profesional. El fomento de las

vocaciones cientifico-tecnolégicas es una prioridad politica en la agenda

educativa de la Unién Europea para reducir la brecha entre una creciente

demanda en el mercado de trabajo y un insuficiente nimero de personas

que eligen estudios en estas ramas.

Atajar este desequilibrio va mas all4 del sistema educativo y requiere

acciones transversales que ayuden a eliminar las trabas percibidas por los

jovenes a la hora de escoger sus estudios y que contribuyan a mejorar la

percepcion social sobre estas opciones.

Las iniciativas desarrolladas en el Gltimo sexenio se articularon con base

en mecanismos de colaboracién con diversos agentes gallegos,

GESTORES DE INNOVACION
DE GALICIA (XIGA)

Incorpora
68 gestores
51 empresas

+ 2,31 M€
de inversion movilizada

en ayudas a empresas
en 2011

PRINCIPIA

Incorpora
57 ayudas aprobadas
44 empresas

I3 organismos de investigacion
137 trabajadores contratados

44 contratos indefinidos
92 contratos temporales

+ 3,28 M€
de inversion
movilizada
en 2016
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con la premisa de que esta férmula facilita la implicaciéon del
tejido mas préximo y favorece la continuidad en el tiempo de

las actuaciones clave para garantizar su efectividad.

En esta linea se inscribe el convenio firmado entre la GAIN y la Tecnépole,
que permiti6 la consolidacion de dos iniciativas que se venian desarrollando
en el Parque Tecnolégico de Galicia para el impulso del talento y el fomento
de la cultura cientifica y de la innovacion a través de acciones formativas

dirigidas a docentes y estudiantes:

- El patrocinio de la Galiciencia en el periodo 2012-2015 permiti6 situarla
como la mayor feria cientifica de Galicia y una referencia a nivel
estatal. En el afio 2011, la Fundacion Espafiola para la Ciencia y la
Tecnologia (FECYT) sefial6 esta feria como actividad de referencia de

la Semana de la Ciencia en Espafia.

- Aulas Tecnépole es una iniciativa de capacitaciéon en habilidades
cientificas e innovadoras que contribuye a despertar las vocaciones en
estos ambitos e incentiva el espiritu emprendedor entre la juventud.

Desde su creacion, han participado 270 alumnos y alumnas.

El éxito de esta iniciativa derivo, en el ano 2015, en la creacién de una seccién
especifica dedicada a la robética a la que asisten 23 estudiantes cada afio. En
2018, se renovo el enfoque prestando especial atencion a los &mbitos STEM

(ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas).

La firma del convenio de colaboracion entre la GAIN y el Instituto de Cultura,
Ciencia y Tecnologia (ICCT) tiene como objetivo impulsar iniciativas de
divulgacion y comunicacién de la actividad investigadora en el tejido social y

empresarial.

La colaboracion con la Fundacién Eduardo Pondal permitié la puesta en
marcha de las Aulas Cientifico-Tecnolégicas Isidro Parga Pondal, en las que
estudiantes del area de la Costa da Morte desarrollan proyectos de
investigacion para después presentarlos en ferias y concursos.

La financiacién de esta iniciativa desde el afio 2015 les dio acceso a

escolares de zonas rurales a una experiencia de aprendizaje en el
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ambito cientifico complementaria a la educacion reglada, sin tener que

desplazarse a espacios urbanos donde existe una mayor oferta de este tipo de
actividades.

La Real Academia Gallega de Ciencias (RAGC) naci6 en abril de 1977 con
el objetivo de que el conocimiento fuese el impulsor principal del
desarrollo socioeconémico, promocionando la cultura asociada a la
ciencia, la tecnologia y a sus respectivas aplicaciones. A este propdsito
responde el convenio firmado entre la GAIN y la

Grafico 1. Grafico 2.
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RAGC para la organizaciéon del Premio a la Transferencia de Tecnologia en

Galicia y el Premio de Periodismo Cientifico.

Todas estas actuaciones se ejecutaron aprovechando sinergias e impulsando
la colaboracién interinstitucional, a través de dos vias complementarias: la
puesta en valor y la consolidacion de iniciativas existentes —~como es el caso
de las promovidas por la Tecnépole- y el impulso de otras que, por cultura o
finalidad, son aliadas naturales de la Xunta en esta labor fundamental a largo

plazo para garantizar la continuidad del Sistema Cientifico y de Innovacion

Gallego.
Grafico 3. Grafico 4.
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EVOLUCION DEL SISTEMA DE INNOVACION:
ESFUERZO EN I+D Y TALENTO INNOVADOR

Durante el periodo 2013-2016, el gasto en I+D en el sector
publico se increment6 en Galicia en un 17,7 %, bastante por
encima de la media del Estado, que registr6 un ascenso del
0,7 %. Este indicador refleja, por lo tanto, una aceleracién en el
ritmo de inversion, lo que sittia a Galicia como la comunidad
auténoma con mayor incremento del gasto ptblico en I+D

entre 2013-2016, claramente por encima de la media espafiola.

Del mismo modo, el anélisis de la evolucién del gasto publico
en [+D per cépita durante el periodo 2013-2016 sitta a Galicia
a la cabeza de las comunidades auténomas (+20,1 %), diez
veces por encima del ligero ascenso experimentado por la
media estatal (2,0 %).

La apuesta del Gobierno gallego por el talento investigador se
traduce, a nivel cuantitativo, en que Galicia se mantiene como
la sexta comunidad auténoma en namero de personas
dedicadas a actividades de I+D. A pesar de que este indicador
descendioé un 7,68 % entre 2011 y 2016, Galicia se situ6 en 2016
entre las seis autonomias que concentran el mayor colectivo de
profesionales de I+D (Madrid representa el 23,66 % del total
estatal, Cataluna el 22,64 %, Andalucia el 11,23 %, Valencia el
9,11 %, el Pais Vasco el 8,66 % y Galicia el 4,55 % con 9367

personas).

Por otro lado, el nimero de investigadores aumento en el
sector privado un 5,9 % durante el periodo 2011-2016,

significativamente por encima de la media espariola (0,3 %).
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2.3.La I+D+l, motor
de cambio del modelo
empresarial

LA INTEGRACION DE LA INVESTIGACION,
EL DESARROLLO Y LA INNOVACION EN
EL TEJIDO PRODUCTIVO COMO PALANCA
DE COMPETITIVIDAD Y EMPLEO.
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INNOVACION PARA EL
CRECIMIENTO EMPRESARIAL

El escenario global exige un posicionamiento diferencial por la via de la
innovacion por parte de las empresas para ser competitivas y mantenerse

constantemente a la vanguardia.

El ritmo y el alcance de los cambios que se estdn produciendo en los mercados -
caracterizados por la intensificacion de la competencia, los avances tecnol6gicos
y el aumento de las exigencias de los consumidores- estan transformando la

forma de disefar, producir, comercializar y crear valor a partir de los productos

y servicios.

No cabe duda de que la capacidad para generar e incorporar innovaciones es uno
de los factores que mas contribuyen a la asimilacién del cambio en el tejido
empresarial y al mantenimiento de su sostenibilidad. La innovacién es sinénimo
de transformacion. La empresa innovadora es la que cambia, evoluciona, trabaja
de forma diferente, ofrece nuevos productos y adopta o pone a punto procesos

mejorados de fabricacién y comercializacion.

Como consecuencia, en los tltimos tiempos estdn proliferando en las empresas
unas dindmicas orientadas a incrementar su capacidad de innovacién, puesto
que se asumio colectivamente que las organizaciones que incorporan la
innovacion [+D+]I a sus procesos y adoptan una actitud mas abierta al cambio se

sitian mejor en el mercado.

Esta concepcion de la innovacion implica necesariamente que esta tenga caracter
de continuidad, lo que supone que las organizaciones que emprenden este
camino de la innovacién de forma adecuada asumen que este recorrido no tiene
un punto final: no se formula para alcanzar una meta concreta, sino que se

incorpora a su propia estrategia de empresa, institucionalizandose.

Es por eso por lo que estimular la inversion privada en innovacion -
potenciando las vias de emprendimiento y de la evolucién organica para dar
respuesta a las necesidades que afrontan las empresas a lo largo de su

recorrido vital- fue un objetivo fundamental de las acciones
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destinadas a fomentar la competitividad y el crecimiento econémico

llevadas a cabo en Galicia a través del Plan 12=C.

AGENDA DE COMPETITIVIDAD
GALICIA INDUSTRIA 4.0

En mayo de 2015 se aprob6 la Agenda de Competitividad Galicia Industria
4.0, con el objetivo de promover un salto cualitativo en la industria gallega
a través de la consolidacion de los factores territoriales de competitividad y
del refuerzo de las personas y de las organizaciones; de la capitalizacion y
del crecimiento empresarial; de la innovacién orientada a los mercados; y

de la internacionalizacion.

En este sentido, durante el periodo 2015-2016, se impulsaron actuaciones

por valor de mas de 143 M€ de las que se beneficiaron 4200 empresas.

Ademas, estan en marcha numerosas iniciativas de colaboracién publico-
privada para acelerar la creaciéon y consolidaciéon de nuevas empresas con
perfil innovador en sectores estratégicos para la economia gallega, como
es el caso de la automocion, la biotecnologia o las tecnologias de la

informacién y de la comunicacién (TIC).

CAPITAL RIESGO

Estas iniciativas se complementan con el incremento del volumen de la
inversion de los fondos de capital riesgo para las acciones de innovacion,
tanto en la fase de implantaciéon como en la de crecimiento de las

empresas.

Segun el informe 2017 de la Asociacion Espafiola de Entidades de Capital
Riesgo (ASCRI), Galicia ocup6 en 2016 el cuarto lugar en el ranquin
nacional en captacién de inversion, en el nimero de operaciones
realizadas y en atraccion de capital semilla. Esto supuso el 7,4 % del total
de inversién en capital riesgo de toda Espafia, una cifra que esta dos
puntos por encima del peso que tiene la economia gallega en el conjunto

del pais.
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RED DE ACELERADORAS
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Durante el periodo 2013-2016,
aprobacion de 7 proyectos,
inversion total de 14,38 M€
(aportacion publica del 39,6 %)

XES-INNOVA

Durante el periodo 2014-
2016, aprobacién de 3
proyectos, inversion total de
1,07 M£ (aportacion publica
del 44,6 %)

GIE-GALICIA INICIATIVAS
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Durante el periodo 2014-
2016, aprobacion de 11
proyectos, inversion total de
2,36 M€ (aportacion publica
del 38,2 %)

INVERSION TOTAL,
EN EL PERIODO
2011-2016 SE
MOVILIZARON:

12 millones €
de inversion
publica

+500 proyectos

los emprendedores de caracter
innovador cuentan en Galicia con
un completo ecosistema de apoyo a
la aceleracion y consolidacion

de sus iniciativas empresariales.
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En este campo destaca la activaciéon del Fondo de capital riesgo 12C,
pionero en la comunidad y dotado con 20 millones de euros, para mejorar
la eficacia de los apoyos financieros a las iniciativas de marcado carécter
innovador, con especial atencion a las que se deriven de la potencial
valorizacién del conocimiento generado por los diferentes agentes del
Sistema Gallego de I+D+1.

Como complemento a las anteriores iniciativas, los emprendedores y
emprendedoras también contaron con el apoyo a la realizaciéon de
inversiones para el desarrollo de nuevos productos o procesos, la
diversificacién y la transformacion del proceso global de produccién, la
dotaciéon de unidades de I+D o la adquisicién de licencias y patentes
necesarias para proteger sus innovaciones. Durante el periodo 2011-2014,
el programa Inversiones innovadoras benefici6 a 141 empresas y moviliz6
un total de 26,56 ME€.

Por otro lado, la apuesta por fomentar la innovacién en el tejido
empresarial desde el Ejecutivo gallego también se materializ6 en el
lanzamiento de actuaciones orientadas a proteger la propiedad intelectual.
Las ayudas para el fomento de la propiedad industrial desarrollada por
empresas en Galicia en el periodo 2011-2014 movilizaron un total de 2,9
ME euros para 1317 proyectos (promovidos por 260 auténomos, 995

pymes y 62 grandes empresas).

MODELOS COLABORATIVOS DE
I1+D+1: INNOVACION ABIERTA

Con la sociedad del conocimiento plenamente vigente, el establecimiento
de dindmicas colaborativas entre organizaciones es un factor
fundamental para agilizar el lanzamiento al mercado de productos y

servicios innovadores.

Los modelos de innovacién lineales dieron paso a estrategias de
innovacion abierta que combinan el conocimiento interno con el externo,
con el objetivo de trasladar los resultados de proyectos de innovacion

colaborativos de manera més rapida al mercado.
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De esta forma, los limites de la organizacion se vuelven permeables, lo que
permite la relacion y la integracion de los recursos de la compaiiia con otros
procedentes del exterior. En consecuencia, se intensifica el grado de
interactuacion de la empresa con su entorno, tanto con otras empresas como
con clientes, proveedores, universidades, centros tecnolégicos y otros agentes

del sistema de [+D+1.

En este sentido, el Gobierno gallego, consciente del potencial estratégico de
articular sectores que se organizan de forma conjunta para superar los
resultados individuales, impulso lineas de actuacion orientadas a un doble

objetivo:

- Fomentar la generacion de redes de valor entre agentes del sistema de
I+D+l para propiciar la conformacion de ecosistemas de referencia.

A este respecto, destaca el lanzamiento del programa de Unidades Mixtas
de Investigacion, que busca atraer a grandes grupos empresariales hacia la
innovacién gallega en colaboracién con centros publicos de conocimiento
de Galicia, tales como universidades o centros tecnolégicos. En el impulso
de estas alianzas se priorizaron los sectores clave, como la automocion, el
naval o la alimentacién, en consonancia con la Estrategia de Especializacion
Inteligente (RIS3) de Galicia. En el periodo 2014-2016, esta iniciativa
posibilito la creacién de 23 unidades mixtas de diversos sectores y la
consolidacion de una ya existente. La inversion total asociada a ellas
ascendi6 a 81,6 millones de euros (28,5 % de fondos publicos), con 47
agentes beneficiados (63,8 % empresas) y la presencia destacada de

proyectos relativos a la automocién, la alimentacién, la energia y el naval.

Dinamizar la puesta en marcha de proyectos innovadores de enfoque colaborativo
para mejorar el rendimiento y la eficiencia de las actividades de I+D+I. Esta
apuesta por el impulso de modelos cooperativos se tradujo en iniciativas como
el programa FEDER-Interconnecta, disefiado para promover la colaboracién
entre empresas y organismos de investigacion en grandes proyectos de alcance

internacional -tanto en el &mbito del desarrollo
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experimental como en el de la investigacién industrial- en areas
estratégicas para Galicia. En el periodo 2011-2015, el FEDER-
Interconnecta permiti6 el desarrollo de 172 grandes iniciativas con
ayudas por valor de mds de 148 millones de euros, que permitieron
movilizar un total de 303,4 M€. De igual modo, entre 2014 y 2016, la
Linea Directa de Innovacién del CDTI concedié ayudas por valor de
un millén de euros, con una movilizacion asociada de 13 M€. Por
otro lado, Galicia logré captar otros 13 M€ procedentes de este
mismo organismo estatal para proyectos de I+D, con los que se

movilizaron maés de 44 M€.

Asimismo, con el fin de estimular la innovacion abierta en el tejido
empresarial gallego, se puso en marcha la cofinanciacién de
proyectos individuales y colaborativos de innovacion tecnolégica
(proyectos CIT) que, durante 2011-2012, permiti6 el desarrollo de 218
proyectos en los que participaron 233 empresas con una inversion
movilizada total de 36,29 M€.

24 UNIDADES
MIXTAS DE
INVESTIGACION

Configurar grupos mixtos de (o] (3) &
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En este mismo eje y con el objetivo de contribuir al fortalecimiento de las
pequeiias y medianas empresas, Galicia fue la primera comunidad
auténoma que puso en marcha un programa especifico para proyectos
innovadores de cooperacion entre pymes y otros agentes del sistema de
innovacion. Durante el periodo 2013-2016, el programa Conecta Pyme
impuls6 133 proyectos, con la participacion de 518 empresas (377
pequenas, 119 medianas y 22 de gran tamafio) y una movilizacién total

de inversion superior a los 101 M€.

Durante los primeros afios de vigencia del Plan I12=C, se pusieron en
marcha iniciativas de apoyo a las empresas para la preparacion de
propuestas de I+D dirigidas a convocatorias estatales o internacionales,

de las que se beneficiaron 91 empresas durante el periodo 2011-2012.

Esto se acompafi6 de la iniciativa de los Bonos de innovacion, que,
mediante agentes facilitadores, contribuy6 a incrementar la cantidad y la
calidad de las propuestas presentadas por las pymes gallegas a
programas nacionales e internacionales de I+D+I. Durante el periodo
2013-2015, esta iniciativa permitié homologar 15 agentes y concedi6 32
ayudas (18 para presentar proyectos a convocatorias estatales y 14 para
programas internacionales), lo que permiti6 aumentar el retorno

alcanzado y mejorar la competitividad de las empresas implicadas.

Por otro lado, entre los afios 2015 y 2016 se habilit6é una red de puntos de
apoyo a proyectos internacionales, gracias a la firma de un convenio de
colaboracion entre la GAIN y la Alianza Tecnol6gica Intersectorial de
Galicia (ATIGA). Este acuerdo permiti6 el lanzamiento de una
convocatoria de ayudas para fomentar la participacion de las empresas
gallegas, especialmente de las pymes, en proyectos europeos e impulsé
actuaciones que contribuyeron a la internacionalizacioén del Sistema

Gallego de I+D+1 y a su visibilizacion.

En esta misma linea, cabe destacar la participaciéon de la GAIN en la
Enterprise Europe Network (EEN) a través del proyecto Galactea-
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Plus, cofinanciado por el Programa para la Competitividad
de las Empresas y de las Pymes (COSME). Esta red
proporciona servicios de informacién, formacién y
asesoramiento sobre transferencia de tecnologia
transnacional y programas europeos de [+D+], con el
objetivo de promover la colaboracién tecnolégica

interterritorial.

En consonancia con estas iniciativas, la GAIN puso en marcha un servicio
para apoyar a las pymes gallegas en la presentacion de solicitudes al
instrumento PYME del Horizonte 2020. A través de esta iniciativa, en

el periodo 2014-2016 se prest6 asesoramiento a

enterprise
euro pe 20 empresas, de las cuales un 75 % resultaron
network finalmente beneficiarias del programa europeo.
Gracias a estas actuaciones se contribuy6 a aumentar la
+ 1050 entidades capacidad de las empresas gallegas para participar en
gallegas participaron proyectos colaborativos de I+D+I en el &mbito estatal e

en eventos locales . . : .
internacional. Esto se tradujo en un incremento del

315 entidades gallegas nivel de ejecucién del Fondo Tecnolégico Europeo y de
recibieron la representatividad del tejido empresarial gallego en
asesoramiento

individualizado en proyectos del VII Programa Marco (FP7) y del

[+D+I internacional Horizonte 2020.

En concreto, en el periodo 2007-2013 se consigui6 captar un total de 87
millones de euros procedentes del VII Programa Marco.

De ellos se beneficiaron 240 proyectos en los que participaban

114 entidades de las diferentes etapas de generacion de valor

del Sistema Gallego de I+D+I: universidades, organismos

publicos de investigacion, centros tecnolégicos y empresas. En

el periodo 2014-2016, la financiacién conseguida por los

agentes gallegos en el Horizonte 2020 ascendi6 a mas de 53 M€,

a través de 172 proyectos participados por 126 entidades.
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FOMENTO DE LA INNOVACION DESDE LA DEMANDA.
COMPRA PUBLICA DE INNOVACION

La compra publica de innovacion (CPI) permite un uso
estratégico de la contratacion publica para fomentar la I+D+1
empresarial e impulsar su internacionalizacién, a través del
papel de la Administraciéon Pablica como cliente de lanzamiento
o referencia.

La importancia econémica del mercado publico convierte la CPI
en un potente instrumento politico para establecer sinergias
capaces de impulsar la innovacién empresarial. Se trata de una
férmula que permite mejorar la eficiencia y la calidad de los
servicios a la ciudadania a través de la contrataciéon publica.

En los altimos afios, Galicia se ha convertido en un referente en
iniciativas de colaboracion publico-privada de ambito estatal
llevadas a cabo a través de CP], con casi el 40 % de la inversion
realizada en Espafia en el periodo 2007-2014 (112 M€ de los

293 M€ invertidos en CPI a nivel estatal). Este esfuerzo se

canaliz6 a través de las siguientes iniciativas:

- Elmodelo promovido por el Sergas, a través de los programas
InnovaSaiade y H2050 en el periodo 2011-2015, para crear el
sistema de futuro de la sanidad ptublica gallega fue pionero en
Espafia y es, en la actualidad, un referente a nivel europeo.
Con un presupuesto total de 90 millones de euros, se llevaron
a cabo 33 contrataciones via CPI para el desarrollo de 23
proyectos transformadores que permitieron mejoras para
sentar las bases del hospital del futuro y para generar

soluciones para nuevos modelos de atencion sanitaria.
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La puesta en marcha de un procedimiento de compra publica
precomercial por valor de 40 M€ supuso la movilizacién de 75 M€ por
parte de dos socios tecnolégicos e industriales para desarrollar el polo
tecnolégico aeroespacial de Galicia a través de la Civil UAVs Initiative,
con la localidad lucense de Rozas como centro de referencia. Dentro del
marco de esta misma iniciativa, se activo el proceso de btusqueda de
soluciones tecnolégicas innovadoras para mejorar la prestacion de
servicios publicos en los &mbitos de mar, aire y tierra a través del uso
civil pionero de sistemas aéreos no tripulados. Para estas licitaciones se
dispuso de un presupuesto total de 24 M€ procedentes de fondos
FEDER, gracias a un convenio entre la Xunta de Galicia y el Ministerio

de Economia, Industria y Competitividad.

De la misma forma, cabe destacar otras iniciativas de CPI impulsadas
en Galicia, como son el proyecto Smart Corufia, promovido por el
Ayuntamiento de A Corufia para convertirse en una ciudad
inteligente; el proyecto A-Tempo, promovido por la Universidad de A
Corufa para impulsar la competitividad del sector naval a través del
fomento de la innovacién empresarial en el ambito de la ingenieria
ocednica y de las instalaciones offshore; el LaserPET de la Universidad
de Santiago de Compostela, para la produccién de radiotrazadores de
imagen médica PET mediante aceleracion laser; y el Innopharma,
también de la USC, que pone a disposicion de los proyectos de
descubrimiento temprano de medicamentos una plataforma
farmacogenémica, una quimioteca y una plataforma de ensayos

biolégicos para screening de alta capacidad.

Actualmente, el Plan Cédigo 100 da continuidad a la estrategia de CPI
del Sergas para orientar el nuevo sistema del modelo sanitario gallego
hacia una organizacién preparada para liderar el envejecimiento activo

y saludable.
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EL PROYECTO CIVIL UAVS
INITIATIVE RECIBIO EN
2016 EL PREMIO ESTATAL A
LA MEJOR INICIATIVA
PUBLICA INNOVADORA
DENTRO DEL MARCO
DEL VI CONGRESO NACIONAL
DE INNOVACION Y SERVICIOS
PUBLICOS

EVOLUCION DEL SISTEMA DE INNOVACION:
I1+D EMPRESARIAL

En el periodo 2011-2016, el gasto empresarial gallego en I+D se
redujo (-6,2 %) en mayor medida que la media espafiola (-

3,7 %), si bien este descenso fue menor que en el resto de las
autonomias espafiolas integradas en la red de seguridad para el
periodo de financiacién comunitaria 2014-2020: Andalucia (-
16,1 %) y Castilla La Mancha (-12,6 %).

Con todo, desde 2013 este indicador se sitta en Galicia, con
un crecimiento del 11,2 %, por encima de las tres
comunidades auténomas con mayor esfuerzo en I+D en 2016:
Madrid (+2,4 %), Catalufia (+6,2 %) y el Pais Vasco (-1,7 %).

%
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Por lo tanto, Galicia se convierte en la cuarta autonomia con mayor
crecimiento de la inversion privada en I+D entre 2013-2016, junto con las
Islas Baleares (+69,2 %), Murcia (+40,4 %) y Castillay Leén (+21,8 %), y
muy por encima de Comunidades Auténomas como Cataluna (+5,2 %), el
Pais Vasco (-0,2 %) y Navarra (-7,3 %).

Grafico 5.
Variacidn del gasto en I1+D
empresarial por CC. AA. 2013-2016
(%)

6050403020151050510152030405060

GAL [ ] 11,2

ARA -1,0
CANT J -7,9
NAV 3,1
cv 7,1
Cm 9,5
RIO 6,4
AST -23,0
PV -1,7
CL 21,8
UR — .................................. 204
e NS, 15
MAD 2,4
CAT 6,2
SAL — ................................. 602
AN s
AND -6,8
EXT -24,4
..... CBU e ND
MEL ND

Esta tendencia se aprecia de igual forma en el andlisis del gasto
en [+D empresarial per capita que, entre 2011 y 2016, se redujo un
4,0 %, con una recuperacion en el periodo 2013-2016 del 13,4 %.
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Grafico 6.
Variacion del gasto I+D
empresarial per capita por
CC. AA. 2013-2016
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En cuanto a la innovacién privada, a pesar de que el namero de

empresas que realiza actividades innovadoras en Galicia

descendié un 27,5 % entre 2011 y 2016, la cifra de negocios de

productos nuevos o mejorados sobre el total de la facturacién

aumento6 en 7,4 puntos porcentuales durante ese mismo periodo,

por encima de la media espafiola (+4,6 %) y por delante de

comunidades como Catalufia (+5,2 %), el Pais Vasco (-0,2 %) y
Navarra (-7,3 %).
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2.4. La movilizacion de los
recursos a traveés del Plan 12=C

2%
20,58 M€
15 % Apoyo financiero
166,12 M€
OPI, Centros 340,93 M€

propios y Centros
tecnoldgicos

26 %
282,72 M€
Talento

Investigacion e
innovacion
empresarial

La ejecucion del Plan 12=C
supuso una inversion publica de
1102 millones de euros en I+D+l
durante el periodo 2011-2016
y traccioné una inversion
privada de 861,98 M€, lo que
supuso una movilizacion total de
mas de 1964 M<€.

26 %
291,67 M€

Infraestructuras
y capacidades
universitarias
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La ejecucion del Plan 12=C de la Xunta de Galicia permitié una

inversion publica de mas de 1100 millones de euros durante sus

seis afos de vigencia, distribuidos en tres grandes ejes:

A la promocion de la investigacion y de la innovacion
empresarial se destinaron 362 millones de euros (el 33 % del
total). De ellos, 21 M€ se canalizaron a través de

instrumentos financieros.

A fortalecer las infraestructuras y capacidades de 1+D+l, —
universidades, OPI, centros propios y centros tecnologicos—
se dedicaron 458 millones de euros (el 41 % del total). Esta
cuantia se distribuy¢ entre las infraestructuras y capacidades
universitarias, que consumieron el 26 % del total de la
inversion publica (291 M€), y el fortalecimiento de los OP],
los centros propios y centros tecnoldgicos, a los que se destind
el 15 % restante (167 M€).

El apoyo al talento investigador y a la carrera cientifico-
tecnolégica en el Sistema Gallego de I+D represento el 26 %,
con una inversion de 283 millones que permitid, entre otras
acciones, conceder mas de 800 ayudas a investigadores

destinadas a retener y captar talento.

El esfuerzo financiero de la Xunta se completo con la
capacidad para activar 800 millones de euros de capital privado.
Esto se tradujo en un total de mas de 1900 M€ movilizados en

I+D+1 por los sectores publicos y privados de Galicia.
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e

UN TERRITORIO QUE
MAXIMIZA EL POTENCIAL DE LA
INNOVACION PARA
GARANTIZAR
LA COMPETITIVIDAD DE LA
ECONOMIA'Y LA CAPACIDAD
DE LA SOCIEDAD GALLEGA
CON EL FIN DE RESPONDER A
LAS
TRANSFORMACIONES
GLOBALES Y ALOS RETOS
SOCIALES QUE
ESTAMOS EXPERIMENTANDO.

El escenario actual, marcado por la constante y rapida
transformacion, exige respuestas inteligentes y flexibles
ante los retos economicos, sociales y ambientales que estan

acelerando la globalizacién.

«Un mundo mas interconectado ha traido consigo nuevas oportunidades.

Ahora, las personas viajan, trabajan, aprenden y viven en distintos paises.

Interacttian en la red, compartiendo sus ideas, culturas y experiencias...

Los paises pueden producir mas con menos, especializandose en lo que

saben hacer mejor y explotando las economias de escala en los mercados

mundiales. La competencia internacional, la acciéon mundial contra el

cambio climatico, la cooperacidn cientifica y el intercambio de ideas

%
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han estimulado la creatividad y acelerado la innovacion». 2

La globalizacion se basa, cada vez en mayor medida, en el conocimiento y se
convierte en una fuerza positiva que impulsa el cambio. Con todo, atin
estamos en una fase inicial de la transformacion que revolucionara nuestra

manera de vivir, producir, trabajar, desplazarnos y consumir a corto plazo.

En este escenario, la innovacion se considera una fuerza positiva esencial
para que Galicia ascienda en las cadenas mundiales de valor; genere nuevas
empresas, servicios y productos; traccione el empleo y la prosperidad; y
asegure una distribucion mas equitativa de los beneficios derivados de las

oportunidades que brinda la globalizacion.

La transformacion fundamental se produce a nivel local, en el entorno de
proximidad en el que interactiian personas, empresas, universidades,
agentes de inversion, administraciones, etc. El aprovechamiento de las
oportunidades que ofrece este fendémeno esta directamente relacionado
con la capacidad de las regiones para poner en valor sus ventajas
competitivas.

En los ultimos afios, Galicia ha conseguido dotarse de un sistema de
infraestructuras de I+D+I estructurado y ordenado, a la vez que tuvo que
afrontar un proceso de focalizacion en el desarrollo de capacidades en
ambitos cientifico-tecnoldgicos de alto potencial a nivel autonémico,
basados en la especializacion inteligente. Esto le permite aprovechar todo su
potencial para afrontar con éxito los procesos de cambio tecnoldgico,
descarbonizacién y modernizacion industrial que es preciso abordar de

manera inmediata.

* 2. DOCUMENTO DE REFLEXION DE LA COMISION
EUROPEA SOBRE EL ENCAUZAMIENTO DE LA
GLOBALIZACION
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El Plan Galicia Innova 2020 aspira a consolidar un modelo de

crecimiento inclusivo y sostenible en el que la I1+D+l funciona como

factor clave para garantizar la competitividad de la economiay la

capacidad de la sociedad gallega con el fin de responder a las

transformaciones globales y a los retos sociales que marcan la

actualidad.

En este contexto globalizado, a través del nuevo plan, Galicia

asume la vision de consolidarse como un territorio para innovar.

Galicia 2020
Un territorio
para innovar

Un territorio con una
economia competitiva,
innovadora y
sostenible que acelera
el crecimiento, impulsa
el empleo y generala
riqueza necesaria para
mantener sus modelos
sociales a través de la
innovacion y del
talento.

Un territorio que crea
ventajas competitivas
para las empresas y las
personas mediante la
transferencia efectiva
del conocimiento
generado en Galicia a
un mercado global.

Una sociedad ilusionada
con la innovacion, capaz
de adaptarse a los
cambios y de responder
a sus retos que camina
hacia mayores niveles
de calidad de vida a
través de la I+D+l.

El Plan Galicia Innova 2020 constituye el
principal marco instrumental para articular y
reforzar la politica de I+D+I de cara a conseguir

los objetivos que la Estrategia de
Especializacion Inteligente de Galicia (RIS3

Galicia) establece hasta el ano 2020. El plan

busca —de forma coordinada con el conjunto de
estrategias de ambito nacional

y europeo y dentro del marco de la financiacion
comunitaria— maximizar, a través de la innovacion, el
aprovechamiento de las oportunidades derivadas del
actual contexto de transformaciones globales y alcanzar
los objetivos de modernizacion de la economia,
competitividad y progreso social asumidos en el Plan
Estratégico de Galicia 2015-2020.

El enfoque de especializacién inteligente, que responde a

la reformulacion de la politica de cohesion europea para

el periodo 2014-2020, permite a las regiones convertir sus

necesidades, puntos fuertes y ventajas competitivas en
bienes y servicios comercializables. Su objetivo es
priorizar las inversiones publicas en investigacion e
innovacién tomando como base los elementos
diferenciales de cada territorio y facilitando
oportunidades de mercado en nuevos escenarios

interregionales y europeos.
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Las estrategias de especializacion inteligente ayudan a las
regiones a ascender en nuevas cadenas de valor, aportan
estimulos al sector privado y potencian las inversiones en los
retos y las prioridades clave, a la vez que evitan la fuga de

cerebros y el éxodo rural.*

El Gobierno gallego aprob6 en noviembre de 2013 la RIS3
Galicia, que aspira a consolidar la economia gallega para el afio
2020 en una senda socialmente reconocible de cara a la mejora
del crecimiento y de la competitividad. La RIS3 toma como base
la transformacion del modelo productivo desde un sistema de
intensidad tecnoldgica media-baja de las actividades
productivas a un modelo caracterizado por una intensidad
media-alta, mediante la absorcion de las tecnologias
facilitadoras esenciales (TFE) por parte de los sectores
arraigados y el posicionamiento de Galicia como referente en el
sur de Europa en la oferta de servicios y productos intensivos en
conocimiento relacionados con el envejecimiento activo y la

vida saludable.

Esta vision se plasma en tres retos:
- Reto 1: Nuevo modelo de gestion de recursos naturales y

culturales basado en la innovacion.

- Reto 2: Nuevo modelo industrial basado en la competitividad

y el conocimiento.

- Reto 3: Nuevo modelo de vida saludable cimentado en el
envejecimiento activo de la poblacion.

* 4. DOCUMENTO DE REFLEXION DE LA
COMISION EUROPEA SOBRE EL
ENCAUZAMIENTO DE LA GLOBALIZACION
COM (2017) 240 FINAL
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3 AREAS DE ACCION
ESTRATEGICA

CONOCIMIENTO
EXCELENTE Y
TRANSFERIBLE

INNOVACION Y
EMPRENDIMIENTO

TALENTO Y
CAPACIDADES EN
1+D+l

Gobernanza, RIS3 de
evaluacn.c’m y Galicia
promocion de la

cultura innovadora

2020

Innovacién
abiertay
cooperacion

Excelencia e
internacionali
zacion

Tecnologias
clave (TFE,
TICY FET)

Generacion
de
conocimiento
y creacion de
valor

Innovacidén y
ciencia
abierta
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Estos retos se instrumentalizan en el nuevo plan a través de tres
areas de accidn estratégica que representan los dmbitos integrados
o ejes prioritarios de actuacion para el desarrollo de la I+D+I
gallega.

Cada una de ellas asume un objetivo general, aunque no se
conciben de manera aislada, sino que todas incluyen fines
particulares que buscan favorecer el impacto en el resto.

Las areas contempladas son:

- 1. CONOCIMIENTO EXCELENTE Y TRANSFERIBLE
Galicia a la vanguardia de la generacion de conocimiento
excelente y transferible, a través de la especializacion cientifico-
tecnoldgica, la excelencia, la valorizacion y la transferencia de

conocimiento generado en su sistema de I+D+1.

- 2.INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO

Galicia como territorio de referencia para acelerar la generacion
de soluciones innovadoras que transformen los retos a los que se
enfrentan las empresas y la sociedad gallega en nuevos
productos, servicios o modelos de negocio capaces de generar
crecimiento, empleo y nuevas iniciativas empresariales en

Galicia.

- 3. TALENTO Y CAPACIDADES EN I+D+I

Galicia como una sociedad con capacidades para liderar la
transformacion a través de la I+D+I con personas creativas,
imaginativas y colaborativas capaces de crear productos y

servicios innovadores atractivos para el mercado global.

Asimismo, también se establece un area de accion transversal
vinculada a la Gobernanza, Evaluacion y Promocion de la
Cultura Innovadora en Galicia, con la mision de darle soporte a
los procesos de orientacion estratégica y gestion de las politicas e
iniciativas de investigacion e innovacion, asi como a la

coordinacion del ecosistema de [+D+I.
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é_

La implementacion de las medidas de las 4reas de accion
estratégica se apoyara en el fortalecimiento y en la convergencia
de una serie de fuerzas motrices con el fin de avanzar hacia un
modelo sostenible, integrador, eficiente y de alto impacto para el
Sistema Gallego de I+D+I, la competitividad econdmica y el
bienestar social. Estas representan los valores, principios y
elementos del entorno que se tendran en cuenta para llevar a
cabo la definicidn y la ejecucion de los programas o

instrumentos que conforman el Plan Galicia Innova 2020.

CRECIMIENTO, EMPLEO Y BIENESTAR
PLAN GALICIA INNOVA 2020

Cooperacion de todos los agentes en el ciclo de la I1+D+l: |a
Especializacién administracién publica, los centros de conocimiento, las empresas y
especialmente las pymes de todos los sectores, los agentes sociales y la
propia ciudadania.

Tecnologias clave: aprovechando la capacidad de disrupcion de la
aplicacion de Tecnologias Facilitadoras Esenciales TFE
(nanotecnologias, biotecnologias, materias avanzadas y sistemas de
fabricacion avanzados), tecnologias de la Informaciény de la
Comunicacion TIC y Tecnologias Futuras y Emergentes FET.

Nuevo modelo Innovacidn y ciencia abierta, apostando por un modelo de ciencia

de abierta que fomente una sociedad participativa en el ambito cientifico-
colaboracion tecnoldgico a través de la promocién de la cultura de la
publico-privada innovacion, sensibilizado con el potencial impacto de la innovacion en la
abierta e creacion de valor, la mejora de los servicios y, por tanto, en el progreso
inteligente de las empresas y de la sociedad en general.

Excelencia e internacionalizacidn: la contribucidn de la investigacion
universitaria y la competitividad del sistema gallego de 1+D+l se basa en la
excelencia, la cual permitird, a su vez, que Galicia sea reconocida
Impulso del internacionalmente en las prioridades estratégicas establecidas en la
liberado RIS3.

empresarial +
pymes innovadoras Generacion de conocimiento y creacion de valor: el refuerzo de la
+ pymes que conexion entre el mundo de la ciencia, la investigacion y la empresa
innoven maximiza la generacién de conocimiento para ofrecer valor afiadido,
especialmente para las pymes gallegas, creando, a su vez, retorno, en
términos de competitividad, al ecosistema gallego.
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El Plan Galicia Innova 2020 asume dos objetivos estratégicos
transversales que regiran la configuracion de los programas y

de las medidas que lo conforman:

- El avance en la especializacion, priorizando dmbitos estratégicos en
Galicia como elemento crucial para abordar los nuevos retos
econOmicos, sociales y ambientales que, en los tiltimos afios, estan
acelerando el fendomeno de la globalizacion.

La cooperacion entre el mundo de la ciencia, la investigacion y la
empresa se configura como un factor clave para la orientacion de la
actividad de I+D+I. Esta colaboracion agilizara los procesos de
transferencia de conocimiento para dar lugar a soluciones innovadoras
capaces de resolver los retos sociales y las demandas del mercado
derivados de la globalizacion.

- Elimpulso del liderazgo de las empresas, especialmente de las pymes,
a través de productos y servicios de alto valor anadido. El liderazgo en
los procesos de generacién y absorcién de conocimiento —basado en el
desarrollo y aplicacion de tecnologias clave en la generacion de
productos y servicios cada vez mas personalizados, en la gestion y en la
comercializacion- es crucial para abordar la transformacién que necesita
el sector empresarial gallego, y en especial las pymes, de cara a mejorar
su posicionamiento en el mercado global.

Por lo tanto, para aumentar la competitividad en el mercado global es
esencial acelerar la innovacion y la transferencia de los resultados de
investigacion a los sectores productivos, asi como encontrar y aplicar
respuestas idoneas y rapidas a las necesidades actuales.

La consecucion de estos objetivos requiere una mayor cohesion e
integracion del Sistema Gallego de I+D+I para impulsar procesos de
innovacién abierta mas eficaces, de mayor valor y alcance y enfocados
en una mayor adaptacion a las particularidades de los agentes

cientificos,
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tecnoldgicos y empresariales gallegos y al perfil de especializacion
estratégica recogida en la RIS3, aprovechando de forma mas efectiva,
variada e interdisciplinaria todo el potencial de generacion de
conocimiento y de transferencia de Galicia. De igual manera, permite

impulsar el potencial innovador de las pequefias y medianas empresas.

En este sentido, Galicia necesita una mayor y mds intensa integracion
de las pymes innovadoras en las cadenas de valor y una mayor
interactuacion con las empresas tractoras. De hecho, en un contexto de
innovacion abierta, la involucracion intensa de las pymes innovadoras
facilita avances mas rdpidos y disruptivos de los que pueden
desarrollar las grandes empresas en solitario.

Asi, un sistema realmente cohesionado y eficiente, capaz de generar
procesos de innovacion abierta, permite impulsar el potencial
innovador de las pymes, generando una I+D+] mads transversal, rapida y
de mayor alcance. En concreto, va a permitir:

- 1. Aumentar la creatividad de todo el ecosistema.

- 2. Acelerar lainnovacién y potenciar la hibridacién tecnolégica y sectorial,

permitiendo proyectos mas audaces y con mayor potencial.

- 3. Reducir los costes de los procesos de innovacion, tanto en la fase de
generacion de conocimiento como durante su desarrollo y acceso a los
mercados.

- 4. Facilitar el crecimiento organico de las empresas, permitiéndoles crecer en

tamafio y capacidades para apoyar mejor los procesos de innovacion.

Ademas, los procesos de especializacion tecnologica y el rapido desarrollo de
las tecnologias facilitadoras digitales clave estan cambiando la forma de
disefar, producir, comercializar y generar valor a partir de productos y

servicios relacionados.
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Los avances en estas tecnologias estdn transformando no solo los
productos y servicios, sino también los procesos y los modelos de negocio
en todos los sectores, a la vez que, en tltima instancia, crean nuevas
cadenas de valor y modifican las existentes. Este progreso tecnologico da
lugar a una interdependencia mas estrecha entre la adopcion de las nuevas
tecnologias y la capacidad de innovacién de los sectores, en especial de los
que son estratégicos para la economia gallega, con la consiguiente
transformacion de todo el tejido productivo.

En este contexto, es necesario que la Administracion articule e impulse, en
colaboracién con todos los agentes clave, nuevos modelos de colaboracion
abiertos capaces de cohesionar el sistema de innovacion, a la vez que
fomentan la transformacion para mejorar el impacto, la eficacia y la

eficiencia de las politicas ptblicas de I+D+I y su sostenibilidad.

Para lograrlo, el Plan Galicia Innova 2020 promueve un cambio
cualitativo en el fomento de la innovacién. Su base es un nuevo enfoque
conceptual que busca el maximo desarrollo del potencial del Sistema
Gallego de I+D+]I, impulsando un modelo de innovaciéon mas
colaborativo capaz de salvar la distancia entre la ciencia y su aplicaciéon

practica a través de redes de colaboracién inteligentes.

El modelo de innovacion interactivo va mas alla de la aceleracion de la
transferencia del laboratorio al mercado a través de la difusion de los
nuevos conocimientos cientificos (modelo de innovacion lineal). Se
centra, en cambio, en una colaboracidon amplia y articulada, usando
enfoques bottom-up y uniendo estrechamente a todos los actores
(usuarios/as finales, asesores/as, personal investigador, empresas y
otros) a lo largo del proceso de [+D+1.

Este cambio de enfoque permite impulsar nuevos desafios e ideas y
moldear el conocimiento existente (practico, cientifico, organizativo, etc.)
hacia soluciones mas rapidas de poner en practica, ya que se involucra a

los usuarios finales desde el principio, propiciando la
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estimulacion de la innovacion desde todos los bandos y ofreciendo

oportunidades reales a la agenda de investigacion.

El principal instrumento para el desarrollo de este modelo de
innovacion que el Plan Galicia Innova 2020 formula es el programa de
Hubs de Innovacion Digital (DIH), que permite agrupar, cohesionar y
especializar a los agentes del ecosistema de I+D+I en los ambitos
estratégicos para Galicia —de acuerdo con la RIS3- a través de dindmicas
de colaboracion publico-privada abierta, inteligente y agil.

Los hubs de innovacion son ecosistemas que crean, mantienen y expanden
dindmicas regionales de innovacion; abren oportunidades para la
investigacion y la generacion de conocimiento; y activan, apoyan y estimulan
la adopcion de las nuevas tecnologias y la valorizacion de la innovacién por
parte de las pymes, proporcionandoles apoyos y servicios avanzados para la
creacion de valor empresarial basado en el conocimiento y en la innovacion.

Estos hubs son fruto de una vision consensuada con los agentes y deben
contar, desde su disefio, con las empresas, de modo que son estas las que
definen las necesidades y demandas a las que deben responder y las que
aseguran un enfoque dirigido a la valorizacién efectiva en los mercados. Es
estratégico contar con la participacion tanto de las pymes como de las
empresas tractoras que puedan trasladar los beneficios del hub a las cadenas
de valor. De esta forma, favorecen de manera clara la intensificacion del

conocimiento mutuo y su transferencia.

Las empresas no tienen un conocimiento suficiente de los recursos y
oportunidades que ofrece el Sistema Gallego de I+D+I para apoyar sus
procesos de innovacion, por lo que es imprescindible su integracion en él
apoyandose en dindmicas de innovacion abierta altamente focalizadas y
estructuradas como son los DIH.

Los hubs de innovacion se apoyan en centros de competencias

(CO), organizaciones (instituciones académicas, centros
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tecnoldgicos y/o empresas) que ofrecen infraestructura tecnologica
innovadora y capacidades o competencias para la puesta en valor de la I+D+1.
Deben tener un enfoque abierto y dirigido al conjunto de los agentes
relacionados y estar especializados en la transformacion de investigaciones e

innovaciones en oportunidades de negocio.

En definitiva, sera clave la capacidad de orientar y utilizar el conocimiento
generado mediante el desarrollo y la creacion de hubs de innovacion, de

forma que:

- Las empresas proveedoras de servicios de innovacion puedan madurar

sus tecnologias y ampliar sus aplicaciones, abriendo nuevos mercados.

- El tejido empresarial obtenga apoyo para llevar al mercado nuevos
productos y servicios innovadores, teniendo acceso a la incorporacion y al
aprovechamiento de las tecnologias mas novedosas para mejorar su
competitividad y posicionamiento en el mercado global.

- Los centros de competencias extiendan sus actividades a proyectos

dirigidos al mercado, abriendo modelos de negocio sostenibles.

El objetivo de este modelo es reforzar y avanzar en la especializacion
inteligente de Galicia para aprovechar mejor sus fortalezas y oportunidades,
concentrando los recursos e infraestructuras en torno a tres ambitos
estratégicos para Galicia: la industria 4.0, la aeronautica y la bioeconomia.

Este proceso se rige por el principio de autosostenibilidad a medio plazo para
maximizar su impacto en términos de competitividad global. Ademas, los
hubs gallegos estaran conectados a la Red Europea de Hubs de Innovaciéon
Digital con el objetivo de compartir la estrategia de digitalizacion que

transforma la industria de las regiones de la UE.
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Por estos motivos, el Plan Galicia Innova 2020 establece como prioridad
avanzar hacia la configuraciéon de hubs de innovacion con la prevision de que

estén en pleno funcionamiento a partir del afio 2020.

Ademas, los hubs reforzaran la articulacion y coordinacion del mapa de
ayudas y servicios, adecuando los instrumentos ya existentes y desarrollando

otros nuevos.

El Plan Galicia Innova también prestard una atencion especial a la
perspectiva de género.

En el afo 2000, la Unién Europea comenzd a poner en marcha el Espacio
Europeo de Investigacion (ERA, por sus siglas en inglés) como un 4rea
unificada en la que el personal investigador, los conocimientos cientificos y
las tecnologias circulasen libremente. Una de las cinco prioridades en las que
se centra la agenda renovada del ERA es la igualdad en la investigacion,
mediante el fomento de la diversidad de género para impulsar la excelencia

cientifica.

En el contexto de Espafia, el Plan Estatal de Investigacion Cientifica y Técnica
y de Innovacion 2017-2020 incluye, dentro del marco de su reto sobre
recursos humanos, el fomento de la incorporacion de las mujeres a la carrera
investigadora. Esto se materializa en el Programa Estatal de Promocion del
Talento y su Empleabilidad en I+D+]I con la adopcion de medidas para
corregir los desequilibrios de género en el acceso y en la promocion de las

mujeres en la carrera investigadora.

Galicia cuenta con el Il Programa Gallego de Mujer y Ciencia 2016-2020,
aprobado por el pleno de la Unidad de Mujer y Ciencia para avanzar en la
incorporacion efectiva de los criterios de igualdad de oportunidades entre

mujeres y hombres en el Sistema Gallego de Ciencia, Tecnologia e

Innovacién.

El fin altimo es conseguir un verdadero cambio de paradigma en el

mundo cientifico que permita alcanzar resultados tangibles y
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duraderos aprovechando tanto el talento de las mujeres como
el de los hombres. El programa cuenta con tres ejes
fundamentales que el Plan Galicia Innova 2020 impulsara de

forma coordinada:

- El primero de ellos busca un cambio institucional y
organizativo para conseguir el compromiso de las instituciones
implicadas en el Sistema Gallego de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion con la integracion del principio de igualdad de
oportunidades entre mujeres y hombres. Asi, se consolidara la
integracion de la perspectiva de género como principio rector
del sistema y se reducird la influencia de los estereotipos de
género, sensibilizando a la sociedad, en particular en el &mbito
educativo, mediante actividades de divulgacion y de fomento

de vocaciones cientifico-tecnoldgicas.

- A través del segundo eje, se fomentard la presencia
equilibrada de mujeres y hombres en el sistema. En este
sentido, se reducird la segregacion horizontal y vertical que se
produce en el contexto de la I+D+I y se mejorara la visibilidad
del trabajo y la contribucion de las mujeres a estos campos,

impulsando la difusion de referentes femeninos.

- 'Y, como tercer eje, se buscara la integracion del principio de
igualdad de oportunidades en cada fase de la produccion,
transferencia y aplicacion del conocimiento. Para esto, se
promovera la inclusion de la perspectiva de género en los
procedimientos de trabajo y se fomentara la aplicacion del
principio de igualdad en el desempefio de funciones, en la

contratacion y en el desarrollo de la carrera profesional.
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excelentey
transferible

Un territorio que se sitia a la vanguardia, a nivel global, a través de la

especializacion cientifico-tecnoldgica, la excelencia y la valorizacion y

transferencia del conocimiento generado en Galicia.

Los radpidos y profundos cambios a los que se enfrenta la

sociedad suponen un nuevo paradigma al que dar respuesta y

la I+D+I es la herramienta clave para abordarlo.

CONOCIMIENTO
EXCELENTE Y
TRANSFERIBLE

COCOCIMIENTO
EXCELENTE Y
ESPECIALIZADO

Generar conocimiento de
vanguardia y especializado,

como base para la

innovacion social y empresarial,
capaz de dinamizar su transferencia
al mercado e

internacionalizacién y

contribuir, de forma decisiva, a

la atraccion de talento hacia
Galicia.

VALORIZACI()’N TRANSFERENCIA
Y ORIENTACION A LA INDUSTRIA

Consolidar un sistema gallego de
generacién de conocimiento que
aprende y se conecta a la realidad del
tejido productivo para respondery
adelantarse a las necesidades de la
sociedad, articulando modelos

de colaboracidn entre agentes y
dinamizando procesos de
valorizacidn y transferencia que
maximicen la orientacion

a resultados.




79 PLAN GALICIA INNOVA 2020

3.1 Conocimiento Excelente y Transferible

«Los paises mas innovadores cuentan con un sistema equilibrado de I+D+I

con alta calidad de la investigaciéon académica abierta a la colaboracién, un

marco de financiacion estable para I+D y con un capital humano de alta

calidad». >

La generacion de conocimiento cientifico de calidad y excelente, la apertura y
orientacion hacia la obtencidn de resultados de la investigacion del sistema
de educacion superior y el refuerzo de la transferencia de conocimiento son
elementos esenciales para maximizar el potencial de creacion de valor de
cualquier territorio a través de nuevos productos, procesos y servicios
capaces de resolver las necesidades de la sociedad, reforzar la competitividad
de las empresas y dinamizar la entrada y el posicionamiento en nuevos

mercados.

Ante los nuevos desafios, la Union Europea asume la necesidad de afianzar

un crecimiento guiado por la innovacion. «La ventaja competitiva de Europa

depende de su capacidad para promover nuevos modelos de crecimiento a

nivel regional, dirigiendo todas las capacidades al desarrollo de sectores

innovadores con un notable potencial de

crecimiento y valor anadido». ¢

* 5. PROYECTO DE INFORME SOBRE LA

Las empresas necesitan orientarse EVALUACION DE LA APLICACION DEL
HORIZONTE 2020 A LA VISTA DE SU REVISION
INTERMEDIA'Y DE LA PROPUESTA DEL NOVENO
que el marco de competencia ya es PROGRAMA MARCO (2016/2147(INI)).
PARLAMENTO EUROPEOQO. COMISION DE
INDUSTRIA, INVESTIGACION Y ENERGIA. ANO

hacia la internacionalizacion, dado

global. Esto implica no solo al tejido

productivo sino también al sistema de 2016.

generacion de conocimiento.

Dado que las empresas son las que * 6.COMUNICACION DE LA COMISION AL

tienen un mayor conocimiento del PARLAMENTO EUROPEO, AL CONSEJO, AL

L, COMITE ECONOMICO Y SOCIAL EUROPEO Y

mercado, deben promoverse dinamicas AL COMITE DE LAS REGIONES, DE 18 DE

para que puedan influir en la JULIO DE 2017. «<REFORZAR LA INNOVACION
. o . L EN LAS REGIONES DE EUROPA: ESTRATEGIAS

orientacion de la investigacion PARA UN CRECIMIENTO RESILIENTE,

en ciertos 4mbitos. El enfoque de la INCLUSIVO Y SOSTENIBLE» COM (2017) 376.

especializacion inteligente desempena

un papel
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crucial en el abordaje de estos desafios, ya que se basa en la ciencia y

en la tecnologia de ultima generacion como elementos tractores de la

transformacion de los sectores actuales, asi como de la eclosion de

nuevas tecnologias.

En este sentido, el Plan Galicia Innova 2020 asume el objetivo de situar

el territorio gallego a la vanguardia de la generacion de conocimiento

excelente y transferible, a través de la especializacion cientifico-

tecnoldgica, la excelencia, la valorizacion y la transferencia de los

resultados de investigacion generados en Galicia. Concretamente, la

intervencion se estructurard en torno a los siguientes ambitos:

3.1.1.
CONOCIMIENTO
EXCELENTE

Y ESPECIALIZADO

Generar conocimiento de
vanguardia y especializado como
base para la innovacion social y
empresarial, con la capacidad de
dinamizar su transferencia al
mercado y la internacionalizacién
y contribuir, de forma decisiva, a
la atraccién de talento hacia
Galicia.

3.1.1. A. Desarrollar un capital
humano y estructuras de
investigacion que permitan
incrementar la generacion de
conocimiento excelente y de
vanguardia.

3.1.1. B. Consolidar estrategias
de cooperacién que permitan
incrementar la capacidad de
I+D en el ecosistema gallego y
el posicionamiento
internacional.

3.1.1. C. Fortalecer los centros
de conocimiento e
investigacion en relacion con
las prioridades de la industria
gallega y la especializacion
(RIS3).

3.1.1. D. Dinamizar la
generacion de conocimiento

TO de vanguardia en ambitos
estratégicos para Galicia.
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La globalizacion y los avances tecnologicos estan transformando nuestra
forma de vida, el empleo, los sectores industriales, los modelos de negocio y,

en definitiva, la economia y la sociedad en su conjunto.

Ante este fendmeno, la Comision Europea recomienda a los Estados y a las

regiones «apoyar la aplicacion de las prioridades definidas en las estrategias

de especializacion inteligente, aumentando la calidad y la apertura de la

investigacion y del sistema de educacion superior, garantizando una

financiacion competitiva de la investigacién, reforzando la transferencia de

conocimientos, vinculando la educacion y formacion profesionales a los

sistemas de innovacion, etc.» 7

El Plan Galicia Innova 2020 aspira a lograr una Galicia mas fuerte y
competitiva ante las transformaciones globales que se estan produciendo,
reforzando el proceso de especializacion inteligente a través de la generacion
y explotacion del conocimiento excelente y de tecnologias disruptivas,
especialmente en relacion con aquellas actividades enraizadas en el territorio

que presentan un mayor potencial de competitividad en un entorno global.

«La excelencia cientifica v la investigacion basica deben

continuar siendo una prioridad central para

afrontar los retos de futuro. Europa cuenta

% 7. COMUNICACION DE LA COMISION AL
PARLAMENTO EUROPEO, AL CONSEJO, AL
nivel mundial, pero necesita un mayor COMITE ECONOMICO Y SOCIAL EUROPEO Y
AL COMITE DE LAS REGIONES, DE 18 DE
JULIO DE 2017. REFORZAR LA INNOVACION

con reconocidos centros de referencia a

numero de centros y regiones

excelentes». s EN LAS REGIONES DE EUROPA:

o o L ESTRATEGIAS PARA UN CRECIMIENTO
Galicia asumira una ConceptuahzaC10n RESILIENTE, INCLUSIVO Y SOSTENIBLE. COM
integral de la excelencia aplicada a la (2017) 376 FINAL

ciencia y a la innovacion, sustentada en K < PROVECTO DE INFORME SOBRE LA

los principios de colaboracion y EVALUACION DE LA APLICACION DEL
HORIZONTE 2020 A LA VISTA DE SU REVISION
INTERMEDIA Y DE LA PROPUESTA DEL
transferencia de conocimiento, y la NOVENO PROGRAMA MARCO
(2016/2147(INI)). PARLAMENTO EUROPEO.
COMISION DE INDUSTRIA, INVESTIGACION Y

alcance global. ENERGIA. ANO 2016.

competitividad, el impacto y

capacidad para dinamizar redes de
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Excelencia a nivel global en relacion con la dinamizacion de
redes de excelencia y a su capacidad de innovacion global. La
creacion de una masa critica a nivel territorial y la excelencia
son esenciales para que cualquier territorio sea competitivo a
escala mundial. Se asume que «los entes locales y regionales
son el lugar adecuado para abordar los ecosistemas
innovadores, creando los vinculos necesarios entre las politicas
de la UE, la industria, los centros de investigacion y los centros

de educacién superior, asi como con los ciudadanos». 1

10. DICTAMEN DEL COMITE EUROPEO DE LAS
REGIONES. ESTRATEGIAS DE ESPECIALIZACION
INTELIGENTE (RIS3): REPERCUSIONES PARA LAS
REGIONES Y LA COOPERACION INTERREGIONAL
(2017/C 272/06).
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3.1.1. A. Desarrollar un
capital humano y estructuras
de investigacion que permitan
incrementar la generacion de
conocimiento excelente y de
vanguardia.

Se fomentara la excelencia y la consolidacion de las unidades
de investigacion mas competitivas del Sistema Gallego de
1+D+1 para dar respuesta a los procesos de especializacion
que exigen las transformaciones globales que se estan
produciendo. Esto se llevara a cabo a través de las siguientes

actuaciones a nivel internacional:

- Promocién de los proyectos de excelencia para afianzar una
linea de trabajo basada en iniciativas de alto impacto en los
ambitos nacional e internacional lideradas de manera
individual por investigadores o investigadoras con una
trayectoria excelente consolidada o emergente (Starting Grant
del ERC o personal).

- Consolidacion de grupos con potencial de crecimiento, es decir,
que por su produccion cientifica y actividad de I+D muestran
potencial de crecimiento para convertirse en grupos de
referencia en el Sistema Gallego de [+D+1.

- Consolidacion de grupos de referencia competitiva, es decir,
grupos de investigacion que son un ejemplo de excelencia en

el sistema.

- Desarrollo y refuerzo de redes de investigacion para promover la
actividad colaborativa entre diferentes grupos cientificos, con
el objetivo de conformar nuevas capacidades y abordar con
mayor efectividad nuevos retos, al mismo tiempo que se
impulsa la presencia equilibrada de mujeres y hombres en el

sistema.
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3.1.1.B. Consolidar estrategias
de cooperacion que permitan
incrementar las capacidades
de I+D en el ecosistema
gallego y el posicionamiento
internacional.

Se impulsara la excelencia, la consolidacion de dinamicas de colaboraciéon
y la internacionalizacion como elementos para mejorar la generacion de
resultados de alto impacto en los ambitos de especializacion asumidos en
la RIS3 de Galicia, a través de:

- Fomento de la agrupacion y de la agregacion de capacidades cientifico-
técnicas a través del impulso a la creacion y la acreditacion de centros

de investigacion singulares o agrupaciones estratégicas consolidadas.

- Impulso a la realizacion de proyectos de gran impacto por parte de las
agrupaciones estratégicas y de los centros de investigacion singulares
que permitan fortalecer sus capacidades cientificas y consolidar
dindmicas de colaboracién con otros centros y unidades y con el
tejido empresarial. Esto se relaciona directamente con su
consideracién como agentes tractores del Sistema Gallego de I+D+],
por su capacidad de mejorar la generacion de resultados de alto
impacto cientifico, social y econdmico y de reforzar el liderazgo
internacional de la investigacion gallega en los ambitos de

especializacion asumidos en la RIS3 de Galicia.

- Constitucion de la Red de Centros Singulares de Investigacion y
Agrupaciones Estratégicas Consolidadas de Galicia, lo que permitira
hacer visible el modelo de colaboracidn entre unidades cientificas y su
excelencia, asi como reconocer la labor de aquellos centros o unidades
que destacan por los resultados y el impacto de la investigacion que

realizan.
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- Establecimiento del Programa de Excelencia de Centros Tecnolégicos,
que llevara asociado un analisis de su posicionamiento, grado de
excelencia y especializacion, a partir del cual se definird un itinerario
de optimizacion especifico basado en la revision de los instrumentos
de planificacion estratégica de cada centro y en la elaboracion de
planes operativos a corto y medio plazo. Estos instrumentos
incorporaran la implantacion de modelos organizativos y sistemas
de gestidn orientados a la excelencia, a la garantia de la calidad total,
a la mejora continua y a la satisfaccion de usuarios, clientes y
aliados; a la acreditacion y certificacion por organismos
internacionales; a las medidas de incorporacion activa en redes
internacionales de excelencia; y, por tltimo, a la capacitacion técnica
avanzada y a la implantacion de sistemas de seguimiento y

evaluacién a través de indicadores de excelencia.

El Plan Galicia Innova 2020 potenciard la contribucion de la investigacion
cientifica y la generacion de conocimiento de vanguardia en los dmbitos
de especializacion definidos en la RIS3 Galicia. Esto permitird avanzar en
la concentracion y la conexion de las capacidades cientificas y
tecnoldgicas de Galicia con el objetivo de maximizar la creacion de valor
en el mercado y reforzar el impacto en la competitividad empresarial, lo
que situard a Galicia como referente mundial en los d&mbitos priorizados
en la RIS3.

3.1.1.C. Fortalecer los
centros de conocimiento e
investigacion en relacion
con las prioridades de la
industria gallega y la
especializacion (RIS3).
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Se apostara por el fortalecimiento de los centros de conocimiento y
de investigacion gallegos apoyando la dotacion y la actualizacion de
equipamiento avanzado y diferencial de acuerdo con las prioridades

de la industria gallega y de la especializacion (RIS3).

Esto se canalizard, principalmente, a través de contratos programa
con organismos publicos de investigacion y centros tecnolégicos,
con el objetivo de promover la excelencia cientifico-técnica, la
consolidacion de las capacidades singulares y la competitividad, a
nivel estatal e internacional, de los centros de conocimiento gallegos.
Estos contratos programa financian la adquisicion de
equipamiento diferencial, la realizaciéon de inversiones singulares

y la contratacion y consolidacion del personal de I+D+],
avanzando hacia el equilibrio de género en los equipos de

investigacion de estos centros.

Del mismo modo, se consolidara la senda de la especializacion de los
campus del Sistema Universitario Gallego (SUG), iniciada con el
Campus do Mar y el Campus da Auga, liderados por la Universidad
de Vigo (en Vigo y Ourense, respectivamente); el Campus Vida y el
Campus Terra, impulsados por la Universidad de Santiago de Compostela
(en Santiago y Lugo, respectivamente); y el Campus Industrial, liderado por
la Universidad de A Corufia para la especializacion del Campus de Ferrol.

En 2018, la Universidad de A Corufia puso en marcha dos

nuevos campus especializados:

El Campus Innova, centrado en la innovacion digital,
tecnoldgica y humanistica. Su especializacion se basa en tres
grandes areas: Innova TIC, centrada en las tecnologias de la
informacion y de la comunicacion y, por lo tanto, de caracter
transversal sobre el resto de las areas de especializacion, con
aplicacion en diferentes areas sectoriales como la gestion
empresarial de la innovacion y del conocimiento: bio, salud,

dependencia, sociosanitaria, etc.
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Innova Tech, asociada al area de la innovacion y las

tecnologias de la construccion, a la ingenieria civil y a la
aerondutica.

Innova Humanitas, vinculada a la innovacion en el campo de las

humanidades.

- El Campus Sostible, especializado en cuatro areas de conocimiento:

Urbanismo, paisaje y territorio, en la que estos campos se
complementan con el medioambiente y la ingenieria

ambiental.

Sostenibilidad e innovacién social, centrada en los ambitos de la
persona, de la dependencia, de la inclusién social, de la
responsabilidad y la innovacion social y del envejecimiento

activo.

Sostenibilidad econdmica, en la que se abordan la economia
verde, la gestion del cambio climatico, la eficiencia energética,

el uso de los recursos naturales y el transporte sostenible.

Vida saludable, vinculada a los habitos sanos y al deporte.

Por su parte, la Universidad de Vigo impulsa el Campus CREA S2i
desde Pontevedra, centrado en disciplinas como el arte, la comunicacion
y la creatividad, la innovacion social y la gestion publica, el deporte, la

salud y el bienestar, el medioambiente y la naturaleza.

Finalmente, la Universidad de Santiago de Compostela puso en
marcha el Campus da Cidadania, un nuevo entorno de
especializacion que aspira a convertirse en un referente nacional e
internacional en el desarrollo de la cultura docente y de la labor
investigadora en las ciencias sociales y juridicas, en las artes y en las
humanidades. Su objetivo es convertirse en un soporte fundamental
para el desarrollo de la sensibilidad ética y moral de todas las personas

que realizan practicas cientificas, académicas e institucionales.
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3.1.1. D. Dinamizar la
generacion de conocimiento
de vanguardia en ambitos
estratégicos para Galicia.

Se impulsara el conocimiento puntero en dmbitos clave para Galicia,
reforzando el papel dinamizador de la innovacion sectorial desde la
Administracion Publica.

En primer lugar, se contempla fomentar la transferencia de conocimiento y la
innovacion en la agricultura, la ganaderia, la silvicultura y en las zonas
rurales. En concreto, se promoveran las iniciativas de I+D+I dirigidas a la
diversificacion de las actividades econdmicas y a la creacién de empresas
innovadoras en el rural; se apoyara el restablecimiento, la conservacion y la
mejora de los ecosistemas relacionados con la agricultura y la silvicultura; y se
impulsara el aprovechamiento sostenible del territorio, la conservacién de la
biodiversidad, la valorizacién del patrimonio natural, la lucha contra el
cambio climatico en el ambito rural y la conservacion de recursos genéticos

agricolas, ganaderos y forestales.
Las actuaciones relacionadas con estos objetivos son las siguientes:

- Actividades de demostracion y transferencia de conocimiento e innovacién
dirigidas a agricultores, silvicultores y agentes de la industria agroalimentaria y
forestal para elevar la capacidad tecnologica e innovadora del sector
primario. Los contenidos de estas demostraciones se centraran en la
aplicacion de nuevas tecnologias y técnicas especificas de produccion y en la
difusién de informacion sobre recursos de innovacion en los sectores
productivos de la agricultura, la ganaderia, la industria agroalimentaria y la

cadena forestal-madera.

- Promocidn de la puesta en marcha y de la ejecucion de proyectos
innovadores por parte de los grupos operativos de la
Asociacion Europea de Innovacion (AEI).
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- Servicios de asesoramiento para la incorporacion de
practicas innovadoras en los sectores agroalimentario

y forestal que contribuyan a mejorar Ia
competitividad de las explotaciones a través de la
incorporacion de nuevas tecnologias y sistemas de
gestion y de las TIC. Estos servicios estaran
dirigidos a las personas titulares de explotaciones
agricolas, ganaderas y forestales y a los grupos
operativos que lideren proyectos innovadores en
los ambitos mencionados anteriormente y que
ejerzan de catalizadores de la inversion privada en
proyectos de [+D+1.

Seran prestados tanto por profesionales externos
como a través de los centros de formacién y
experimentacion agraria o de los centros de

investigacion agraria y forestal.

- Proyectos de innovacion estratégicos para el
sector y proyectos piloto para el desarrollo y la
aplicacion de nuevos modelos de negocio,
productos, practicas, procesos y tecnologias en los
ambitos agricola, alimentario y forestal,
fomentando la cooperacion entre agentes, la
dinamizacion de las cadenas de distribucion, el
posicionamiento en los mercados locales e
internacionales y la sostenibilidad, entre otros

aspectos.

Por otro lado, desde los centros de investigacion
de la Conselleria do Medio Rural de la Xunta de
Galicia, en el periodo 2017-2020, se llevaran a
cabo proyectos e iniciativas singulares para el

desarrollo de soluciones en el sector primario:

Winetwork H2020,
orientado a promover

la investigacion y el
intercambio de informacién
y conocimiento entre
regiones vitivinicolas
europeas.

Vitis Europa, centrado

en la especializacion e
I+D+l vitivinicola para

la internacionalizacidn

de las lineas de accidn
implementadas dentro del
marco de los proyectos
WINETech y WINETECHPIlus
del programa SUDOE.

Interreg Wetwine, que
promueve la aportacién de
soluciones innovadoras a
la gestion de efluentes de
la industria vitivinicola
para disminuir su impacto
sobre el patrimonio
natural cultural en la zona
SUDOE.

Interreg Plurifor, destinado
al desarrollo

de planes y herramientas
innovadoras de gestion de
riesgos transnacionales
sobre los espacios rurales
forestales sensibles a los
riesgos bidticos y abidticos.
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En el campo de la pesca y de la acuicultura, se promovera la
consolidacion del desarrollo tecnolégico, la innovacién y la
transferencia de conocimiento para afianzar la sostenibilidad de la

actividad en relacion con:

- El desarrollo de nuevos procesos, productos, sistemas, modelos de
organizacion y servicios innovadores para la diversificacion productiva y la
modernizacidn de las explotaciones pesqueras y acuicolas. A esto se asociara
la mejora de la seguridad, asi como el fomento del emprendimiento
innovador en los sectores de la pesca y de la acuicultura para que sean

mas dindmicos y competitivos a nivel nacional e internacional.

- La transformacion y comercializacion de los productos de la pescay de la
acuicultura, con base en el incremento del valor anadido y de calidad, en
el aprovechamiento de los descartes y en la valorizacion de los residuos

generados.

- El desarrollo e implantacion de soluciones innovadoras para optimizar

la eficiencia energética y mitigar el cambio climatico.

- La conservacion de los recursos bioldgicos marinos, la reduccion del
impacto de la pesca y de la acuicultura en el océano y la protecciéon y
recuperacion de la biodiversidad y de los ecosistemas marinos.

- La gestion sostenible del medio marino y de sus recursos a través de
programas de prevencion, respuesta y mitigacion de la contaminacion
marina de origen natural y antropogénica; de planes de recogida y
valorizacion de residuos; y de acciones de mejora de las capacidades para

monitorizar, prever y eliminar la basura marina.

- El impulso de propuestas para la mejora de los procesos de gestion en la
pesca y en la acuicultura basados en enfoques ecosistémicos.

- El fomento de la innovacién en los mercados y en el consumo de los
productos de la pesca.

- La promocidén de la innovacion en términos de economia azul,

emprendimiento e innovacion social en la pesca.
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- La dinamizacion de la actividad innovadora en los sectores
maritimos a través de la divulgacion y transferencia de conocimientos
y resultados de investigacion susceptibles de ser introducidos en el
mercado. Todo esto, mediante labores de prospeccion y vigilancia
tecnoldgicas, metodologias de gestion del conocimiento y estrategias
de valorizacion de resultados.

En el ambito ambiental, se fomentara el desarrollo y la aplicacion
de soluciones innovadoras y eficientes en materia de
medioambiente y territorio, economia circular y cambio climatico.
En esta linea, desde la Administracion gallega se participara, entre

otras, en las siguientes iniciativas:

- Desarrollo de nuevos procesos técnicos y de gestion para la
observacion ambiental a través de la modernizacion de las Redes de
Observacion Meteoroldgica y Oceanometeorologica, de las Redes de
Calidad de las Aguas y de la Red de Calidad del Aire, principalmente.

- Fomento de las comunidades de conocimiento e innovacion en el
ambito ambiental, tales como la Climate Kic Spain en Galicia, una
propuesta enmarcada en la iniciativa europea EIT Climate KIC, la mayor
colaboracion publico-privada de Europa centrada en la innovacion para
la adaptacion y la mitigacion del cambio climatico, con impulso del
Instituto Europeo de Innovacion y Tecnologia (EIT) de la UE. Tiene el
objetivo de integrar la formacion, el emprendimiento y la innovacion
para conectar y transformar ideas y conocimiento sobre productos y
servicios econdmicamente viables con el fin de ayudar en la mitigacion
del calentamiento global y la adaptacion al cambio climatico. En el caso
de Galicia, servira para potenciar la innovacion, la generacion de valor
anadido y la competitividad en sectores relevantes como la economia

verde.

- Elaboracion de un Mapa de conocimiento del cambio climatico que
formara parte de la Estrategia Gallega de Cambio Climatico y Energia

2050. Esta estrategia incorporara la consideracion del
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cambio climatico en la gestion territorial y permitira identificar a todos
los agentes implicados en esta lucha, asi como definir las lineas de

actuacion de observacidn, mitigacion y adaptacion al fendmeno.

- Creacion de soluciones innovadoras para el prolongamiento del ciclo
vital de los productos dentro del marco de la futura Estrategia Gallega
de Economia Circular. En este sentido, se desarrollaran nuevas
soluciones que permitan introducir y aplicar el criterio «multierre»
(repensar, redisenar, refabricar, reparar, redistribuir, reducir, reutilizar)
en todo el proceso de elaboracion, consumo y utilizacion de los
productos, partiendo de la eleccion de las materias primas y del disefio

orientado a la recuperacion de los materiales.

- Desarrollo de la Estrategia del Paisaje Gallego que recoge las medidas
innovadoras definidas para el periodo 2017-2020 con el fin de proteger y
preservar los elementos mas significativos y caracteristicos de los
diferentes paisajes de Galicia; ordenarlos para contribuir a su mejora,
restauracion o regeneracion; y gestionarlos desde una perspectiva de uso
sostenible del territorio mediante iniciativas que guien las
transformaciones inducidas por los procesos sociales, econdmicos y
ambientales.

- Desarrollo de la Estrategia de Infraestructura Verde de Galicia, con la
finalidad de crear una red de espacios naturales y seminaturales
planificados estratégicamente para ofrecer una amplia gama de servicios
ecosistémicos. Con esto se busca una ordenacion integral del territorio
desde el punto de vista ambiental para asegurar la provision de servicios

de regulacién, de abastecimiento y culturales.

- Impulso de proyectos innovadores para un territorio rural inteligente.
Esto supone apoyar la competitividad y la sostenibilidad del rural, abrir
nuevas oportunidades de mejora en la gestion del territorio y en el uso de
los recursos y optimizar el niimero y la calidad de los servicios a la

poblacidon, aumentando el impacto de los instrumentos
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publicos a través de la transformacion digital. En este contexto,
se avanzara en el desarrollo y la implantacion de la
Infraestructura de Datos Espaciales para integrar el conjunto de
datos geograficos y los servicios interoperables de informacion
geografica proporcionados por los distintos érganos de la
Administracion General de Galicia y de las entidades

instrumentales del sector publico.

Sin salir del campo ambiental, el nuevo plan también contempla

el apoyo a otras iniciativas complementarias:

LIFE FOREST CO2, para el fomento de los sistemas forestales y la gestidn sostenible
del monte como una herramienta para la mitigacion del cambio climatico a través de
la aplicacidon de la normativa europea relativa a la contabilidad de emisiones y
absorciones sobre el uso de la tierra y los cambios que se producen en él y en la
silvicultura (denominados UTCUTS o LULUCF, por sus siglas en inglés).

PROXECTO LIFETEC, para el desarrollo de soluciones digitales de lucha contra
incendios forestales. El objetivo de este proyecto es la reduccion del tiempo de
deteccién de incendios utilizando la experiencia en el uso de radares
meteoroldgicos para identificar diversos fendmenos. El reto consiste en aplicar el
conocimiento sobre los indicios que se producen en la atmdsfera en los primeros
momentos de un incendio y la capacidad de los radares para medir los cambios de
refractividad atmosférica con el fin de desarrollar algoritmos de deteccién temprana
de incendios forestales en cualquier momento del dia, especialmente en areas
remotas o escasamente pobladas.

MARRISK, orientado a asegurar un crecimiento inteligente y sostenible de las zonas
litorales de Galicia y del norte de Portugal mediante la investigacion aplicada a la
evaluacion de riesgos costeros mas importantes en un escenario de cambio
climatico, con el fin de mejorar la resiliencia de los sectores econémicos
tradicionales y de otros emergentes como las energias renovables marinas.

MYCOAST, con el objetivo de mejorar la capacidad para enfrentarse a los riesgos
costeros en la region atlantica mediante la cooperacion entre los sistemas de
observacion y prondstico y los usuarios finales de las herramientas. Los riesgos que
se afrontaran seran tanto los fisicos, inundaciones o erosién, como los que tengan
que ver con la calidad de las aguas, la seguridad maritima o la contaminacién.
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Ademads, se promovera la [+D+] para consolidar un modelo energético e

industrial hipocarbdnico, a través de nuevas tecnologias energéticas,

bienes de equiparacion y servicios innovadores relacionados con la

reduccion de la emision de gases de efecto invernadero, el ahorro y la

eficiencia energética y la promocion de las energias renovables.

En estos ambitos, se colaborard en las siguientes iniciativas:

LIFEDEMOWAVE, para demostrar
la viabilidad del uso de la energia
de las olas (undimotriz)

en la generacion eléctrica, con la

prioridad de reducir las emisiones
de gases de efecto invernadero.

AQUALITRANS, dirigido a
desarrollar modelos innovadores
de gestion y operacién de
estaciones de depuracion de aguas
residuales (EDAR) basados en la
optimizacién de recursos y en el
control de procesos mediante

las TIC, mejorando asi su viabilidad
econdmica y ambiental.

BIOMASA-AP, con el objetivo de
mejorar las capacidades de los
centros de I+D de Portugal y
Espafia en el uso de la biomasa
como recurso enddgeno para
aplicar métodos y tecnologias
innovadoras en sectores
tradicionales como el agricola y
el forestal.

CORE LNGAS HIVE, que aspira a
desarrollar una cadena logistica
integrada, segura y eficiente para
el suministro de gas natural
licuado (GNL) —small scale y
bunkering— como combustible en
el sector del transporte,
especialmente maritimo, en la
peninsula ibérica.

En el campo de la salud, se impulsara la
implementacién de la gestion del conocimiento, no
solo desde la perspectiva del manejo de la
capacidad para crear, identificar, capturar,
almacenar, clasificar, acceder, transferir y
aplicar el conocimiento, sino también
contemplando el entorno en el que se va a
implementar el conocimiento y quién va a
utilizarlo; es decir, la organizacion y los recursos
humanos. En este sentido, se trata de aportar
soluciones innovadoras a través de lineas de

actuacion como:

- La Red de Capacitacion y Adiestramiento Sanitario (RED
CASA), capaz de recrear escenarios que imitan contextos
reales de actuacion de la forma mas fiel posible para
facilitar el aprendizaje, la practica y la asimilaciéon de
habilidades y conocimientos en el cuidado de la salud.

- El impulso del modelo transformador de gestion del
conocimiento a través de la exploracion de nuevos
formatos (gamificacion, webinars, entrevistas, debates,
programas de TV, webseries...), nuevos canales

(intranets, internet, aplicaciones para moviles, redes
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sociales...) y nuevos recursos educativos tecnoldgicos (realidad virtual,
realidad aumentada, impresion 3D...).

- Un programa formativo para la implementacion de proyectos de I+D+l

impulsados a través de la Plataforma de Innovacion del Sergas.

- La busqueda de soluciones innovadoras para avanzar en la
incorporacion y la estandarizacion de los cuatro niveles de evaluaciéon
de la formacién —-midiendo los niveles de satisfaccion, aprendizaje,
transferencia al puesto de trabajo e impacto— que aporten datos e

indicadores relevantes para la validacion de los programas formativos.

- La implementacion de un sistema circular de potenciacion del
conocimiento y del talento en el Sistema Publico de Salud de Galicia,
capaz de transformar el conocimiento tacito actual en un recurso explicito
y accesible, lo que facilitara la gestion de los flujos de conocimiento
experto entre profesionales y entre estos y los pacientes.

Este nuevo Sistema de Gestién del Conocimiento (XARE) se pondra en
marcha a través de una licitacién de compra publica de tecnologia
innovadora dentro del marco del Plan de Innovacién en Salud Cédigo 100.
Constituird el niicleo de produccion, gestion y canalizacion del
conocimiento hacia todos los actores participantes en los procesos de la
organizacion.

Una vez finalizado este proyecto, la Conselleria de Sanidade dispondra de
una solucion de software innovador en el &mbito de la gestion del
conocimiento que permitird alcanzar los objetivos identificados en la linea
de profesionales del Cédigo 100. Las principales ventajas que aportara el
sistema XARE son:

- Permitird formular una estrategia organizativa de alcance global para el

desarrollo, adquisicion y aplicacion del conocimiento.

- Ofrecera la posibilidad de implantar estrategias asistenciales
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orientadas al conocimiento.

- Promovera la mejora continua con énfasis en la generacion y

utilizacion del conocimiento.

- Facilitard la medicién y evaluacion de los logros obtenidos con la

aplicacion del conocimiento.

- Reducira los tiempos de desarrollo de soluciones a los problemas

detectados mediante el uso del conocimiento organizacional.
- Optimizard los costes asociados a la repeticion de errores.

Ante los importantes cambios que estd experimentando la ciudadania,
la innovacién social supone una oportunidad para aportar soluciones a
los retos propuestos, con un potencial de impacto cada vez mayor en la

economia y en la sociedad.

En el pasado, los desafios sociales se percibian como amenazas que
limitaban el potencial de la sociedad y de los agentes econdmicos ante los
que el sector publico reaccionaba con soluciones unilaterales que, a
menudo, se limitaban a ser paliativas, parciales e insostenibles a largo

plazo.

En la actualidad, es preciso enfocar las tendencias sociales como
oportunidades para la innovacion y el desarrollo de soluciones perdurables,
capaces de crear nuevo valor y constituir, al mismo tiempo, terreno
abonado para el impulso econémico, lo que permite que tanto el sector

publico como el privado generen beneficios transversales.

Las iniciativas de innovacion social permiten aprovechar la creatividad de
la ciudadania, de las organizaciones, de las comunidades locales o de las
empresas, involucrando a mas personas, articulando nuevas formas de

participacién de los individuos y desarrollando soluciones mas flexibles.

La capacitacion de las personas y de los agentes socioecondmicos a
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nivel local y regional y la generacion de procesos de cocreacion
permiten dar respuestas mas adecuadas, integrando las
necesidades efectivas en el desarrollo de nuevas soluciones y
permitiendo compartir y aprovechar la informacion, los

conocimientos, las experiencias y los recursos que aportan.
En este ambito se contempla:

- Desarrollar las acciones necesarias para implantar la Agenda
2030 de Desarrollo Sostenible aprobada por las Naciones Unidas
en septiembre de 2015, en coordinacién con las actuaciones que

se impulsen de manera transversal desde la Xunta de Galicia.

- Avanzar en el proyecto CeMIT Innova a través de experiencias
piloto para compartir y desarrollar nuevas iniciativas de
innovacion social digital. Estas iniciativas surgen de la
colaboracion entre innovadores/as, usuarios/as y comunidades
locales que utilizan las tecnologias digitales para cocrear, con el
objetivo de responder a las necesidades y desafios concretos del
territorio.

Se trata, en definitiva, de actuaciones colectivas y participativas
en los ambitos de la inclusion, del medioambiente, de la
educacion, de la salud, de la empleabilidad, etc.

- Impulsar la innovacién social en el sector de la salud para cubrir
las necesidades de la ciudadania a través de procesos de
cocreacion originados a partir de nuevas formas de participacion
para personas a nivel individual, organizaciones, comunidades
locales y/o empresas. Este tipo de procesos permitira generar
soluciones mas flexibles y apropiadas, integrando las necesidades
efectivas en el desarrollo de nuevas soluciones y permitiendo
compartir y aprovechar la informacion, los conocimientos, las

experiencias y los recursos que aportan.

- Promover servicios y herramientas innovadoras y nuevos modelos

de gestion y atencién coordinada en materia de emergencias.



98 PLAN GALICIA INNOVA 2020

3.1 Conocimiento Excelente y Transferible

3.1.2. )

VALORIZACION,
TRANSFERENCIA
Y ORIENTACION
A LA INDUSTRIA

Consolidar un sistema gallego
de generacion de conocimiento
conectado con la realidad del
tejido productivo para
responder y adelantarse a sus
necesidades, articulando
modelos de colaboracion entre
agentes y dinamizando
procesos de valorizacion y
transferencia que maximicen la
orientacion de resultados al
mercado.

3.1.2. A. Impulsar la deteccidn
y evaluacidn de los resultados
de investigacion.

3.1.2. B. Favorecer la
proteccion de los resultados
de investigacion.

3.1.2. C. Dinamizar la
valorizacion, desarrollo,

promocién y comercializacion de
los resultados de investigacion.

«La investigacion y la innovacion salen beneficiadas cuando los

cientificos, las instituciones de investigacion, las empresas y la

ciudadania pueden acceder a los conocimientos cientificos

existentes, compartirlos y utilizarlos, y cuando resulta posible

expresar oportunamente sus expectativas y preocupaciones

sobre esas actividades».10

De hecho, cabe destacar el enorme desafio que representa

actualmente la ciencia abierta, un nuevo enfoque del proceso

cientifico basado en el trabajo cooperativo y en las nuevas

formas de difundir el conocimiento
mediante el uso de tecnologias digitales y
nuevas herramientas colaborativas.

* 10. COMUNICACION DE LA COMISION AL
PARLAMENTO EUROPEO, AL CONSEJO, AL
COMITE ECONOMICO Y SOCIAL EUROPEO Y AL
COMITE DE LAS REGIONES: «UNA ASOCIACION
DEL ESPACIO EUROPEO DE INVESTIGACION
REFORZADA EN POS DE LA EXCELENCIA Y EL
CRECIMIENTO». COM (2012) 392 FINAL
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e

INNOVACION

DESARROLLO

ECONOMICO Y SOCIAL

— Confianza — Visibilidad — Transparencia
Organismos de Tejido
investigacion productivo

Este tipo de procesos permitira generar soluciones mas flexibles y
apropiadas, integrando las necesidades efectivas en el desarrollo
de nuevas respuestas y permitiendo compartir y aprovechar la

informacion, los conocimientos, las experiencias y los recursos que

aportan. «La ciencia abierta implica las transiciones en curso

relativas a como se realiza la investigacion, cémo colaboran los

investigadores, como se comparte el conocimiento y como se

organiza la ciencia».!

En general, para aumentar el impacto socioecondmico de la
investigacion, es necesario reforzar los vinculos entre la
ciencia y la sociedad y, en particular, la transferencia de
conocimientos entre los organismos de investigacion y el
tejido productivo, al mismo tiempo que se respetan los

derechos de propiedad intelectual.

«Los ecosistemas para la cocreacidon generaran

la confianza, la visibilidad y la transparencia

necesarias para una transferencia de * 11. OPEN INNOVATION, OPEN SCIENCE; OPEN THE
WORLD — A VISION FOR EUROPE, COMISION
EUROPEA. ANO 2016

%
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conocimiento efectiva. Los ecosistemas de cocreacion actuaran, de ese

modo, como imanes para la innovacion y el desarrollo econémico».13

La transferencia de conocimiento es un concepto ampliamente
utilizado para describir el conjunto de acciones orientadas a facilitar el
rendimiento comercial en el mercado de las capacidades
investigadoras y los resultados de investigacion de las actividades de

I+D que realizan los organismos de investigacion y las empresas.

«La transferencia de conocimiento convierte la investigacion publica

en un recurso estratégico para la transferencia y la aplicacion de

investigacion basica en productos y servicios comercializables. Solo si

el conocimiento es absorbido por la empresa o institucion de

investigacion deseada puede ser beneficioso para aumentar la

capacidad de innovacion o la eficiencia». 2

Con todo, la transferencia de conocimiento corresponde solo a una etapa del
proceso global de valorizacidn, entendido como el conjunto de acciones que
permiten la aportacion de valor a las capacidades y resultados de
investigacion susceptibles de uso econémico o social con el objetivo de que
resulten de interés para que empresas y otros organismos puedan adquirirlos

a través de instrumentos de comercializacion.

En este contexto, sera objeto de esta linea de actuacion potenciar la
valorizacion del conocimiento, lo que incluye el aumento de la
transferencia de conocimiento desde grupos de investigacion, centros
tecnologicos, empresas y otras estructuras de dinamizacion de la
innovacion para favorecer la diversificacion empresarial y la transformacion
de los resultados de la investigacion cientifica y técnica en desarrollo

economico y social sostenible.

Para ello, la estrategia se basara en la ejecucion de una combinacion de
medidas para acelerar el proceso de valorizacién y transferencia de

conocimiento, mediante acciones que faciliten la deteccidn, evaluacion,
proteccion, valoracion, desarrollo, promocion y comercializacion de los

resultados de investigacion en el mercado.

* 12. «OPEN INNOVATION AND KNOWLEDGE
TRANSFER IN THE EUROPEAN UNION».
COMISION EUROPEA. ANO 2014
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e

INVESTIGACION
Ciencia
— GRUPOS DE INVESTIGACION

— CENTROS TECNOLOGICOS

— EMPRESAS

VALORIZACION

~ Vigilancia de activos
valorizables

— Deteccion de
grupos de
investigacion
%

Evaluacidn
de su potencial

DINAMIZACION
TRANSFERENCIA

COMERCIALIZACION
Mercado

— NUEVAS
EMPRESAS,
PRODUCTOS,
SERVICIOS O
TECNOLOGIAS

TRANSFERENCIA

Desarrollo de las
soluciones

Promocion de los resultados
de la investigacion
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3.1.2. A. Impulsar la
deteccion y

evaluacion de resultados de
investigacion

Se dotara a todo el Sistema Gallego de I+D+l de
instrumentos, modelos y metodologias homogéneas para la
deteccion, identificacion y evaluacion de resultados de
investigacion, tecnologias y patentes susceptibles de
acometer procesos de valorizacion comercial.

A este respecto, se promovera la vigilancia de activos valorizables
como un aspecto clave para el desarrollo del Plan Galicia Innova 2020.
Esto se hard mediante la elaboracion y la continua actualizacion del
Mapa de Conocimiento de Galicia, una herramienta que
permitird identificar a los grupos de investigacion existentes, sus
lineas de investigacion y servicios y los resultados asociados a estas
actividades. Ademads, a medida que el mapa se vaya desarrollando,
sera posible visualizar la red de relaciones existentes entre todos los
agentes que forman parte del Sistema Gallego de I+D+], desde los

centros de investigacion hasta las empresas.

Asimismo, se promovera el analisis y el estudio de viabilidad
comercial de resultados de investigacion que presenten
ventajas competitivas. Se hara mediante valoraciones del potencial
técnico, de mercado y financiero que permitan no solo evaluar las
probabilidades de éxito de la explotacion de los resultados y
minimizar los riesgos, sino también impulsar el desarrollo de nuevos
programas de investigacion de alto impacto para el crecimiento

socioeconomico. En este contexto, destacan:

- El nuevo Programa de Disefio e Implementacion de Metodologia para la
Deteccidn, Identificacion y Evaluacién Preliminar de Resultados Cientifico-
Tecnoldgicos en el Sistema Gallego de I+D+1.
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Esta iniciativa estara dirigida a las entidades de referencia en
la generacion de conocimiento de Galicia con el fin de
implantar un proceso estandarizado, homogéneo y
consensuado para la deteccion y preevaluacion de potenciales

tecnologias. Tiene como principales objetivos:

Dotar al Sistema Gallego de 1+D+l de instrumentos, modelos
y metodologias efectivos para llevar a cabo procesos de
valorizacion y transferencia tecnoldgica y comercial de
resultados de investigacion, tecnologias y patentes.

Implementar metodologias globales y estandarizadas de
valorizacion en todos los agentes productores de

conocimiento.

Coordinar los recursos de todos los agentes generadores de
conocimiento para mejorar la deteccién de tecnologias
potenciales y los procesos de transferencia en Galicia, en

relativo a la creacion de valor econdémico y social.

Los agentes de transferencia de conocimiento y tecnologia
del Sistema Gallego de I+D+I dispondran, asi, de una
metodologia homogénea y consensuada para poder llevar a

cabo evaluaciones agiles y efectivas de su cartera tecnologica.

- El desarrollo del marco legal para la transferencia de resultados
de investigacion en salud del sistema sanitario. Su objetivo sera
catalizar la transferencia de conocimiento de la actividad
investigadora en el ambito de la salud hacia el mercado. Esto
se completara con la edicion de guias especificas para
transmitir de manera sencilla el procedimiento establecido al
personal investigador que desarrolla su actividad en el Sistema
Publico de Salud de Galicia.
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3.1.2. B. Favorecer
la proteccion

de los resultados de
investigacion

Se impulsara la PROTECCION del conocimiento
generado en Galicia para sentar las bases de una
transferencia efectiva de los resultados de
investigacion, con el objetivo de desarrollar
productos y servicios de alto valor anadido y crear
spin-offs y nuevas empresas de base tecnologica
(EBT).

Una proteccion juridica y estratégica adecuada de los
resultados de investigacion genera, ademas, activos para la
organizacion que le permiten reforzar su capacidad de
comercializacion de la I+D y, por lo tanto, su sostenibilidad.
Por todo esto, se impulsara un programa de apoyo al
fortalecimiento de la cartera de patentes y otras
modalidades de proteccidon que permita hacer el mejor uso
posible de los recursos, mejorando, asi, su gestion y
rentabilidad, el principal obstaculo para que los prototipos den

lugar a la produccién en serie.

En este sentido, sera fundamental proporcionar los apoyos
necesarios para favorecer el salto entre el desarrollo de un

producto innovador y su comercializacion.
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3.1.2. B. Dinamizar

la valorizacion, desarrollo,
promocion y comercializacion de los
resultados de investigacion.

Se desarrollaran instrumentos para impulsar la
puesta en valor del conocimiento a través de
servicios de acompanamiento durante todo el
proceso de comercializacion de los resultados de la
investigacion e instrumentos especificos de apoyo
para acelerar el salto entre el desarrollo de un
producto innovador y su comercializacion:

- A través del programa Ignicia se intensificara el apoyo y la
financiacién a los procesos de valorizacién y transferencia de
tecnologia necesarios para llevar los resultados de la
investigacion de los centros de conocimiento al mercado. Se
tratard de un programa integral que incluye informes,
asesoramiento, inversion y seguimiento a través de la
metodologia de los fondos de prueba de concepto, los cuales
permiten verificar si una idea es susceptible de tener éxito y
disminuir asi los riesgos asociados a la incertidumbre sobre su

funcionamiento en forma de producto o servicio innovador.

- Asimismo, se dara continuidad al Programa de Desarrollo
Precomercial de Resultados de Investigacion del Sistema Publico de
Salud de Galicia (PRIS), que identifica y apoya proyectos de
investigacion susceptibles de generar resultados
comercializables en el &mbito de la salud. Incluye
asesoramiento desde las etapas tempranas, desarrollo y

financiacion de planes de viabilidad.
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El programa persigue la generacion de empleo cualificado y el
desarrollo econdmico a través de spin-offs y acuerdos de
licencia con la industria para promover el desarrollo de
tecnologias que supongan beneficios para los pacientes y los

sistemas sanitarios.

- Se enmarcara también en este eje la iniciativa Detecta-T,
orientada a la detecciéon y evaluacién de tecnologias nuevas
y emergentes para su posible implantaciéon en el sistema
sanitario. Este programa proporciona a decisores vy
profesionales informacién relevante y en tiempo sobre el

impacto potencial de estas tecnologias.

- Los hubs de innovacién digital permitiran impulsar la
valorizacion del conocimiento potenciando las relaciones y
conexiones entre las universidades y los centros de
conocimiento con el tejido productivo, proporcionando un
marco de colaboracién focalizado y fomentando la posibilidad

de alianzas estables.

- Ademas, a través del convenio de colaboracion entre la GAIN

y la Real Academia Gallega se impulsardn los Premios a la
Transferencia de Tecnologia en Galicia.

- Por altimo, se lanzara un nuevo complemento retributivo
autonomico para el profesorado universitario estabilizado que
realice actividades de transferencia de conocimiento. El fin ultimo
de esta medida, de caracter pionero en Espafia, es incentivar
que las investigaciones de los docentes reviertan en la sociedad
gallega para favorecer, asi, el progreso socioecondmico y

mejorar el bienestar de la ciudadania.
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Emprendimiento

Un territorio de referencia para acelerar la generacion de
soluciones innovadoras y transformadoras dirigidas a
responder a los retos a los que se enfrentan las empresas y
la sociedad gallega. Se materializara en nuevos productos,
servicios o modelos de negocio capaces de generar
crecimiento, empleo e iniciativas emprendedoras en Galicia,
ademas de mejorar la competitividad de las empresas y las
administraciones publicas en un entorno global.

INNOVACION Y

EMPRENDIMIENTO

] |

INNOVACION EMPRENDIMIENTO

EMPRESARIAL EMPRESARIAL
INNOVADOR

Liderazgo

empresarial de Situar a Galicia como un

soluciones territorio de referencia

innovadoras de
alto valor afiadido
para mejorar el
posicionamiento
de las empresas en
los mercados
globales

para idear, crear,
acelerary consolidar
iniciativas
emprendedoras
innovadoras capaces
de generar empleoy
valor afladido para la
sociedad y la economia
gallega

INNOVACION EN
LOS SERVICIOS
PUBLICOS

Avanzar hacia una
administracién
innovadora y abierta
que ofrezca a la
ciudadania servicios de
calidad, eficientes,
eficaces

y personalizados,
adaptados alas
necesidades actuales y
futuras de la
ciudadaniay de las
empresas gallegas
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Las ideas necesitan un entorno que fomente la innovacién para
desarrollarse hasta llegar a ser productos o servicios capaces de
beneficiar a nuestra economia y sociedad. Por este motivo, es
necesario revolucionar la manera de trabajar conjuntamente
entre el sector publico y el privado —especialmente a través de
cooperaciones basadas en la innovacion-y eliminar obstaculos
para potenciar un mercado interior de competencias que

fomente la rapida aplicacion de las ideas en el mercado.

En este contexto, la Comisién Europea recomienda que los entes
regionales se impliquen mas a la hora de fomentar la inversion
empresarial en I+D y el establecimiento de vinculos y sinergias
entre las empresas, los centros tecnoldgicos y de investigacion y
el sector de la ensefianza superior. En particular, mediante el
impulso de la inversion en nuevos productos y servicios, de la
transferencia de tecnologia, de la innovacion social y ecoldgica,
de las aplicaciones del servicio publico, del estimulo de la
demanda, de la interconexion en red, de las agrupaciones y de la
innovacion abierta, a través de la especializacion inteligente y el

apoyo a la investigacion tecnoldgica y aplicada.

En este sentido —de manera complementaria a lo expuesto en el
anterior eje de Conocimiento excelente y especializado-, se
impulsard la implantacién de la Agenda 2030 de Desarrollo
Sostenible de las Naciones Unidas. Las actuaciones en este ambito
se llevaran a cabo en coordinacion con las medidas activadas de
forma transversal por la Xunta de Galicia, en especial con relacion
al Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS), en torno a cuestiones
como la industrializacion inclusiva y sostenible o el aumento de la

investigacion y la tecnologia en la industria.

El objetivo del nuevo plan de convertir Galicia en un territorio de
referencia para acelerar la generacion de soluciones innovadoras y
transformadoras ante los retos actuales se canalizara a través de

tres grandes ambitos:
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e

3-2-1- 3.2.1. A. Despertar, motivar e

|NNOVAC|()N incentivar el proceso innovador
EMPRESAR|AL > en la empresa gallega

Liderazgo en soluciones
innovadoras de alto valor
anadido para mejorar el

posicionamiento de las empresas 3.2.1. B. Movilizar la adopcion de
en los mercados globales tendencias a gran escala y de

tecnologias CLAVE para impulsar

- la transformacion de los sectores

productivos de Galicia

3.2.1. C. Apostar por la
hibridacidn sectorial como
elemento clave para la

> configuracion de la economia
gallega del futuro

«La economia europea necesita un cambio radical en la dindmica

empresarial, que permita avanzar hacia unos mercados mundiales

de fuerte crecimiento e intensivos en conocimientos con potencial

para crear mas y mejores empleos».!3

A este respecto, es necesario realizar grandes esfuerzos para
adaptarse a los desafios y aprovechar las enormes
oportunidades que brinda la nueva era

industrial. Los elementos que definen K L2 COMUNICACION DE LA COMISION AL

PARLAMENTO EUROPEO, AL CONSEJO EUROPEO,
AL COMITE ECONOMICO Y SOCIAL EUROPEO Y AL
aceleracion del ritmo de las COMITE DE LAS REGIONES «ESTADO DE LA UNION
POR LA INNOVACION 2012 — ACELERAR EL
CAMBIO»; COM (2013) 149 FINAL

esta nueva era industrial son la

transformaciones econdmicas, sociales y

medioambientales, asi como los

%
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e

avances tecnologicos en dambitos como la robotica, el internet
de las cosas, la inteligencia artificial, los sistemas energéticos

y la bioeconomia.

«Debemos reforzar la capacidad de adaptacion e innovacion

permanente de nuestro tejido empresarial facilitando la

inversion en nuevas tecnologias y asumiendo los cambios

introducidos por el aumento de la digitalizacién y la

transicion a una economia hipocarbonica y mas circular. No

obstante, las empresas deben hacer cuanto esté en su mano

por mejorar la base tecnoldgica, adaptar los modelos de

negocio a situaciones futuras, interiorizar los principios de

desarrollo sostenible e integrar la innovacion».!

En efecto, desarrollar calidad en la innovacion que incluya
cualquier cambio capaz de acelerar y mejorar la manera en la
que las empresas conciben, desarrollan, fabrican y
comercializan nuevos productos y servicios es clave a la hora
de lograr un mejor posicionamiento frente a los

competidores.

«Con el fin de acelerar la renovacion del tejido econdmico de

Europa, los responsables politicos deben centrar con urgencia

los esfuerzos en uno de los principales canales de tal

renovacion: el crecimiento de las empresas innovadoras».'®

A modo de ejemplo, hoy en dia mas de
la cuarta parte del crecimiento del oo

valor anadido en la industria
14. SOSTENIBLE. ESTRATEGIA RENOVADA DE

de la automocion se debe a la POLITICA INDUSTRIAL DE LA UE; COM (2017)
integracion de las innovaciones 479 FINAL16
digitales en el disefio y en la
producci()n de vehiculos. * 15. COMUNICACION DE LA COMISION AL

b . habiend PARLAMENTO EUROPEO, AL CONSEJO EUROPEO,
Noo stante, sigue habiendo AL CONSEJO, AL COMITE ECONOMICO Y SOCIAL
debilidades estructurales que afectan a EUROPEO, AL COMITE DE LAS REGIONES Y AL

) ) BANCO EUROPEO DE INVERSIONES «INVERTIR EN

la capacidad para innovar en el entorno UNA INDUSTRIA INTELIGENTE, INNOVADORA Y
empresarial/ a las que las pymes son SOSTENIBLE. ESTRATEGIA RENOVADA DE

. POLITICA INDUSTRIAL DE LA UE»; COM (2017)
particularmente vulnerables. 0479 FINAL

_>
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La primera de las grandes flaquezas es de caracter cultural y
esta relacionada con la limitada integracion de la idea de
innovacion empresarial como motor de crecimiento y
competitividad. Por tal motivo, es preciso incentivar un
cambio en la mentalidad del empresariado y de los colectivos
profesionales, de manera que asuman de manera natural la
transformacion necesaria para convertirse en agentes de

innovacion.

La segunda deficiencia esta relacionada con la falta de recursos
econdmicos para innovar. Por eso, es necesario fortalecer la
capacidad del tejido empresarial para transformarse
continuamente, facilitando la inversion en nuevas tecnologias y
la adaptacion a la digitalizacidn, asi como la transicion hacia un

modelo bajo en carbono y a la economia circular.

Europa debe reforzar el entorno propicio para la evoluciéon de
sus empresas, garantizando que las innovaciones disruptivas,
no exentas de riesgos, generen nuevos mercados y liderazgo
industrial en Europa, en lugar de fuera de ella. También es
necesario tomar medidas para acelerar y mejorar la asimilacion
de tecnologias, sobre todo entre las pymes y las industrias

tradicionales.

En este contexto, serd objeto de esta linea de actuacion
aumentar el numero de empresas gallegas que adoptan una
estrategia de innovacién como parte de

su cultura corporativa, con el fin de mejorar su competitividad

en el entorno global.
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3.2.1. A. Despertar,

motivar e incentivar el

Froceso innovador en
a empresa gallega

Se contribuira a la creacion y fomento de la cultura

innovadora en la empresa, mediante acciones de sensibilizacién
sobre las ventajas de la [+D+] y del refuerzo de las capacidades de las
empresas para el despliegue de modelos de innovacion integrales
que sistematicen la innovacion y la incorporen en sus practicas de
gestion.

Para ello, se configurara un catalogo integral de

instrumentos para la extension de la innovacion en el

tejido empresarial bajo un enfoque integral (productos-servicios,

mercados, organizacion y nuevos modelos de negocio) mediante:

- El impulso del programa ReAcciona Innovacion para activar la cultura
de la I+D+I en las pymes gallegas y ayudarles a descubrir cémo, a través
de la aplicacion de soluciones innovadoras, pueden mejorar o
transformar sus procesos de produccion y prestacion de servicios, sus
modelos de organizacion y comercializacion o la forma de relacionarse
con sus clientes/as y proveedores/as. Para tal fin, se les proporcionaran
servicios de asistencia y diagndstico para la configuraciéon de soluciones
personalizadas en estos ambitos. Ademas, las pymes beneficiarias
tendran la posibilidad de obtener apoyo econdmico para la
implantacion de estas soluciones a través de programas como el Innova

Pyme o los nuevos préstamos para la innovacién (IFI Innova).

- Con este fin, se les proporcionaran servicios de asistencia y diagnostico
para la configuracion de soluciones innovadoras personalizadas para
cada pyme que les permitan mejorar su actividad, en lo que respecta a la

optimizacion de procesos, productos o servicios y
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modelos de organizacion y comercializacion en estos dambitos.
Ademas, las pymes beneficiarias tendran la posibilidad de

obtener apoyo econdmico para la implantacion de estas

soluciones innovadoras personalizadas a través de programas

como el Innova Pyme o los nuevos préstamos para la innovacion

(IFI Innova).

- De cara a reforzar las capacidades de las empresas para potenciar la
innovacion, el Programa de bonos tecnoldgicos les facilitara el acceso a
servicios que les permitan mejorar sus capacidades cientifico-
tecnoldgicas y consolidar relaciones estables con los agentes de
generacion, difusion y transferencia de conocimiento para la resolucion
de problemas concretos. De esta forma se incentiva la llegada de
resultados de I+D al mercado.

- Un nuevo mapa de apoyos conjunto y coordinado entre la GAIN y el
CDTI para optimizar la oferta de servicios de soporte a través de su

ampliacion y la mejora de la alineacion oferta-demanda.

- El impulso a la movilizacion y aprovechamiento por parte de las
entidades gallegas de otros recursos europeos, como son la captacion
de fondos de convocatorias especificas del programa Horizonte 2020
para el desarrollo de proyectos de I+D. Esto se hara a través de ayudas
y servicios de apoyo a la preparacion de propuestas, del fortalecimiento
de las sinergias con las ayudas europeas a través de la financiacion de
proyectos avalados por el Sello de Excelencia de la UE y de la
ampliacion de actividades o acciones de explotaciéon de resultados de
los proyectos.

Asimismo, se promovera un ecosistema de innovacién abierto, en red y
colaborativo, apostando, asi, por la cooperacién entre las empresas y
los agentes cientifico-tecnoldgicos con el fin de acelerar una innovaciéon
capaz de dar respuesta a los desafios socioecondmicos del futuro. En el
proceso de didlogo previo a la elaboracion del Plan Galicia Innova 2020
con empresas, universidades y centros de conocimiento se evidencié un

amplio consenso sobre la necesidad de articular nuevos modelos



114 PLAN GALICIA INNOVA 2020

3. 2 Innovacion y Emprendimiento

de colaboracion abiertos con todos los agentes clave para mejorar
el acceso a las capacidades existentes, cohesionar el sistema de
innovacion y mejorar el impacto, la eficacia, la eficiencia y la
sostenibilidad de las politicas publicas de I+D+1. Se les facilitara
el acceso a tecnologias innovadoras no disponibles en el mercado
para que las integren en sus procesos de innovacion, junto con

capacidades de testeo, simulacion y experimentacion.

- Se llevara a cabo la ampliacidn y consolidacion del programa
de Unidades Mixtas de Investigacion, como modelo colaborativo
entre empresas y centros de conocimiento con capacidad para
atraer inversiones de grandes compafiias en la innovacion

gallega.

- Se dara continuidad a la linea de ayudas Conecta Pyme para
fomentar la cooperacion entre las pequenias y medianas empresas
y los demas agentes del Sistema regional Gallego de Innovacion,

a través del apoyo a proyectos de I+D+I orientados al mercado.
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3.2.1. B. Movilizar la adopcion
de tendencias innovadoras a gran
escala y de tecnologias clave para
impulsar la transformacion de los
sectores productivos de Galicia.

Se trabajard para acelerar la aplicacion de tendencias y de tecnologias
clave en el desarrollo de soluciones avanzadas que garanticen la
integracion de servicios de alto valor afiadido en el campo
empresarial, como son la industria 4.0, la digitalizacion, la design-

driven innovation o la biotecnologia.

En particular, en lo relativo a asegurar que Galicia aproveche los
beneficios asociados al nuevo concepto de industria 4.0, se avanzara en
la transformacion de los procesos de fabricacion, organizacion y
comercializacion bajo el paraguas de la Agenda de Competitividad
Galicia Industria 4.0.

Con este objetivo se articula un conjunto de medidas que buscan incidir
en diferentes dmbitos que son convergentes y necesarios para impulsar
esta transicion estratégica hacia un nuevo modelo industrial en Galicia,
incorporando, asi, las tecnologias 4.0 a las empresas. Incluyen aspectos
como el conocimiento de las potencialidades existentes, la formacion del
capital humano, la cooperacion interempresarial o la puesta en marcha
de proyectos especificos que permitan avanzar en la implantaciéon de la

industria 4.0. Las medidas asociadas son:

- La elaboracién del Mapa de Tecnologias y Capacidades en Industria
4.0 de Galicia tiene que ser un instrumento clave para facilitar la
identificaciéon de las oportunidades reales que estas tecnologias
ofrecen al tejido productivo gallego.

- El impulso a través de los hubs de Innovacion Digital. Se va a
impulsar de forma importante la adopcion de nuevas tecnologias por

parte
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de las empresas a través de las capacidades a las que tendran acceso

para lanzar proyectos piloto, testar o hacer simulaciones.

- Por su parte, la nueva convocatoria del Programa Industrias del Futuro
4.0. (Fabrica Inteligente) se orienta a proyectos de investigacion
industrial, desarrollo experimental e innovacion centrados en
tecnologias industriales innovadoras, dentro de la iniciativa Industrias
4.0. Este programa tiene por objetivo el fomento de la inversion privada
para la financiacion de la innovacion a través del apoyo a grandes
proyectos empresariales de I+D+I de caracter estratégico para el tejido
industrial gallego, centrados en el desarrollo de tecnologias industriales
clave para alcanzar un modelo productivo innovador. Estos proyectos
deberan desarrollarse en consonancia con las tendencias internacionales

de la fabrica del futuro, de la fabrica inteligente y de la industria

- Hacia la industria 4.0. El Programa de Capacitacion en Industria 4.0
permite ofrecer una formacion especifica a trabajadores y mandos
intermedios de pymes gallegas en tecnologias, procesos y metodologias
de este ambito, mientras que el Programa Emplea Juventud, dirigido a
empresas de la Industria 4.0, fomenta la contratacion juvenil para
atender las necesidades de las empresas hacia los nuevos perfiles

profesionales en los sectores vinculados de manera especifica.

- La puesta en marcha de talleres para la digitalizacion Industria 4.0,
concebidos como espacios de encuentro entre empresas para explorar
soluciones tecnoldgicas y vias de colaboracion que den lugar a proyectos
de implementacion de herramientas digitales colaborativas sectoriales o

a oportunidades de hibridacion intersectorial.

- Activacion de ayudas a proyectos de digitalizacion de la industria. Se
impulsa la mejora de la capacidad de las empresas para avanzar en su
incorporacion a la industria 4.0, a través de la puesta en marcha de
proyectos orientados a la conectividad empresarial y a la inteligencia

artificial, del tipo comunicacion cliente-proveedor o similar.
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-La puesta en marcha del programa Comercio 4.0, con el objetivo de
dotar al tejido comercial de recursos que le permitan afrontar y dar
respuesta a los retos a los que se enfrenta en cuanto a la
digitalizacion, expansion y sostenibilidad. Se trata de acercarlos a
férmulas como los establecimientos omnicanal, con presencia fisica
y online, dotados de las ultimas tecnologias, conectados y capaces

de anticiparse a las necesidades de los clientes.

En relacion con la digitalizacidn, cabe destacar que las innovaciones
digitales constituyen un factor fundamental para el crecimiento del
valor afiadido de los sectores productivos, lo que redefine los

modelos empresariales y de produccion. A este respecto:

- Se pondran en marcha actuaciones de innovacidn tecnologica en los
sectores productivos para potenciar el desarrollo de nuevos mercados
y el fortalecimiento de las capacidades competitivas de las empresas
gallegas, con base en proyectos de innovacion y modernizacién
tecnoldgica que contribuyan a la generacion de nuevas oportunidades.
En concreto, se buscara dinamizar el tejido gallego de las TIC a través
de la aplicacion de sus tecnologias en sectores tradicionales y
estratégicos para Galicia, aumentar la capacidad tecnoldgica y la
productividad de las pymes y favorecer el empleo y la generacién de
riqueza en Galicia. Para lograr estos objetivos, las empresas contaran

con los servicios de apoyo del Centro Demostrador TIC de Galicia.

- Se dard continuidad al Programa ReAcciona TIC, con el objetivo de
impulsar la modernizacion y la innovacién tecnologica del tejido
empresarial de Galicia. Esta actuacion reforzara la incorporacion
efectiva y continua de las TIC en los sectores productivos y permitira a
las pymes avanzar en la introduccion de soluciones digitales
innovadoras vinculadas a su negocio que contribuyan a reforzar su

competitividad poniendo a su alcance soluciones digitales innovadoras.
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- También se mantendra la financiacién de proyectos de
modernizacion tecnologica en las lonjas gallegas, con el objetivo de
mejorar su gestion en lo relativo a la comercializacion, la trazabilidad
y la seguridad alimentaria, asi como para aumentar la eficiencia
energética y la seguridad y optimizar las condiciones de trabajo. Para
ello, se contemplan acciones como la modernizacion de la
infraestructura tecnoldgica de las lonjas y mejoras en el sistema de
descarga de capturas, puja y emision de los documentos precisos para
la comercializacion, asi como en la actividad contable, entre otros

aspectos.

- Se impulsara la digitalizacion del sector agroalimentario como una
oportunidad clave para el futuro de su desarrollo, competitividad y
sostenibilidad futura, lo que permitira profundizar en aspectos como
la agricultura de precision, la trazabilidad, la relacion reforzada con el

consumidor o la alimentacién funcional.

En lo relativo a la promocién de la innovacion mediante la
biotecnologia, destaca la continuidad de la estrategia especifica de
impulso al sector aprobada en 2016, una hoja de ruta con actuaciones
previstas hasta 2020 para maximizar el potencial del tejido
empresarial bio, impulsar su posicionamiento como referente a nivel
europeo, desarrollar su capacidad para ejercer un papel tractor sobre
los sectores mas tradicionales y atraer el interés de otras empresas y
entidades de fuera de Galicia. Sus metas son la creacion de 30 nuevas
empresas bio, un aumento del 20 % en la facturacion del sector y la

generacion de 300 nuevos empleos cualificados.

Finalmente, en el campo concreto de la Innovacion no tecnoldgica, se
promovera el Programa de Disefio para la Innovacion, que se basa en
la aplicacion del disefio como un elemento facilitador para la
innovacion centrada en el usuario, fundamental para el desarrollo de
productos y servicios mas innovadores, faciles de usar y rentables

para el mercado. Asi, por un lado, se impulsaran
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actividades destinadas a dotar al tejido empresarial de las
herramientas necesarias para estimular la introduccion del
disefio de forma transversal en los procesos de creacion y/o
mejora de productos o servicios. Por otro, se activara una linea de
apoyo a proyectos piloto de aplicacion del disefio en el desarrollo
de productos nuevos o mejorados, procesos y servicios, con el
objetivo de mejorar el posicionamiento de las pymes gallegas en

los mercados actuales e impulsar su acceso a otros nuevos.

3.1.2. C. Apostar gor la
hibridacion sectorial como
elemento clave para la
configuracion de la
economia gallega del futuro.

Se impulsara el desarrollo de sinergias entre la I+D+] y las
capacidades productivas actuales para generar nuevos nichos de
oportunidad que sustenten la diversificacion sectorial como elemento

clave para la configuracién del modelo econémico del futuro.

En particular, se promovera la diversificacion de los sectores tractores
y sus sectores auxiliares a través del uso intensivo de las tecnologias
facilitadoras esenciales (TFE) con el fin de obtener nuevos procesos y
productos de alto valor anadido que permitan explorar nuevos

mercados basados en la hibridacidn, el conocimiento y la innovacion.

En este sentido, se avanzard en la Civil UAVs Initiative, que apuesta
por el desarrollo de un polo tecnoldgico aeroespacial de referencia
europea en Galicia, con el fin de impulsar la diversificacion de
industrias tradicionales vinculadas a sectores tractores hacia las

actividades
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de alta tecnologia, concretamente, asumiendo el papel de

proveedores del sector aerondutico y aeroespacial.

El de los aviones no tripulados es uno de los sectores de mayor
crecimiento a nivel mundial y supone una oportunidad
estratégica para el Gobierno gallego para mejorar los servicios

publicos a través del uso de UAV.

A nivel estatal, la apuesta por este sector se articula a través del
Plan Estratégico para el Desarrollo del Sector Civil de los Drones
2018-2021.

En Galicia, mediante una iniciativa pionera, se puso en marcha
en 2015 la Civil UAVs Initiative para la utilizacion de sistemas
aéreos no tripulados en el ambito civil aplicados a la mejora de la
prestacion de los servicios publicos. Esta iniciativa, que cuenta
con una inversion total de cerca de 150 millones de euros hasta

2020, se desarrollara a través de los siguientes ejes:

- Lanzamiento, a través de una inversion de 10 millones de euros del
Centro de Investigacion INTA-Xunta (CIAR) en Rozas. El plan
estatal para el sector incluye el CIAR como una de las tres
infraestructuras con las que cuenta Espana para situarse en una

posicion de ventaja frente a otros socios europeos.

- Desarrollo de un ambicioso programa de I+D que permitira activar
e impulsar el polo tecnolodgico. Esta fase estda movilizando una
inversion total de 115 M€ y cuenta con socios tecnoldgicos
industriales de referencia, especializados en sistemas aéreos no
tripulados, que han sido seleccionados a través de un procedimiento

de compra publica precomercial a nivel internacional.

- Ejecucion de un proceso de compra publica innovadora (CPI)
que permitird obtener soluciones innovadoras en un plazo de 18
meses para la prestacion de una serie de servicios propios a
través del uso de UAV. Esta fase esta movilizando una
inversion total de 24 ME.
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La Civil UAVs Initiative promueve la incorporacion de empresas
y de otros agentes tecnologicos y de conocimiento gallegos al
polo.

La meta es situar Galicia, para el afio 2020, como un referente
europeo en aviacion no tripulada en ambitos como el
salvamento maritimo, la geolocalizacion o la gestion de recursos

naturales.

Para la consolidacion del Polo Tecnologico Aeroespacial de
Galicia se desarrollaran infraestructuras, instrumentos e
iniciativas que permitiran ir consolidando un tejido tecnoldgico e

industrial especializado.

En este contexto, el Parque Tecnoldgico e Industrial de Rozas es
una infraestructura del polo que tiene como objetivo convertirse
en un activo clave, acogiendo empresas y otras organizaciones

que centren su actividad en este sector.

Por otro lado, la Business Factory Aeronautics de Galicia serd la
pieza central del programa de incubacion en aeronautica.
Promovida por la Xunta y sus socios tecnoldgicos e industriales,
dara apoyo a empresas de nueva creacion y en fase de
crecimiento en el sector, dotandolas de oficinas, laboratorios de

experimentacion y apoyo estratégico y financiero.
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e

3.2.2.
EMPRENDIMIENTO
EMPRESARIAL
INNOVADOR

Situar a Galicia como un territorio
de referencia para idear, crear,
acelerar y consolidar iniciativas
de emprendimiento innovador
capaces de generar empleo y
valor aitadido paralasociedady

la economia gallega.

3.2.2. A. Desarrollar un
sistema de infraestructuras,
recursos yservicios de apoyo

integral parael
emprendimiento innovador.

3.2.2. B. Garantizar el acceso
al mercado global de las
solucionesinnovadoras que
surgen en el ecosistema de
emprendimiento innovador

en Galicia.

3.2.2. C. Consolidar un marco
integral de apoyo financieroy
fiscal para dar soporte a la

creacion y consolidacion
de proyectos e iniciativas

emprendedoras.

«El emprendimiento es un importante motor de crecimiento econémico

y creacion de empleo: crea nuevas empresas y empleos, abrenuevos

mercados y favorece nuevas competencias y capacidades». 16

De hecho, no centrar los esfuerzos de desarrollo econémico —y por

tanto, de emprendimiento— ni las inversiones en los puntos fuertes de

cada regién impide aprovechar las oportunidades y tendencias

emergentes y, en definitiva, tomar medidas para impulsar el

crecimiento.

«Cerca del 50 % de las nuevas empresas fracasan durante los cinco

primeros anos desde su puesta en marcha. Si los emprendedores

europeos han de ser capaces de facilitar el crecimiento que se

%
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espera de ellos, hay que dedicar mas recursos a ayudarles durantesus

primeros anos de vida. En este sentido, es necesario crear ecosistemas

que les permitan crecer».'’

Por un lado, las personas y equipos emprendedores necesitan servicios de
apoyo prestados por profesionales que conozcan susmercados, que puedan
ofrecerles una ayuda vital y que contribuyan a aumentar de forma
significativa su tasa de éxito. Su labor es prestar ayuda en la adquisicion de
competencias en gestiéon al margen de la formacion cientifica y en la

creacion de redes con sus homoélogos y con posibles proveedores y clientes.

Por el otro, es importante aumentar la calidad y la rentabilidad de los
proyectos de empresas emergentes. En este sentido, el acceso a la
financiaciéon es fundamental para que las iniciativas emprendedoras —

tanto las incipientes como las consolidadas— puedan crecer e innovar.

Un componente importante de un buen ecosistema empresarial es la
existencia de agentes de inversion que proporcionen el capitalsemilla y de
primeras rondas de financiacién de las iniciativas emprendedoras. Esos
agentes utilizan amplias redes de contactos y ofrecen un valioso
conocimiento sobre el mercado y el desarrollo del «dinero inteligente»,
como el capital riesgo. En este sentido, la existencia de instrumentos
financieros es crucial para estimular inversiones que reduzcan el riesgo de

fracaso.

En este contexto, sera objeto de esta linea de actuacién activar
aquellos factores que permitan mejorar el proceso
emprendedor, tanto desde el punto de vista del refuerzo de
las capacidades necesarias para contribuir al éxito del
emprendimiento como desde la perspectiva del refuerzo de
recursos econémicos que posibiliten sus

distintas fases. * 16 Y 17. PLAN DE ACCION SOBRE
EMPRENDIMIENTO 2020: «RELANZAR EL

ESPIRITU EMPRENDEDOR EN EUROPA» COM
(2012) 795 FINAL.
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Para tal fin, la estrategia se sustentara en una combinacién de medidaspara
reforzar los servicios de aceleracién de proyectos de emprendimiento
innovador —en particular en las etapas tempranas— y para mejorar el acceso
de estos a la financiacion a través de la creacion y consolidaciéon de
ecosistemas que les permitan conectar con sus homologos, sus potenciales

inversores/as, sus proveedores/as y sus clientes/as.

Uno de los instrumentos imprescindibles para impulsar la inversion privada
en actividades de I+D+1 es el sistema de incentivos fiscales. De hecho, estan
convirtiéndose en una de las herramientas mas importantes para la
promocién de las inversiones innovadoras en el contexto de los paises de la

OCDE, por lo que se hace necesario implementar medidas para su fomento.

3.2.2.A. Desarrollar un
sistema de infraestructuras,
recursos y servicios de
apoyointegralal
emprendimientoinnovador

Se articulara una cartera global de servicios de promocién de valores
emprendedores, capacitacién y asesoramiento para transformar una idea

innovadora en realidad.

Se reforzara el desarrollo de una cartera integral de servicios, recursose
infraestructuras que se adecuen de forma personalizada alasnecesidades
especificas y al nivel de madurez de la solucién o iniciativa innovadora (spin-
off, spin-outo start-up), desarrollando un esquema organico de servicios que
preste un apoyo integral y estructurado de incubacién, aceleracion, excelencia e
internacionalizacion.
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En este sentido, se seguiran promoviendo un conjunto de ayudas
econdmicas dirigidas a apoyar el emprendimiento femenino a travésde la
puesta en marcha (Iinea Emprende y ITEF), la mejora (linea Innova) y la
reactivacién (Iinea Activa) de iniciativas empresariales constituidas por
mujeres, incentivando la creacion de empleo femeninopor cuenta propia y
por cuenta ajena. A esto se sumaran medidas complementarias para
favorecer la conciliacién de la vida personal, familiarylaboral (ayuda
complementaria Concilia), asi como para facilitarel acceso a servicios
especificos de acompafiamiento, asesoramiento y tutorizacién con el objeto
de facilitar la implantacién y consolidaciénde sus proyectos empresariales

(ayuda complementaria Dual).

Asimismo, se implantaran nuevos recursos y servicios de
experimentacién avanzada (Fab Labs) para el prototipado y
demostracion experimental de productos innovadores, destinados a
creadores/as, personas y equipos emprendedores y empresas. Esto
implicara el disefo, configuracion y puesta en marcha de un espacio dotado
de capacidades productivas avanzadas (sectorial o transversal) con el fin de
abrir el acceso a empresas, emprendedores/as, makers y personas
interesadas en la experimentacion de nuevos productos, desde el
prototipado hasta la produccion de primeras series cortas comercializables,
pasando por demostradores experimentales para el cliente/mercado.

Ademas, dentro del marco de la Estrategia Retorno 2020, las ayudas al
fomento del retorno emprendedor permitiran apoyar el autoempleo y la
creacion de empresas por parte de personas emigrantes retornadas y de sus
descendientes. Esto se complementa con las becas de excelencia para la
juventud exterior, que tienen como objetivo atraer cada ano a gallegos y
gallegas que viven fuera para que terminen aqui su formacion con el fin de

trabajar y fijar definitivamente su residencia en Galicia.

En consonancia con el enfoque de la especializacion inteligente, se
consolidara un sistema atractivo y sinérgico de infraestructurasy

recursos que
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contribuyan al nacimiento, incubacion, aceleraciéon y consolidacion de
iniciativas empresariales de caracter innovador en sectores estratégicos y
de futuro para Galicia (los contemplados en la RIS3).

Las medidas de aceleracion de la innovacién dedican un apoyo intensivo
en la etapa de nacimiento empresarial, prestando soporte especifico a la
evolucion desde 1deas incipientes hasta prototipos o desde los prototipos
hasta productos listos para el mercado a través de una programacion
temporal inferior a la habitual en estos procesos. Se incluye aqui una
mezcla de instrumentos basado en tres pilares principales:servicios
especializados de capacitacion, asesoramiento, mentoringy brokerage con
agentes de inversion; infraestructuras en centros de coworking y de
competencia empresarial; y financiacion a través de productos de capital

semilla.

Dentro de este marco, se potenciara la creacién y consolidacion de
aceleradoras/incubadoras de proyectos innovadores de caracter
vertical especializadas en sectores estratégicos para Galicia
(aeroespacial, agroalimentacién, biotecnologia, naval, TIC, etc.), con el
objetivo de incentivar la participacién de la industria y, especialmente, de
grandes empresas tractoras. Estas aceleradoras estaran relacionadas con el
ecosistema de los Aubs de innovacion digital.

En particular, con relacién al sector de las tecnologias de la informacion y
de las comunicaciones, se desarrollaran programas de apoyo al
emprendimiento TIC, a través de iniciativas en colaboracion con agentes
del sector derivadas del Pacto Digital de Galicia. En concreto, se brindara
apoyo ala aceleracion de la innovacion digital a través del centro de
emprendimiento Galicia Open Future, puesto en marcha en colaboracion
con Telefonica, o del Connecting for Good Galicia,impulsado junto con
Vodafone, para el desarrollo de iniciativas emprendedoras de innovacion
social digital en ambitos como la educacion, la salud y la participacion
ciudadana, por ejemplo.
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322B. Garantizar el
acceso al mercado global
de las soluciones
innovadoras que surgen
en el ecosistema

de emprendimiento
innovadorde Galicia

Se impulsara la adquisicién de una primera experiencia de
valoren el mercado para maximizar las oportunidades de éxito en la

futuracomercializacion.

Para tal fin, se promoveran modelos de colaboracion publico-
privada. En particular, se potenciara el refuerzo del papel de la
Administraciéon Publica como impulsora de la innovacion
empresarial, trabajando desde el lado de la demanda a través de
la compra publica deinnovacién (CPI).

A este respecto, se fomentara la mejora de la competitividad del
tejido productivo gallego atrayendo fondos para la I+D
+I empresarial mediante el papel de la Administracion como

cliente lanzador o de referencia.

Cliente ptblico como cliente lanzador o de referencia.
Mediante la CPI, la Xunta impulsa el desarrollo de nuevos
mercados innovadores a través de la adquisicion de productos o
servicios innovadores capaces de contribuir a la resolucién de los

desafios a los que se enfrenta Galicia en areas de interés general.

Los proyectos desarrollados en esta area que se contemplan en el

PlanGalicia Innova 2020 son:
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Dentro del marco de la CIVIL UAVs Initiative:

— Proyecto Primare- Inspecciones Inteligentes Avanzadas. Dentro
de la modalidad de compra publica de tecnologia innovadora,
abarca la busqueda, identificacién y desarrollo de soluciones
innovadoras que permitan automatizar servicios de valor anadido
para los agentes del sector agropecuario mediante el uso de

medios aéreos no tripulados y otros sistemas tecnologicos.

— Soluciones para la seguridad maritima de la flota pesquera
gallega y de las actividades de seguimiento de su actividad. Se
desarrollara una iniciativa que permita dotar a los organismos
responsables del control de la flota pesquera de un servicio

optimizado para:

Mejorar la seguridad de los buques mediante un sistema de

monitorizacion continua.

Realizar el seguimiento de la actividad pesquera y del

cumplimiento de las condiciones de trabajo de la flota.

— Soluciones para la automatizaciéon de muestreos oceanograficos
mediante vehiculos no tripulados: El resultado sera un servicio
mejorado de muestreo y recogida de datos a disposicion de los
organismos publicos responsables del control de las distintas
masas de agua. Este servicio, basado en el uso de vehiculos
auténomos aéreosy acuaticos, tiene tres objetivos especificos:

Abaratar significativamente los costes de los actuales
programas de monitorizacién de la calidad de las aguas
(Directiva Marco del Agua,Directiva de la Estrategia Marina,

control de las zonas de producciénde moluscos, etc.).

Optimizar la periodicidad de la toma de muestras y datos,
mejorando el control y llegando, si fuese necesario, a la

monitorizacidoncontinua.
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Incrementar sensiblemente las posibilidades de realizar las
actividades de control en las aguas maritimas en condiciones

meteorologicas adversas.

- Soluciones para inventarios forestales avanzados que permitan
mejorar el aprovechamiento sostenible y lalucha contras las plagas.
Permitiran inventariar los montes por especies, evaluar franjas de
seguridad antincendios y hacer un seguimiento del estado fitosanitario

de la vegetacion y de la lucha contra plagas.

- Gestion y seguridad de operaciones de UAV enespacio aéreo. Consiste
en un programa conjunto de I+D para la creacién de equipos,
tecnologias y sistemas que, embarcados en aviones no tripulados o
integrados en infraestructuras de tierra, permitan mejorar la respuesta a
los retos de seguridad y gestion del trafico aéreo de estosdispositivos.
Estos equipos deben abordar tanto la resolucién de riesgos comunes en
la operacion de las aeronaves no tripuladas como los relacionados con el

manejo de las contingencias en vuelo.

En el ambito de la salud, se potenciara el papel del sistema sanitario de
Galicia como validador de nuevas soluciones innovadoras a través de la
CPI. Se buscan nuevos productos o servicios que contribuyan a la
resolucion de los desafios relacionados con el aumento de la poblacién
gallega mayor de65 afios y la dispersion demografica, a través de proyectos

como-

- Cadigo 100. Plan de innovacién sanitaria centrado en el paciente que
recoge y optimiza la experiencia y las buenas practicas adquiridasa
través de los programas InnovaSaude y H2050.

Sus lineas de actuacion prioritarias son:

Nuevas terapias y dispositivos, servicios y protocolos que respondan
a las principales prioridades asistenciales y sociosanitariasde

Galicia.

Proyectos destinados a un mayor empoderamiento de lospacientes.
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Iniciativas que incrementen las competencias de los profesionales,

modernicen el sistema y fomenten una cultura innovadora.

— EMPATTICS (Empowering Patients for a better Information and
Improvement of the Communication Systems). Esta iniciativa de compra
publica precomercial tiene como objetivo el desarrollo de tecnologias para
incrementar la adherencia a los tratamientos y facilitar la gestion y el
autocuidado de los pacientes, a través de herramientas capaces de
ayudarlos a desarrollar actitudes mas saludables y mejorar su

comunicacion con los profesionales de la salud.

En definitiva, con este tipo de iniciativas de CPI se busca promoverun
modelo de innovacién centrado en un reto comun y capaz de integrar a
todos los miembros del ecosistema, creando vinculos y sinergias entre el
sector publico y el sector empresarial y fomentando la participacion de los

usuarios y usuarias finales.

3.2.2.C. Consolidar un marco
integral de apoyo financiero
y fiscal paradarsoportea la
creaciony consolidacion de
proyectos e iniciativas
emprendedoras innovadoras

Se promoveran instrumentos de financiacién y acceso a la inversién para
las personas emprendedoras con potencial para crear iniciativas de

negocio, crecer y consolidarse.

A este respecto, como novedad, se pondra a disposicién de los
emprendedores y emprendedoras un conjunto de instrumentos

financieros innovadores que no tiene por objetivo sustituir ala
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concesion de ayudas —necesaria en diversos ambitos—, sino complementarla
prestando apoyo, por otras vias de intervencion, a proyectosque contribuyan a

la consecucion de los objetivos marcados por la UE.

En esta linea se sitian los Préstamos IFI Innova, orientados a mejorar la
posicion competitiva de las microempresas y de las pymes de base
tecnoldgica, constituidas, preferentemente, por jévenes emprendedores y

vinculadas a los objetivos de la Estrategia de Especializacion Inteligente de
Galicia (RIS3).

Asimismo, se continuara apostando por los fondos de capital riesgo
puestos en marcha en Galicia en los ultimos afios. Este es el caso del
fondo XesInnova, que presta apoyo a los emprendedores y
emprendedoras desde el inicio de sus proyectos hasta su transformaciéonen
una empresa atractiva y con perspectiva de rentabilidad a largo plazo. Se
dirige preferentemente a iniciativas de negocio vinculadas a las nuevas
tecnologias en areas de especializacion inteligente para Galicia:

biotecnologia, telecomunicaciones, energias renovables y medioambiente.

Del mismo modo, el Fondo Tecnoloxico I2C seguira dando soporte a
proyectos empresariales con un marcado caracter innovador disruptivo,
con especial atencion a aquellos que se deriven de la valorizacion del
conocimiento generado por los diferentes agentes del Sistema Gallego de
[+D+1, en las areas de la sanidad, el comercio electronico, la educacion, la
seguridad, la bioalimentacion, la energia y las TIC.

Con el fin de reforzar el papel de los incentivos fiscales como una
herramienta importante para el impulso de las inversiones en I+D+I, se
implementard un programa completo de fomento a los incentivos
fiscales a la innovacion. Este incluira desde acciones de promocion e
informacion practica hasta servicios especificos de asesoramiento y
capacitacion, con el objetivo de que las pymes gallegas puedan conocer y
beneficiarse, de un modo efectivo, del sistemaestatal de incentivos
fiscales.
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3.2.3.

3.2.3. A. Consolidar una Administracion digital

INNOVACION innovadora, capaz de proporcionar nuevos

EN LOS servicios publicos avanzados que aseguren la

coberturade las necesidades actuales y futuras
SERVICIOS de la ciudadania.

PUBLICOS

Avanzar hacia una administracion 3.2.3. B. Avanzar hacia una prestacion de
innovadora y abierta que ofrezca a servicios publicos de calidad, eficientesy
la sociedad servicios de calidad, eficaces a través de la aplicacion de la
eficientes, eficacesy innovacion.

personalizados, adaptadosa las
necesidades actuales y futuras de
la ciudadania y de las empresas

gallegas. 3.2.3. C. Impulsar la CPTI como
herramienta clave para permitir a las

administraciones publicas traccionar la

innovacion

La Administraciéon Publica tiene que adaptarse a las transformaciones
socialesy, en general, a todo tipo de cambios que permitan mejorar surelacion
con la ciudadania. En este sentido, es su deber desarrollar y optimizar los
mecanismos necesarios para poder satisfacer las necesidades relacionadas
con el bienestar social, al mismo tiempo que se posiciona como impulsor de
la innovacion en el sector empresarial para impulsar su competitividad, conel

fin de generar, asi, crecimiento y empleo de calidad.

La Administracién Pablica no puede permanecer ajena a los problemasy
necesidades de la ciudadania, pero ademas debe ser capaz de anticiparse
a los grandes retos sociales y actuar como un agente de dinamizacién a

través de la prestacion de servicios avanzados —tanto en sus contenidos y

en su calidad como con relaciéon a los canales que utiliza,
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concretamente la digitalizacion—, la eficiencia y la mejora
continua. En el ambito empresarial, debe ejercer como cliente

lanzador a través de la compra publica de innovacion.

En consecuencia, es necesario promover la prestacion de servicios
publicos avanzados de alta calidad como un activo esencial
paraimpulsar el rendimiento de Galicia en materiade

innovacion.

Es clave ir avanzando hacia una administracion digital innovadora
que aprende y se conecta a larealidad de la sociedad para responder
y adelantarse alasnecesidades y expectativas de la ciudadania y de
las empresas. Aprovechar el potencial de las TIC desde la perspectiva
de la Administracion debe contribuir a todos estos objetivos
mediante enfoques que, ademas, primen la transparencia, la
reutilizacion, el uso responsable de los datos en su poder como

activo, la interoperabilidad y el empleo de dispositivos méviles.

3.2.3.A. Consolidar una administracion
digital innovadora capaz de
proporcionarnuevosservicios publicos
avanzados que aseguren la cobertura
de las necesidadesactualesy futurasde
laciudadania.

Se impulsara la aceleracion de la digitalizacion de los servicios
publicos para simplificar 1os tramites y garantizar una atencion

personalizada,proxima y adaptada.

Para tal fin, se avanzara en la implantacion de la Agenda Digital
de Galicia 2020 a través de:
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- Plan de Administracién y Gobierno Digitales.

- Nuevos servicios innovadores para la ciudadania en los ambitos
de la asistencia sociosanitaria avanzada, el transporte, la justicia y

el patrimonio, entre otros.

3.2.3.B. Avanzar hacia una
administracion queofrece
servicios publicos de calidad,
eficientes y eficaces a través de la
aplicacionde lainnovacion.

Se promovera un papel ejemplarizante a través de la aplicacion
de la innovaciéon para mejorar la calidad de los servicios

publicos, especialmente los sanitarios.

Este papel no solo se centrara en la eficiencia en la prestacion de
los servicios, sino también en la respuesta a las necesidades de la

ciudadania.

Se desarrollara un plan de mejora de la calidad de los servicios
publicos, que servira de marco institucional para alcanzar la

maxima satisfaccion de los usuarios y usuarias con el
funcionamiento de la Administracion.

Ademaés, se impulsara el liderazgo gallego en el desarrollo de
soluciones en el ambito del envejecimiento activo, de la vida
saludable y del aumento de la autonomia personal. En este

ambito, se reforzara el impacto de programas como Innova Satude
y Hospital2050 a través de iniciativas dirigidas a:
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— Mantener y consolidar a Galicia como region de referencia en
innovacion para el envejecimiento a nivel europeo, dentro del marco
del Partenariado Europeo de Innovacién en Envejecimiento Activo y
Saludable (EIP on AHA) y de otras redes europeas. Galicia seguiré
participando en el intercambio de buenas practicas con otras regiones
europeas e intensificara sus esfuerzos para exportar sus mejores
experiencias con el fin de posicionarse como referente.

- Fomentar la cooperacion y crear sinergias con otras regiones de
referencia dentro del marco del EIP on AHA para llevar a cabo
Iniciativas conjuntas de promocion de la salud y de la mejora del

enfoque innovador enla atencion a la ciudadania.

- Impulsar el modelo de innovacion de la «cuadruple hélice», que
incluye las instituciones gubernamentales a nivel autondémico y local,la
academia, la industria y la sociedad para aprovechar las capacidades de
las universidades gallegas, de los institutos de investigacién, de los
centros tecnoldgicos y de las empresas gallegas y clusteres en el ambito
de la salud. Esta accion esta ligada al impulso de la innovacion social
que se abordara mas adelante.

- Consolidar el posicionamiento internacional de Galicia en el campo
de la salud a través de la participacion activa en programas relevantes

de laUnion Europea.

En este mismo ambito de la salud, se dara continuidad a proyectos que
demostraron una elevada capacidad para resolver retos estratégicos

para Galicia:
— €ODIGO MAIS, orientado a dinamizar la cooperacién en el

ecosistema transfronterizo alrededor de las siguientes lineas de actuacion:

Avance en la consolidacién de un ecosistema innovador que aglutine
los principales actores del sector de la salud de Galicia y del norte de

Portugal.
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Generacion de conexiones internacionales desde este ecosistema

innovador.

Valorizacion de proyectos de I+D relacionados con la salud y
promocién de iniciativas capaces de atraer grandes proyectos

empresariales.
Optimizacion de servicios a través de la innovacién social.

— TITTAN, dirigido a establecer una red de intercambio de
conocimiento a nivel europeo para potenciar la innovacion y la
transferencia de tecnologia en el ambito de la salud, especialmente en lo

que respecta al envejecimiento. Sus tres lineas de actuacion son:

Intercambio de buenas practicas para potenciar la adopcién de
desarrollos tecnoldgicos que tienen su origen fuera de los sistemas
sanitarios, mediante la compra publica innovadora y otrasformulas

de innovacion desde la demanda de los servicios de salud.

Intercambio de buenas practicas sobre como potenciar la
transferencia de los resultados de investigacion generados en los

sistemassanitarios hacia el exterior.

Impulso de la concienciacién de la ciudadania sobre el valor del

desarrollo tecnoldgico en la gestion del envejecimiento.

Estas actuaciones se completaran con el impulso y la dinamizacion del
Living Lab del Hospital de Ourense para la creacién de nuevos
productos adecuados a las necesidades reales de la sociedad. El Living
Labestara abierto a proyectos de innovacion de los profesionales sanitarios
yainiciativas externas procedentes de universidades, centros tecnologicos,
empresas, etc. que busquen un espacio para cocrear, explorar,
experimentar y testar sus propuestas en un entorno real.

Ademas, se fomentara el desarrollo de proyectos de innovacion impulsados
por empresas, usuarios/as y profesionales del propiosistema sanitario para
promover la mejora continua del mismo y conseguir sustituir procesos poco

eficientes. Esto sehard a través de un
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modelo de innovacion abierta, la Plataforma de Innovacion,
que evaluara lasideas recibidas y convertira en proyectos aquellas
que supongan una mejora sustancial en la prestacion de los
servicios de salud. La Plataforma de Innovacion cuenta con siete
nodos de innovacién —uno en cada estructura organizativa de
gestién integrada (EOXI)—creados como herramientas para
facilitar y promover la aportacion y la puesta en marcha de ideas
por parte de los profesionales sanitarios.

Finalmente, se reforzara la identificacion, priorizacion y
evaluacion de las tecnologias sanitarias. La clasificacién de
determinadas tecnologias como obsoletas supondra un
importante beneficio para los/las pacientes y el sistema sanitario,
ya que permitira retirar aquellas menos efectivas y seguras.

3.2.3.C.Impulsarlacompra publica
innovadora como herramienta
clave, para permitir a las
administraciones publicas
traccionar la innovacion
gestionando de modo estratégico
sus procesos de compra.

Se avanzard en un nuevo marco de relacién de la Administracion
con los agentes del Sistema Gallego de Innovacion a través de la
CPL.

La compra publica innovadora es una actuaciéon administrativa
orientada a potenciar el desarrollo de mercados innovadores desde
ellado de la demanda, a través del instrumento de la contratacion
publica.
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La implementacion de la CPI permite la financiacién para poner
en practica, con mayor eficiencia, soluciones innovadoras que
permiten prestar servicios publicos mas adecuados a las
necesidades reales de laciudadania y a las tendencias
socioeconomicas. Esta formula garantizaun uso mas eficiente de
los fondos publicos, al mismo tiempo que permite generar un
efecto tractor sobre los sectores productivos y las empresas con
capacidad de innovaciéon. Como resultado, la Administracion
actua facilitando la comercializacién de nuevos productos y
servicios,sustituyendo las ayudas convencionales a proyectos de
I+D+I por incentivos que actian desde la demanda y se sitian
directamenteen el mercado.

En resumen, la CPI persigue los siguientes objetivos:

— Mejora de los servicios publicos mediante la incorporacién
de bienes o servicios innovadores.

— Fomento de la innovacion empresarial.

— Impulso alainternacionalizacion de la innovaciéon empleando el

mercado publico local como cliente de lanzamiento o referencia.

En consecuencia, el Plan Galicia Innova 2020 potencia el programa
Innpulsa CPI, dirigido a incentivar la actividad innovadora de las
pymes gallegas y a prestar servicios publicos de mayor calidad a
la ciudadania. Su meta es consolidar la comunidad como un
referente en el uso de la compra ptblica innovadora, generando
un entornofacilitador e impulsando su integracion de forma
horizontal en el disefio de las politicas y en la practica

administrativa.

El Innpulsa CPI contempla cuatro grandes objetivos para ofrecer
servicios de mayor calidad, al mismo tiempo que facilita la
innovacion e internacionalizacion del tejido empresarial gallego:

— Dar a conocer la CPI entre el sector privado, como una
oportunidad para que las pymes gallegas desarrollen productos y
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servicios innovadores que les permitiran incrementar su
competitividad y capacidad de llegar a nuevos mercados.

— Identificar nuevas necesidades en los distintos Aambitos de la

Administracién que requieren de soluciones innovadoras.

— Desarrollar acciones estratégicas que sitien a Galicia como

territorio pionero en el uso de la CPI.

— Formar al personal de la Xunta de Galicia y de otras
administraciones (diputaciones, ayuntamientos, universidades) en
el uso de la CPI paracontar con organizaciones publicas
innovadoras orientadas a la ciudadania y con capacidades para

anticiparse al mercado.

De forma especifica, dentro del nuevo marco de la Ley
9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico,
se impulsaran, expresamente, los proyectos que utilicen el
nuevo procedimiento de Asociacion para la Innovacion
(AEI), disenado para los casos concretos en los que resulte
necesario realizar actividades de investigacion y desarrollo
respecto de obras, serviciosy productos innovadores, para su
posterior adquisiciéon por la Administracion. Este mecanismo
constituye un instrumento querefuerza las oportunidades

para las empresas mas innovadoras.

La CPI y la AEI abren para las start-upsy las pymes
innovadoras nuevas formas de relacién con la Administracién
Publica, a travésde las cuales poder desarrollar sus proyectos
empresariales, de forma que esta se constituye como un
instrumento capaz de fomentar un entorno favorable para

poner en valor las capacidades innovadoras.
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y capacidades
enl+D+I

Personas creativas, imaginativas y colaborativas capaces de
liderar la creacion en Galicia de productos y servicios
innovadores atractivos para elmercado global

El talento es la piedra angular del desarrollo de la sociedad del
conocimiento. Alcanzar un entorno que demande, valore yproduzca
conocimiento y dotarse de un capital humano altamente cualificado en
las universidades, en los organismos y centros de investigacion, en las
empresas y en la Administracion son factores necesariospara que todo
el sistema de I+D+I eleve al maximo sus capacidades de innovacién
con la finalidad de alcanzar mayores niveles de desarrollo social y

competitividad econdmica.

Los cambios sociales, econémicos, tecnolégicos y ambientales que se
estan produciendo en los ultimos afos se caracterizan por su rapidezy
simultaneidad y estan adquiriendo un caracter sistémico y global.Se
hace, por tanto, necesario empoderar a la sociedad a través de
conocimientos, capacidades y valores que le permitan descubrir las
posibilidades ilimitadas de transformacion que surgen desde la
innovacion, liderar la resolucion de los retos a los que se enfrenta y

maximizar las oportunidades que se derivan del escenario actual.

Por otro lado, la formacién y el desarrollo de las capacidades no pueden
estar aislados de las necesidades sociales y empresariales.Ademas, se
deben tener en cuenta las oportunidades de orientacion e

incorporacion del personal investigador al mercado.

En este sentido, el Plan Galicia Innova 2020 asume el objetivo de
consolidar en Galicia una sociedad con capacidades para liderar la
transformacion a través de la I+D+I. Esto se materializara en el
impulso de las vocaciones cientifico-tecnolégicas; de las aptitudes para
abordar con éxito procesos de emprendimiento innovador;
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de las carreras Investigadoras competitivas a nivel
internacional; de la capacidad para atraer y retener el talento en
las universidades, en los centros tecnoldgicos y de investigacién y
en el tejido empresarial gallego; y del liderazgo en la creacion de

productos y servicios innovadores atractivos para el mercado

global.

Concretamente, la intervencion se estructurara alrededor de los

siguientes ambitos:

3.3.1.
APOYO A

LAS
VOCACIONES
CIENTIFICO-
TECNOLOGICAS

Despertar el interés y la
motivacion de la juventud
por lacienciayla
innovacion, potenciando
habilidades como la
imaginacion, la
creatividad y el espiritu
emprendedor, son las
claves para el desarrollo
de una carrera profesional
en el ambito cientifico-

tecnologico.

3.3.1. A. Potenciar s
vocaciones,habilidades y
competencias en las areas de
la ciencia, la tecnologia, la
ingenieria y las matematicas
(STEM) desde edades
tempranas.

3.3.1. B. Avanzar en la
implantacion del

curriculocientifico-
tecnolégico en el

sistema educativo.

3.3.1. C. Fomentar el espiritu
emprendedor y ka orientacion a

lainnovacion.

3.3.1. D. Consolidar la
implementacion de la
Estrategiade Integracion de

las TIC en la practica educativa.

3.3.1. Y.Impulsar b innovacion
aplicada al modelo de

aprendizaje.
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La implantacion de la Iniciativa Emblematica de Europa 2020 «Union

por la Innovacion» se fij6 como metas la creacion de 3,7 millones de

puestos de trabajo y el aumento del PIB anual en cerca de 800 000

millones de euros en Europa entre 2010 y 2025. Para ello, se necesitan,

por lo menos, un milléon de nuevos puestos de trabajo vinculados a la

investigacion.!®

Por otro lado, la Comision Europea afirma que Europa, «necesita

personas con una buena formacion en TIC que no solo sean capaces

de utilizar estas tecnologias, sino que también puedan innovar y

liderar su aplicacion. Sin ellas, Europa no tendra éxito a la hora

de adaptarse a esta transformacion digital».?

No obstante, tan solo un 9,3 % de los matriculados en el Sistema
Universitario Gallego (SUG) curso en 2016-2017 carreras del ambito
cientifico-tecnoldgico, entendiendo como tales matematicas, fisica,

quimica, ingenieria informatica e ingenieria de telecomunicaciones.

«Las sociedades basadas en el conocimiento necesitan hacer que la

educacion y las carreras del ambito cientifico resulten atractivas

para los jovenes, a fin de que los ciudadanos cientificamente

alfabetizados puedan participar activamente a lo largo de su vida

en el desarrollo y permitirles optar por una carrera cientifica».?!

* 18. COMUNICACION DE LA COMISION AL
PARLAMENTO EUROPEO, AL CONSEJO, AL COMITE
ECONOMICO Y SOCIAL EUROPEO Y AL COMITE DE
LAS REGIONES, DE 6 DE OCTUBRE DE 2010,
INICIATIVA EMBLEMATICA DE EUROPA 2020:
UNION POR LA INNOVACION COM (2010) 546

* 19Y 21 NUEVA AGENDA DE CAPACIDADES PARA
EUROPA: «TRABAJAR JUNTOS PARA REFORZAR EL
CAPITAL HUMANO, LA EMPLEABILIDAD Y LA
COMPETITIVIDAD». COM (2016) 381 FINAL
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e

TALENTO Y
CAPACIDADES
EN I+D+l

DESPERTAR
VOCACIONES
CIENTIFICO-
TECNOLOGICAS

Despertar el interés y la
motivacion de los mas
jovenes por la cienciay la
innovacién, potenciando
habilidades como la
imaginacion, la creatividad
y el espiritu emprendedor,
claves para el desarrollo de
una carrera profesional en
el ambito cientifico-
tecnolégico

GENERACION,
ATRACCION,
RETENCION Y RETORNO
DE TALENTO 1+D+l

Promover la incorporacion,
la atraccién y la retenciéon en
Galicia de personas capaces
de liderar y desarrollar
actividades de I+D+l, tanto
en el ambito cientifico como
empresarial, que permitan
asegurar la sostenibilidad y
garantizar la competitividad
del ecosistema a medio y
largo plazo

EMPLEABILIDAD Y
CAPACITACION
INTEGRAL

Asegurar una capacitacion
integral de las personas
especializadas en actividades
de [+D+I (personal
investigador, tecnélogos,
personal técnico y otros
profesionales) que refuerce la
absorcion del conocimiento,
la empleabilidad y que
dinamice la capacidad del
sistema gallego de 1+D+l

La eleccién de estudios y los resultados que alcanza el alumnado del

ambito STEM* son resultado de un proceso dindmico y complejo

que depende de multiples factores (capacidad

autopercibida y motivacion de la persona,

entorno familiar, prestigio y utilidad

social de las profesiones cientifico-

tecnologicas y entorno educativo).?!

La educacion y la formacion deberian

dotar a la ciudadania de una amplia

%

* 20. STEM POR SUS SIGLAS EN INGLES DE
CIENCIAS (SCIENCE), TECNOLOGIA
(TECHNOLOGY), INGENIERIA (ENGINEERING) Y
MATEMATICAS (MATHS).

21. «ESTUDIO SOBRE LOS FACTORES INFLUYENTES

* EN LA ELECCION DE ESTUDIOS CIENTIFICOS,
TECNOLOGICOS, INGENIERIAS Y MATEMATICAS
EN GALICIA». XUNTA DE GALICIA-EVERIS AN NTT
DATA COMPANY. ANO 2015.
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gama de capacidades que le abra las puertas a la realizacion
y al desarrollo personal, a la inclusion social, a un papel
colectivo activo y al empleo. Entre ellas, cabe citar las
capacidades en calculo e idiomas, asi como las capacidades
transversales y competencias clave como las habilidades
digitales, el espiritu empresarial, el pensamiento critico, la
resolucion de problemas y la capacidad de aprender a

aprender.

La adquisicion de estas aptitudes constituye el fundamento
para desarrollar otras superiores y mas complejas, que son

necesarias para impulsar la creatividad y la innovacion.

Ademas, es necesario trabajar en la reduccion de la
influencia de los estereotipos de género sobre la eleccion de
las materias cientificas y tecnoldgicas. El objetivo sera
promover una eleccion del futuro académico y profesional
libre de sesgos de género, ampliando, asi, la participaciéon de

las nifias y jovenes en estos campos de conocimiento.

Todos estos aspectos influyen en el conjunto de la trayectoria
vital a través de mecanismos de aprendizaje formal o informal
que comienzan desde la infancia. Los efectos positivos a largo
plazo de la motivacion y de la educacion tempranas sientan
las bases de unos solidos conocimientos y destrezas para

aprender, emprender, investigar o innovar.
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3.3.1.A. Potenciar las
vocaciones, habilidades
y competencias en las
areas de la ciencia, la
tecnologia, la ingenieria
y las matematicas

(STEM) desde edades
tempranas.

Liderar esta motivacion implica promover que los jovenes
jueguen, experimenten y desarrollen sus propias cualidades y
capacidades desde edades tempranas. Esto permitird reforzar
su interés por el dmbito cientifico-tecnoldgico e incrementara
su empoderamiento para salir de su zona de confort y que
vayan mas alld a lo largo de las diferentes etapas de la

madurez personal y profesional.

Se dedicard un esfuerzo especial a las nifias y jovenes,
mediante acciones de sensibilizacion dirigidas a la sociedad

en general y, en particular, al &mbito educativo.

De igual forma, sera clave favorecer la implicacion de las
familias para activar su papel como agentes prescriptores de
este tipo de profesiones.

Se promoveran experiencias lidicas, atractivas e inmersivas como el
Club Ciencia, desafios STEM y las Semanas STEM para que
los jovenes puedan descubrir las posibilidades de aplicacion de la
ciencia y de la tecnologia e incrementar su conocimiento sobre las
oportunidades derivadas de estos ambitos.

Por otro lado, se pondran en marcha espacios para la creacion y
experimentacion cientifico-tecnoldgica destinados a jovenes,
familias y docentes. Su objetivo serd desarrollar la creatividad y la

innovacién partiendo de la filosofia
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de «aprender haciendo» para mejorar la autopercepcion de la

capacidad y la motivacion para cursar estudios STEM.

De forma especifica, se promoveran iniciativas que permitan
impulsar las vocaciones tecnologicas, reforzar la
capacitacion de los profesionales TIC y fomentar la
incorporacion de los titulados y tituladas gallegos al
mercado tecnolégico con el fin de satisfacer sus necesidades

actuales y futuras.

Por ultimo, se actuard sobre la persistencia de la brecha de
género en los estudios STEM. En el curso 2016-2017 tan solo el
29,1 % de las personas matriculadas en carreras STEM fueron
mujeres??, mientras que en la eleccion de estudios posteriores a
la ESO el porcentaje de mujeres que optaron por el
Bachillerato cientifico-tecnoldgico fue del 33 %, frente al 46 %
en el caso de los hombres. Tras esta etapa, solo el 6 % de las
mujeres jovenes eligieron estudios de ingenieria, lo que
contrasta con el 34 % en el caso de sus colegas masculinos.” En
consecuencia, se configurara un programa de iniciativas
especificas para romper con la brecha de género en
los estudios STEM, reforzando la visibilidad de referentes
femeninos, sobre todo en el campo educativo, personalizados
en mujeres que desarrollan con éxito su carrera profesional en
el campo cientifico-tecnoldgico. En este contexto se enmarcara
el programa Girl STEM, que fomentar4 el atractivo vocacional
de las carreras cientifico-tecnoldgicas entre las mujeres
jovenes, a través de mentoring con referentes femeninos de
reconocido prestigio.

* 22. MINISTERIO DE EDUCACION, CULTURA
Y DEPORTE (CURSO 2016-2017; DATOS
PROVISIONALES).

* 23. «ESTUDIO SOBRE LOS FACTORES INFLUYENTES
EN LA ELECCION DE ESTUDIOS CIENTIFICOS,
TECNOLOGICOS, INGENIERIAS Y MATEMATICAS EN
GALICIA». XUNTA DE GALICIA-EVERIS AN NTT DATA
COMPANY. ANO 2015.
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3.3.1.B. Avanzar en la
implantacion del
curriculo cientifico-
tecnologico en el
sistema educativo.

Este objetivo se lograra a través de la Estrategia Gallega para la
Educacion Digital-Edudigital 2020. En ella se contempla la creacion
del Bachillerato de excelencia en ciencias y tecnologia; la
incorporacion de nuevas materias de libre configuraciéon como
Robodtica, Programacion o Identidad Digital; la extension de los kits
de robotica, programacion e impresion 3D a todos los centros de la
ESQO; y la integracion en otros sistemas educativos (estatales o
extranjeros) para desarrollar acciones en el ambito STEM y mejorar la

competencia en lenguas extranjeras.

3.3.1.C. Fomentar el
espiritu emprendedor
y la orientacion a la
innovacion.

El Plan EduEmprende incorporara programas especificos para dotar
a los docentes de las herramientas y competencias

necesarias para motivar y sensibilizar al alumnado de

Educacién Primaria, Educacién Secundaria Obligatoria y Formacion
Profesional en el espiritu emprendedor (Atrévete, Actaa), en la
creatividad (Idea) y en el desarrollo de una

primera experiencia de creacion de iniciativas empresariales

(Avanza). Esto se completara con espacios
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y asesoramiento adecuados para la puesta en marcha de
proyectos empresariales en centros educativos que conforman la
Red Gallega de Viveros de Empresa en Centros Educativos (FP
Emprende), en especial entre las nifias y jévenes con el objetivo

de promover la carrera cientifico-tecnologica entre las mujeres.

3.3.1.D. Consolidar
la implementacion
de la estrategia de
integracion de las
TIC en la practica
educativa.

Se llevaréd a cabo la transformacion de las aulas tradicionales en
digitales, con la implicacion de toda la comunidad educativa. La
rapida transformacion de la economia implica que casi todos los
puestos de trabajo requieran ahora un cierto nivel de
competencias digitales, requisito que se extiende a la
participacion en la sociedad en general. Ademas, las nuevas
tecnologias desempefian una funcion clave en la implantacion de

nuevos métodos de aprendizaje y ensefianza.

En los proximos afios se avanzara en el despliegue del libro
digital en los centros educativos gallegos, se mejorara su
conectividad y se incrementara su dotacion de equipamiento
para que el profesorado y el alumnado desarrollen la actividad
educativa en un entorno virtual de aprendizaje. La prevision es
alcanzar los 300 centros con libro digital y mas de 20 000 alumnos
beneficiados en el curso 2020-2021.
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3.3.1.E. Impulsar la
innovacion aplicada
al modelo de
aprendizaje.

Se buscard una mayor personalizacion de la educacion y su adaptacion a
las necesidades y ritmos de cada alumno o alumna con base en la
incorporacion de las TIC. Los avances conseguidos dentro del marco del
programa de educacion digital para Galicia configuran un entorno
propicio y proporcionan nuevas oportunidades para el alumnado y
nuevas metodologias docentes, acordes con la transformacion educativa,
que demanda entornos virtuales de aprendizaje y contenidos digitales

adecuados.

Asi, se avanzard en el desarrollo y puesta en funcionamiento de nuevos
servicios y contenidos digitales innovadores dentro del marco del
programa ABALAR- Edixgal. Esto incluira soluciones que permitan
transformar el proceso de generacion de contenidos educativos digitales
o relacionadas con la atencion y apoyo al profesorado, al alumnado y a

las familias.

Como se expuso anteriormente, el propio personal docente desempefia
un papel esencial para estimular las vocaciones tempranas y empoderar
al alumnado como protagonista activo de su proceso de aprendizaje y
eleccion. En este sentido, se desarrollaran planes de formacion
especificos para el profesorado asociados a las nuevas dotaciones de
recursos en el ambito STEM y a los nuevos contenidos y enfoques

metodologicos de aprendizaje en el entorno digital.

Ademads, se fomentara la innovacion pedagdgica en los centros a través
de programas educativos que desarrollen las competencias clave y los
elementos transversales —como los valores— en calidad de ejes del
curriculo. El Plan Proyecta desarrollara programas basados en la

motivacion y en el trabajo activo, cooperativo y en red del alumnado y
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del profesorado, a través de las herramientas necesarias para el
refuerzo de las competencias tecnoldgicas y su transferencia a la

practica empresarial.

La clave reside en el aprendizaje mediante proyectos interdisciplinares,
centrados en la experiencia practica del alumnado sobre su entorno
inmediato. De esta manera, las actividades llevadas a cabo en el centro
incluiran elementos del curriculo de diversas materias, areas, ambitos o
modulos. Los proyectos interdisciplinares introducidos en las
programaciones de los centros constituyen una herramienta perfecta
para el abordaje de problemas cientifico-tecnoldgicos y la propuesta de
soluciones, el refuerzo de competencias STEM y el ahondamiento en

competencias como la creatividad en la resolucién de problemas.

Asimismo, se impulsaran iniciativas y proyectos innovadores en el dmbito
de la Formacion Profesional para maximizar la potencialidad

de los centros hacia la innovacion tecnoldgica y didactica y al
emprendimiento. Entre otras acciones, se canalizard a través de FP Innova,
que incluye el desarrollo y reconocimiento de proyectos de innovacion

tecnoldgica o cientifica e iniciativas de innovacién didéctica.

Para facilitar el intercambio de conocimientos y el trabajo en red se creara la
Red de Centros eSTEM.gal, que aglutinard aquellos centros con una
especial motivacion por el desarrollo cientifico-tecnoldgico en Galicia.

Finalmente, con el objetivo de reforzar el prestigio y la utilidad social de las
profesiones cientifico-tecnoldgicas, el impulso del talento y el fomento de la
cultura cientifica y la innovacion, se desarrollardn programas de
cooperacion interinstitucional con el resto de agentes del

ecosistema cientifico-tecnoldgico de Galicia.

A través de este principio de colaboracion, se consolidaran las iniciativas ya
existentes, como los convenios de la GAIN con la Tecndpolis para el
patrocinio de la mayor feria cientifica de Galicia (Galiciencia) y de las
Aulas Tecnopolis, con el Instituto de Cultura, Ciencia y Tecnologia

(ICCT) para el impulso de iniciativas de divulgacion de la actividad
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investigadora al tejido social y empresarial y con la Fundacion
Eduardo Pondal para el desarrollo de las Aulas Cientifico-
Tecnologicas Isidro Parga Pondal.

En paralelo, se desarrollardn nuevas iniciativas como el programa
Diverciencia, impulsado por la Agencia Gallega de Innovacion en
colaboracién con los centros de conocimiento para despertar el
interés de los jovenes por la ciencia a través de actividades de
caracter ludico y formativo, y el programa Piteas, impulsado por la
Fundacion Barrié en colaboracion con la Xunta y la USC para ofrecer
al profesorado ideas y herramientas cientificas y pedagdgicas que
mejoren el trabajo colaborativo, asi como metodologias activas para
el desarrollo del talento personal y colectivo.

Por ultimo, se dinamizard un programa especifico para la
visibilizacion de referentes, personas que por su trayectoria en el
ambito cientifico-tecnoldgico puedan servir de inspiracién a los y las
mas jovenes con el fin de que desarrollen una carrera profesional en

este ambito.

3.3.2

sref=e 4 3.3.2. A. Favorecer la iniciacidn
GENE RACJ (0] N, de carreras investigadoras.
ATRACCION, >
RETENCION Y
RETORNO DE
TALENTO EN I+D+l

3.3.2. B. Incentivar la incorporacidn del

Promover la personal investigador o personal para
incorporacion, atraccion y liderar o gestionar la I1+D+l en el sistema

retencion en Galicia de - regional.
profesionales con

capacidad para liderar y

desarrollar actividades de

1+D+l, tanto en el ambito

cientifico como empresarial,

que permitan asegurar la

sostenibilidad y garantizar S
la competitividad del

ecosistema a medio

y largo plazo.

3.3.2. C. Garantizar la
consolidacion de la carrera
profesional del personal
investigador.
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El talento de las personas es la clave del desarrollo de cualquier
ecosistema de I+D+I, por encima de los recursos economicos y de
las infraestructuras. Ante esta realidad, es fundamental asegurar
que Galicia cuente con un conjunto amplio y diversificado de
personas capacitadas en investigacion e innovacion, que mejora y
se adapta constantemente a las necesidades cambiantes del

entorno global.

«La UE y sus Estados miembros deberian reforzar su capacidad

de atraer a los jovenes y formarlos como investigadores,

ofreciendo carreras de investigacion internacionalmente

competitivas».?*

De esta manera, ademads de promover la motivacién de los
jovenes para emprender carreras cientificas, es necesario intentar
que los que las han iniciado conserven el entusiasmo y tengan la
posibilidad de realizarse en ellas gracias al pleno desarrollo de
sus capacidades.

Serd fundamental aumentar la movilidad del personal
investigador a todos los niveles, no solo entre paises, sino también
entre el sector publico y el privado, ya que es un elemento que
estimula de manera significativa el aprendizaje y el desarrollo de
nuevas competencias, asi como un factor clave para la
cooperacion entre el mundo académico, los centros de

investigacion y la industria en distintos paises.

Asimismo, ademas de reforzar la capacidad para generar talento
investigador, se requerira potenciar las condiciones que permitan
atraer y retener en Galicia a los y las mejores profesionales de la
[+D+], como una apuesta por la creacion de un ecosistema de

excelencia en el tejido cientifico-tecnoldgico y empresarial de Galicia.

En este contexto, el objeto de esta linea

de actuacion sera reforzar y ampliar la %
24. COMUNICACION DE LA COMISION AL

excelencia de la base cientifica para PARLAMENTO EUROPEO, AL CONSEJO, AL
asegurar la sostenibilidad del Sistema COMITE ECONOMICO Y SOCIAL EUROPEO

3 Y AL COMITE DE LAS REGIONES «INICIATIVA
Gallego de I+D+I a medio y largo plazo. EMBLEMATICA DE EUROPA 2020: UNION POR

LA INNOVACION» COM (2010) 546 FINAL.
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Las actuaciones se centraran en promover carreras profesionales
atractivas para los investigadores y las investigadoras, con
formacion de alto nivel y movilidad entre paises; reforzar la
colaboracion entre el sector publico y el privado; y mejorar el acceso
a los programas de investigacion e innovacion de la UE. Estas
medidas abarcardn todo el ciclo de vida de la carrera investigadora;
es decir, desde la iniciacion en la formacion de personal joven hasta
su incorporacion al mercado laboral y la consolidacion de su carrera
profesional, con el objetivo de alcanzar una presencia equilibrada de

mujeres y hombres en el Sistema Gallego de I+D+1.

Ademas, se promocionara el desarrollo de carreras investigadoras en
colectivos especificos y en ambitos de referencia para Galicia. Por
ejemplo, a través de programas especificos de formacién sobre
metodologias y procedimientos para potenciar la actividad
investigadora en el campo de la enfermeria, en colaboracion con el
Instituto de Salud Carlos III.

3.3.2.A. Favorecer
la iniciacion de
carreras
investigadoras.

Se buscaré la formacion en investigacion de capital humano altamente
cualificado en todas las ramas de conocimiento vinculadas a las areas

de especializacion de Galicia.

A este respecto, y dado que la formacion del personal investigador en
las etapas iniciales representa un paso fundamental en la configuracion

de la politica cientifica en general y de la carrera investigadora
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en particular, se impulsard un programa de apoyo a la etapa
predoctoral. Este programa tendra como objeto incentivar la
contratacion de personal en la etapa anterior al doctorado para
que, mediante procesos formativos estables, adquieran las
habilidades propias del personal investigador. Ademads, permitira
aumentar la dimensién de los recursos humanos del Sistema
Gallego de I+D+1.

Asimismo, se promoveran programas de apoyo al doctorado
industrial con la vocacion de darles a los

estudiantes la oportunidad de desarrollar proyectos de [+D+I en
entornos empresariales. Esto contribuird a solventar la deficiente
conexion detectada por la RIS3 Galicia entre el conocimiento
generado por el ecosistema de I+D y los mecanismos de
transferencia de tecnologia puntera al

entorno empresarial local e internacional.

En ambos programas, se incentivard especialmente la
participacion femenina con el objetivo de alcanzar una
presencia equilibrada de mujeres y hombres en el Sistema
Gallego de I+D+1.

Ademas, se promocionard el desarrollo de carreras
investigadoras en colectivos especificos y en ambitos

de referencia para Galicia. Por ejemplo, a través de programas
especificos de formacion sobre metodologias y procedimientos
para potenciar la actividad investigadora en el campo de la

enfermeria, en colaboracion con el Instituto de Salud Carlos III.
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3.2.2. B. Incentivar la
incorporacion al
sistema de personal
investigador o de
profesionales capaces

de liderar y gestionar
la I+D+I.

A través del apoyo en la etapa posdoctoral para complementar su

formacion y facilitar el inicio de una trayectoria investigadora en Galicia.

El programa de apoyo a la etapa posdoctoral incrementara la
incorporacion de personal investigador al Sistema Gallego de

I+D+I. El primer paso es fomentar la movilidad internacional para
mejorar su formacion. A continuacion, se contribuye a su
reincorporacion en los agentes que conforman el sistema. Finalmente,
apoya la continuacion de su trayectoria investigadora en la institucion a
la que retorna. En este sentido, se contemplan medidas de soporte al
perfeccionamiento en su formacion y al establecimiento de una linea de
investigacion propia que le permita consolidar su trayectoria en un

futuro.

Por otro lado, se promoveran acciones de integracion del personal
investigador en el Sistema Publico de Salud de Galicia, asi como
actuaciones de coordinacién para masa critica estable de investigadores/
as altamente cualificados/as que puedan desarrollar su actividad
cientifica al maximo nivel de competitividad dentro del marco del
sistema sanitario. Se trabajara para alcanzar la implicacion de los
profesionales y responsables del Sistema Publico de Salud de Galicia en
la realizacidn de las mejoras necesarias para la obtencion de la

acreditacion HR Excellence in Research en los institutos de investigacion
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sanitaria. Esto los acreditard como entidades con politicas de
recursos humanos de investigacion comprometidas con las
directrices fijadas a nivel europeo por la Carta europea del
investigador y el Codigo de conducta para la contratacion de

investigadores.

Asimismo, se continuard con las acciones de capacitacion e
incorporacion de tecndlogos/as y gestores/as de apoyo a la
investigacion.

En este campo destaca el programa Principia, dirigido a
fomentar la contratacion en empresas y centros de
conocimiento gallegos de personal para la realizacion de
actividades de I+D+I en consonancia con las prioridades
establecidas en la RIS3 Galicia. Estas contrataciones, que deben
tener una duracion minima de un afio, constituyen un avance
en la carrera de estos/as profesionales y estimulan la demanda
en el sector publico y privado de personal suficientemente
cualificado para acometer proyectos de I+D+I de alto impacto.

A estos se sumara un programa de intercambio de
profesionales entre centros tecnologicos, empresas y

administraciones. Su objetivo sera facilitar la hibridacion en
las areas de especializacion de Galicia gracias al
establecimiento de nexos entre disciplinas cientifico-técnicas y
la articulacion de una estructura estable de colaboracion que
les permita a estas entidades mejorar sus competencias y su
posicionamiento internacional en la generacion de soluciones

de I+D+I de alto valor anadido.
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3.3.2. C. Garantizar

la consolidacion

de la carrera profesional
del personal
investigador.

La prioridad establecida es que ningiin/ninguna investigador o
investigadora gallego/a que demuestre un elevado nivel de excelencia tenga
que abandonar Galicia en busca de mejores oportunidades. Esto se completa
con el objetivo de lograr una presencia equilibrada de mujeres y hombres,
tanto en las distintas areas de conocimiento como en los puestos de
responsabilidad.

En primer lugar, se impulsara un programa de apoyo a la consolidacion

de personal investigador en las universidades gallegas.

Asimismo, con el fin de potenciar la ciencia excelente en Galicia, se
dara continuidad al programa Oportunius, destinado a promover la
captacidn, recuperacion y retencion de personal investigador
beneficiario de una beca ERC. Estos cientificos y cientificas excelentes
cuentan con ayudas complementarias a la financiacién europea a
través de un contrato de investigador/a distinguido/a para facilitar el
desarrollo de su carrera o de recursos econdmicos para apoyar su

actividad investigadora.

El Oportunius contempla ademas el impulso del personal cientifico con

una trayectoria consolidada que haya superado la primera fase en el proceso
de evaluacion del ERC. A estos cientificos y cientificas se les

ofrece apoyo econdmico y servicios de formacién, asesoramiento y

revision de propuestas con el fin de aumentar las garantias de éxito en

las siguientes convocatorias.

Finalmente, el programa incluye el apoyo a los investigadores/as con

un alto potencial y una carrera investigadora prometedora para que

participen en las convocatorias del ERC.
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Ademas, se pone en marcha el programa Talento Sénior, una nueva
iniciativa de captacion de personal de I+D+I de trayectoria consolidada
para incorporarlo a empresas, universidades y centros tecnologicos y de
investigacion gallegos, de forma complementaria al programa Principia,

orientado a menores de 35 anos.

«Aunque Europa alberga un conjunto grande v diversificado de recursos

humanos capacitados en investigacién e innovacidn, tiene que renovarlo,

mejorarlo y adaptarlo constantemente a las necesidades del mercado

laboral, que cambian rapidamente». %

Un entorno en plena transformacion como en el que nos encontramos
exige la adquisicion continua de destrezas que sustenten la capacidad de
adaptarse con mayor rapidez para lograr mantener la competitividad a

nivel nacional e internacional.

«En un contexto econdémico global en rapida evolucion, las capacidades

determinan, en gran medida, la competitividad y el talento para

impulsar la innovacién. Son un factor de atraccion de la inversién y un

catalizador en el circulo virtuoso del crecimiento y la creacion de empleo,

ademads del papel fundamental que desempenan para la cohesion social».
26

Es, por lo tanto, necesario conseguir que las personas que lideran los
procesos de I+D+] desarrollen las capacidades y adquieran los
conocimientos esenciales para permitir que Galicia se mantenga a la
vanguardia en el desarrollo de nuevos productos, servicios, ideas y

tecnologias en un mundo globalizado.

Una comunidad investigadora bien formada, motivada, dindmica y
creativa constituye el elemento esencial para la mejor ciencia y para la
innovacion basada en la investigaciéon mas productiva.

Maximizar la capacidad de crear y transformar de

IOS/laS prOfESionaleS gauegOS/aS eXige’ ademés * 25Y 26. «<NUEVA AGENDA DE CAPACIDADES

de potenciar las competencias basicas para la PARA EUROPA: TRABAJAR JUNTOS PARA
REFORZAR EL CAPITAL HUMANO, LA
EMPLEABILIDAD Y LA COMPETITIVIDAD».
COM (2016) 381 FINAL

investigacion y la innovacion, el desarrollo
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de otras capacidades transversales como la cultura emprendedora, las

habilidades y conocimientos para la gestion, etc.

En este campo, se pondrd en marcha un programa de capacitacion
integral para personal investigador que pretende ir mas alla de la
formacion técnica para abordar procesos de innovacion y de mejora de
la especializacion. Tendra, en cambio, un enfoque integral que facilitara
el desarrollo de las capacidades en relacion con las diferentes
responsabilidades que pueda llegar a asumir cada profesional a lo largo
de toda su trayectoria profesional en el campo de la investigacion. Se

estructura en torno a los siguientes &mbitos:

- Competencias transversales, con el fin de desarrollar, principalmente, el
pensamiento critico, la resolucion de problemas, la creatividad y el trabajo
en equipo, asi como capacidades interculturales y de comunicacion.
Innovacion y emprendimiento, a través de metodologias y técnicas que
potencien su capacidad de generacion y maduracion de ideas, asi como
metodologias y técnicas para la puesta en marcha de nuevas iniciativas

empresariales.
- Propiedad intelectual, valorizacién y transferencia de tecnologia.

- Liderazgo, direccion y gestion, con el objetivo de dotar al personal
cientifico de capacidades para asumir la direccion de grupos de
investigacion y la gestion de proyectos y centros.

- Mentorizacion, a través de la transmision de los conocimientos,
herramientas y técnicas profesionales necesarios para afrontar con éxito un

proceso de mentoring para personal investigador junior.

La modernizacion del sistema universitario se asocia a la mejora de los
modelos de gobernanza y a mayores grados de autonomia, acompanados

de sistemas de rendicion de cuentas y de gestion mas eficientes.

En este sentido, con el fin de reforzar la capacitacién del personal
del &mbito universitario para abordar esta transformacion, se

pondra en marcha un programa formativo para la gestion estratégicay
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operativa de centros y unidades de investigacion del Sistema

Universitario de Galicia, con una doble orientacion:

- Formacioén en gestion estratégica, enfocado a directores/as de centros
de investigacion y otras estructuras de apoyo a la [+D y también a
coordinadores/as de grupos y unidades de investigacion lideres en su
disciplina cientifica y con potencial para asumir en un futuro la direccion

de un centro.

- Formacion en gestion operativa, dirigido a gestores/as de grupos de

investigacion universitarios con ayudas del Programa de Consolidacion
de la Secretaria General de Universidades y técnicos/as y gestores/as de
unidades de investigacion o estructuras de soporte a la investigacion de

las universidades, fundaciones universitarias, etc.

Por otro lado, Galicia apuesta por reforzar la especializacion de los perfiles
técnicos y profesionales vinculados a las actividades de transferencia de

tecnologia y gestion de la innovacion. Se lanzara, a este respecto, un
programa de cualificacion para gestores y gestoras de

innovacion, valorizacion y transferencia de tecnologia, que pretende dotar
de herramientas y conocimientos a los perfiles profesionales que requieren
las universidades, los centros tecnologicos y de investigacion y las
empresas para ser competitivos a nivel global. Estara basado en la
definicion de competencias especificas y diferentes itinerarios de formacion,
instruccion y cualificacion en relacion con tres perfiles profesionales

concretos:

- Programa para expertos/as en gestion de transferencia de tecnologia.
Dotara de formacion y acreditacion europea a los profesionales para
investigar, identificar y evaluar las posibilidades de aplicacion de una
tecnologia concreta a un determinado producto comercial. Su objeto es el
desarrollo de un perfil competencial que se corresponda con la figura de un
gestor o gestora de transferencia tecnologica. Se desplegara a través de un
itinerario formativo centrado en la propiedad intelectual, en la

comercializacion tecnologica, en la gestion de
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proyectos tecnoldgicos y en la negociacion, entre otros aspectos.

- Programa para expertos/as en gestion de programas europeos de I+D+1.
Tiene el objetivo de conformar perfiles profesionales especializados y con
categoria de experto/a en la promocion y gestion de actividades de
investigacion, desarrollo e innovacion dentro del marco de programas europeos.
Se centrara en transmitir conocimiento especializado sobre los organismos,
estructuras, iniciativas y convocatorias europeas en el campo de la I+D+], asi
como en facilitar competencias y herramientas de soporte a la direccion y gestion
estratégica de proyectos europeos; habilidades directivas; e identificacion de
estructuras, técnicas y mejores practicas para la participacion en convocatorias y

desarrollo de proyectos de I+D+I dentro del marco de la UE.

- Programa para gestores/as de I+D+I. Ofrecera competencias y
herramientas necesarias para la identificacion, desarrollo, gestion y
liderazgo de proyectos de innovacion en el sector empresarial. Este
programa se centrard principalmente en tres areas de trabajo: promocion
de la innovacion orientada a la identificacién de oportunidades de mejora,
gestion de proyectos (presupuesto, viabilidad y planificacion) y analisis,
valorizacion y comercializacion de resultados a través de metodologias

sistematicas y normalizadas.

La formacion se completara en estancias e intercambios con centros de
referencia a nivel nacional e internacional, que permitiran consolidar los
conocimientos practicos adquiridos y crear redes de colaboracion que
supondran valiosas oportunidades para dinamizar las actividades [+D+I
en Galicia.
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3. 4. Gobernanza,
evaluacion y
promocion de la
cultura innovadora

Un modelo de gobernanza y evaluacion orientado a la accién y al
impulso de Galicia como territorio innovador y capaz de dar

soporte a los procesos de orientacion estratégica y gestion de las
politicas e iniciativas de investigacion e innovacion, asi como a la

coordinacion del ecosistema de 1+D+l gallego.

GOBERNANLZA,
EVALUACION

Y PROMOCION
DE LA CULTURA

INNOVADORA
| | I
GOBERNANZA EVALUACION PROMOCION DE
LIDERAZGO Y E IMPACTO LA CULTURA
COORDINACION DE LA 1+D+l INNOVADORA
Liderazgo empresarial de Implementar un modelo Proyectar y divulgar los
soluciones innovadoras de de evaluacién que ofrezca avances conseguidos dentro
alto valor afiadido para una vision integral de la del marco del Plan, el
mejorar el posicionamiento  ejecucion de las impacto y los beneficios de la
de las empresas en los actuaciones desarrolladas [+D+1 al conjunto de la
mercados globales. y la mediciéon del impacto sociedad gallega
efectivo alcanzado para contribuyendo
garantizar la consecucion al desarrollo de un modelo
de los objetivos de ciencia abierta
estratégicos asumidos y colaborativa y al
mejorar a partir del posicionamiento de Galicia
aprendizaje como referente en |+D+l en

el panorama nacional e
internacional
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3.4.1.
GOBERNANZA
LIDERAZGO Y

COORDINACION

3.4.1. A. Optimizacién y
alineamiento de los modelos de
gobernanza y gestion de los
diferentes instrumentos de
planificacion.

Desarrollar un modelo de

gobernanza basado en los

principios de liderazgo y

colaboracion para maximizar

el impacto de los diferentes S5
instrumentos e iniciativas del

Plan Galicia Innova 2020.

3.4.1. B. Actualizacion y desarrollo
de nuevos instrumentos de
promocion de la innovacion
(normativa, modelos de
financiacién colaborativa, etc.).

3.4.1.A. Optimizacion y
alineamiento de los
modelos de gobernanza
y gestion de los
diferentes instrumentos
de planificacion.

La Ley 5/2013, de 30 de mayo, de fomento de la investigaciéon y de la
innovacion de Galicia, establece, en relacion con la gobernanza del
Plan Gallego de Investigacion e Innovacion que le corresponde a la
Agencia Gallega de Innovacién (GAIN), fomentar y vertebrar las
politicas de innovacién en las administraciones publicas gallegas y
apoyar e impulsar el crecimiento y la competitividad de las empresas
gallegas a través del impulso de estrategias y de programas de
innovacion eficientes, sin perjuicio de las competencias de otros
organismos y de otras entidades en estas materias, y, en todo caso, en
estrecha colaboracion con ellos. Asi, seran funciones de la Agencia

Gallega de Innovacion, en lo referente a la gobernanza del Plan:



164 PLAN GALICIA INNOVA 2020

3. 4 Gobernanza, evaluacién y promocion

- Actuar como organismo de promocion, gestion y ejecucién del Plan
Gallego de Investigacion e Innovacién y asumir su coordinacion, o su

seguimiento y su evaluacion.

- Coordinar las actividades y los programas de investigacion que
los distintos organismos y consellerias realicen en el cumplimiento
del Plan gallego de investigacion e innovacién y determinar las
actuaciones de apoyo y de asistencia técnica relacionadas con las

citadas actividades.

Igualmente, para una adecuada articulacion de una gobernanza al
mismo tiempo eficaz, representativa y sencilla, es necesario
estructurar un modelo con un enfoque multinivel capaz de
representar e integrar adecuadamente a los diferentes agentes
publicos y privados. Este enfoque cobra especial importancia por el
amplio niimero de organismos ejecutores del plan y la indispensable
estrecha colaboracion interna entre los distintos departamentos de la
Xunta de Galicia, asi como por la necesaria implicacion y
representacion de los demas agentes del Sistema Gallego de
Innovacion en el desarrollo de los marcos colaborativos priorizados

en el plan.

Por otro lado, el Plan Galicia Innova 2020 constituye el principal marco
instrumental para la consecucion de los objetivos que la Estrategia de
Especializacion Inteligente de Galicia (RIS3) establece en el Horizonte
2020. Por este motivo, debe estar estrechamente relacionado con el
marco de gobernanza de la RIS3, asi como con sus mecanismos de
gestion y seguimiento, de manera que es preciso conseguir una
adecuada coordinacion e integracion entre ambos. Al mismo tiempo, el
Plan Galicia Innova 2020 contempla la debida coordinacion e

integracion con el Plan Estratégico de Galicia 2015-2020.

Por ultimo, la gobernanza del plan tiene que ser compatible con la de los
organismos publicos a nivel administrativo y con la de los restantes

agentes del Sistema Gallego de Innovacion para garantizar la coordinacion
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y evitar duplicaciones innecesarias en la gestion de estrategias y

programas autondmicos de innovacion.

Dentro de este marco, el Consejo Rector de la Agencia
Gallega de Innovacién serd el 6rgano responsable de la
ejecucion del plan y de la coordinacion de las actividades y de
los programas de I+D+I que los distintos organismos realicen
dentro del marco del mismo. El Consejo Rector integra todas las
consellerias de la Xunta de Galicia, garantizando la
representacion, colaboracion y coordinacion transversal entre
todos los departamentos autondmicos encargados de la

ejecucion del plan.

La realizacion de las acciones del plan les correspondera a los
departamentos de la Xunta y a los agentes que, en cada caso,
determine el propio plan.

La GAIN realizara el seguimiento y la evaluacion periddica del
nivel de cumplimiento de sus objetivos, para lo que contara con
las aportaciones del Consejo Asesor en Investigacién e
Innovacion de Galicia.

Esta entidad, en calidad de drgano colegiado de participacion y
consulta de los agentes del Sistema Gallego de I+D+I en los asuntos
relacionados con la investigacidn, transferencia, valorizacion e
innovacion —tal y como establece el articulo 20 de la Ley 5/2013, de
30 de mayo, de fomento de la investigacion y de la innovacion de
Galicia—, asume las siguientes funciones, dentro del marco de la

gobernanza del plan:

- Analizar y evaluar los informes de seguimiento de la ejecuciéon
del plan en relacion con el nivel de cumplimiento de los objetivos

previstos en él.

- Realizar recomendaciones dirigidas a los agentes del Sistema
Gallego de I+D+] y a la Agencia Gallega de Innovacién para lograr
una mejor consecucion de estos objetivos establecidos en el Plan

gallego de investigacion e innovacion.
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3.4.1.B. Actualizacion y
desarrollo de nuevos
Instrumentos de promocion
de la innovacion (normativa,
modelos de financiacion
colaborativa, etc.).

Se procedera a la revisién de la Ley 5/2013 para adaptar el modelo de
gobernanza a los actuales marcos estratégicos y de planificacion,
implementados con posterioridad a dicha norma —en concreto, la
Estrategia de Especializacion Inteligente de Galicia—, y al nuevo marco de

las politicas de I+D+I europeos.

Igualmente, se actualizara para adaptarla a los nuevos marcos de
colaboracion publico-privada, a los nuevos modelos de financiacion

colaborativa y a las nuevas herramientas de apoyo e impulso de la I+D+1.

3.4.2. . .

z 3.4.2. A Fortalecimiento de
EVALUACION la capacidad institucional
E IMPACTO > para el desarrollo de los

de seguimiento,
DE LA |+D+l procesos

control y evaluacién

Implementar un modelo de
evaluacion que ofrezca una
vision integral sobre la ejecucion
de las actuaciones desarrolladas
y la medicién del impacto
efectivo alcanzado para
garantizar la consecucion de los
objetivos estratégicos asumidos
y mejorar a partir del
aprendizaje.




167 PLAN GALICIA INNOVA 2020

3. 4 Gobernanza, evaluacién y promocion

3.4.3 Fortalecimiento de la
capacidad institucional para
el desarrollo de los
procesos de seguimiento,
control y evaluacion.

Para ser eficaz, el Plan Galicia Innova 2020 debe estar necesariamente
orientado a la obtencion de resultados. Esta orientacion requiere fijar las
metas que se pretenden alcanzar y los indicadores cuantitativos y
cualitativos de evolucion, todos ellos alineados con los elementos clave

establecidos y la articulacion estratégica en la que se inscriben.

En este contexto, el plan contard con un sistema de seguimiento y
evaluacién que permita obtener una vision integral de la ejecucion de
las acciones desarrolladas, la medicién del impacto efectivo alcanzado y
el grado de consecucion de las metas propuestas, asi como el nivel de

eficiencia y eficacia.

Ademas, como principal marco instrumental para la consecucion de los
objetivos fijados por la Estrategia de Especializacion Inteligente de
Galicia 2014-2020 (RIS3), el sistema de seguimiento del plan se integrara
con el de la RIS3 y servira de apoyo principal para el avance de la misma.
Con el fin de lograrlo, el proceso de evaluacion de la RIS3 incluird la del
Plan Galicia Innova 2020 como parte de su desarrollo.

El sistema de seguimiento del plan se concibe como un proceso
continuo que permite la recopilacion de datos sobre su ejecucion,
proporcionando informacion sobre la aplicacion de los instrumentos,
actuaciones y medidas. Debe asegurar un vinculo claro entre los
indicadores y la realizacion de las actividades, las metas y los objetivos
estratégicos. En este sentido, tiene que priorizar elementos de medicion
sencillos y, dentro de lo posible, ya en uso. Ademas, debe basarse en un
conjunto limitado de indicadores para facilitar el seguimiento directo
del plan y tener en cuenta el aspecto de género.
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Para alcanzar estos fines, se fortalecera la capacidad institucional, a través
de la implantacion de un modelo de gestion especifico para la funcion de

seguimiento.

En definitiva, la evaluacion del Plan Galicia Innova 2020 constituira un
proceso coherente e integrado en el cuadro de mando de la RIS3. Esto
tiene como objetivo permitir la toma de decisiones sobre el grado de
alcance de las prioridades estratégicas fijadas y las politicas ptblicas

asociadas, asi como valorar el impacto del plan en sus fines.

Las metas del plan

Como marco instrumental para articular y reforzar la politica de I+D+I
gallega con vistas a conseguir los objetivos estratégicos que la RIS3 establece
en el Horizonte 2020, asi como los contemplados en el Plan Estratégico de
Galicia 2015-2020, el Plan Galicia Innova 2020 asume las siguientes metas:

- 10 400 personas empleadas en I+D, con mdas de 1000 empresas
desempenando actividades innovadoras por un valor superior a los 600
millones de euros.

- 120 M€ en retornos procedentes del Horizonte 2020, lo que supone un

incremento del 40 % frente a lo conseguido en el anterior programa marco
de la UE.

- Un porcentaje de inversion en actividades de I+D+I del
15 % sobre la cifra total de negocio de las empresas innovadoras.

Valores objetivo

- Incrementar en un |1 % el personal empleado en actividades

de I+D con respecto a 2016.
Valor de referencia (2016): 9367
Valor objetivo (2020): 10 400
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- Aumentar en un 15 % el nimero de empresas con

actividades innovadoras con respecto a 2016:
Valor de referencia (2016): 900
Valor objetivo (2020): 1035

- Sumar un 20 % mas al gasto empresarial en actividades

innovadoras respecto a 2016:
Valor de referencia (2016): 504 M€
Valor objetivo (2020): 1605 M€

- Incrementar en un 15 % el volumen de negocio por

productos nuevos o mejorados con respecto a 2016:
Valor de referencia (2016): 13,7 %
Valor objetivo (2020): 15 %

- Aumentar en un 40 % los retornos procedentes de proyectos
europeos del Horizonte 2020:

Valor objetivo (2020): 120 M€

- Alcanzar el 1,7 % de gasto sobre el PIB:
Valor de referencia (2016): 0,87 %
Valor objetivo (2020): 1,87 %
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Indicadores de ejecucion

Estos indicadores miden los resultados concretos y directos de la
aplicacion de los instrumentos del plan Galicia Innova 2020.
Representan la medicion de los recursos que se movilizan para la
consecucion de las metas del plan y de los objetivos estratégicos
de la RIS3:

- N2 total de ayudas/proyectos concedidos.

- N2 de ayudas/proyectos concedidos segun el tipo de beneficiario.
- Presupuesto total concedido (en €)

- Presupuesto total concedido a pymes (en €)

- Inversidn total movilizada por pyme (en €)

El Plan Galicia Innova 2020 se marcara como objetivo realizar, en su
periodo de vigencia, una inversion publica de 980 millones de euros e
inducir una financiacion privada relacionada de 795 M€. En
consecuencia, el plan establece la meta de movilizar, al menos, 1775
M€ en el periodo 2017-2020 con el fin de consolidar un modelo de
crecimiento y progreso sostenible e inclusivo ante las transformaciones

globales que estamos viviendo.

Cuadro de mando asociado

Se aprovechara el desarrollo de la metodologia Innobench para la
autoevaluacion del grado de innovacion de las empresas gallegas y
la identificacion de su posicion competitiva relativa respecto de
otras empresas, con el objetivo de desarrollar un cuadro de mando
integral de la innovacion en Galicia. Este permitira medir, a
diferentes niveles, la consecucién de los resultados y el impacto de
las acciones llevadas a cabo sobre la innovacion empresarial, asi

como valorar diferentes aspectos cualitativos relacionados.
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3.4.3. m
PROMOCION e che el
DE LA >

CULTURA

EMPRENDEDORA

Proyectar y divulgar los avances
conseguidos dentro del marco del
plan y el impacto y beneficios de
la I+D+l en Galicia al conjunto de S
la sociedad gallega para
contribuir al desarrollo de un
modelo de ciencia abierta
colaborativa y al posicionamiento
de Galicia como referente en
innovacion en el panorama
estatal e internacional.

3.4.3. B. Promocion de
Galicia como region
innovadora.

3.4.3.A. Comunicacion
y transparencia
activa

El plan tiene como objetivo mantener un marco de relacion
continuada con los agentes del Sistema Gallego de Innovacion, las
administraciones y el conjunto de la sociedad. Con base en la
comunicacion y la transparencia activa, se busca dar continuidad al
proceso participativo llevado a cabo en el proceso de elaboracion

del plan y continuar implicando, asi, a todos los actores.

El plan se concibe como una herramienta de impulso de marcos

colaborativos entre los agentes y actores de la cuddruple hélice,
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condicion necesaria para alcanzar los objetivos de cambio de
los modelos productivo y de innovacion. Por este motivo, se
considera imprescindible la involucracion de la sociedad no

solo en la fase de definicion y elaboracion del plan, sino a lo

largo de todo su periodo de vigencia.

En este sentido, es necesario realizar un adecuado esfuerzo
para comunicar la informacion relativa a la ejecucién y a los
resultados del plan, asi como mantener un grado de
implicacion y de didlogo que les permita a los agentes
retroalimentar los procesos de gestion del plan. Esto hara
posible un seguimiento adecuado y la incorporacién de los
cambios oportunos con el fin de garantizar una adecuada

eficiencia de las politicas publicas.

Se haran publicos, con periodicidad anual, informes de
ejecucion y de impacto del Plan Galicia Innova 2020, que
sirvan de base para un didlogo continuado con los agentes del
Sistema de Innovacién de Galicia, lo que incluye a la sociedad
en general, sobre la evolucion de las actividades del plan y el

grado de consecucion de sus objetivos.

Por otro lado, se difundira, también con periodicidad anual,
el Informe Innobench. Este recopilard las conclusiones
sobre el desempefio innovador de las empresas gallegas
participantes, lo que permitird, de esta forma, tener una
vision de conjunto y valorar la evolucion. La publicacion del
informe actuard como cuadro de mando colectivo e
instrumento de apoyo para la reflexion permanente, asi
como para activar la necesidad de cambio y las vias para

alcanzarlo.
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3.4.3.B. Promocioén
de Galicia como
territorio innovador.

Consolidarse como territorio innovador es clave para mejorar la
competitividad de las empresas, favorecer el crecimiento sostenible y
generar puestos de trabajo de calidad. Esta meta no puede implicar solo a
unos pocos agentes de forma aislada, sino que debe, necesariamente, ser
fruto de una interaccion continuada de todo el Sistema Gallego de
Innovacion. Esto incluye al conjunto de redes de agentes publicos,
institucionales y privados, a través de dinamicas de innovacion abierta que
rentabilicen los recursos, conocimientos e infraestructuras de apoyo a la
[+D+] y que garanticen una cooperacion permanente entre ellos en

actividades de innovacion.

Estas dindmicas implican necesariamente a la ciudadania, que debe
desempenar un papel activo —al mismo nivel que los otros agentes—, dado
que un sistema de innovacion de éxito solo es viable en una sociedad

abierta y comprometida con la innovacion.

Un fuerte clima social innovador es, en consecuencia, imprescindible para
proporcionar el entorno adecuado e impulsar las dindmicas de innovacion
necesarias que permitan crecer, crear puestos de trabajo de calidad y
generar bienestar, al tiempo que se sientan las bases para anticiparse y

resolver los retos sociales que se presentan.

Galicia posee talento, recursos, ambitos de conocimiento y sectores
productivos que le permiten acceder a importantes oportunidades con el
fin de desarrollar todo su potencial de innovacion.

Es preciso que la sociedad tome conciencia de los beneficios

que la innovacion puede aportarle y de las grandes

oportunidades que tiene para desarrollar todo su potencial

en este campo, de forma que lo valore e impulse. De esta

manera, la ciudadania puede asumir
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de forma activa el papel creativo que le corresponde y desempenar

un rol dindmico e impulsor.

Se pondra en marcha el programa de sensibilizacién social «Galicia,
un territorio para innovar», que tendra como objetivo mejorar la
consciencia de la ciudadania sobre el potencial creativo

e innovador de Galicia. Esto contribuira a impulsar un clima de
innovacion entre personas, instituciones y empresas que incentive la
iniciativa y la generacion de nuevas ideas y formas de hacer para
resolver de manera creativa los retos que se les presentan.

Con este programa, Galicia aspira a posicionarse como un territorio
de referencia en el sur de Europa, abierto y estimulante, en el que
generar ideas e innovar; desarrollar talento y proyectos
empresariales; emprender; y encontrar socios y aliados para crear
nuevos productos, servicios y maneras de hacer, especialmente en los

ambitos prioritarios para Galicia.

Para la consecucion de estos objetivos, se activaran ademas dos
programas complementarios que incidirdn en ambos aspectos clave
con el fin de desarrollar la capacidad innovadora de la sociedad
gallega: el fomento de la cultura cientifica y la promocion de la

cultura innovadora en las pymes.

El Programa de fomento de la cultura cientifica mejorara la
capacidad de la sociedad para entender el método cientifico y el
proceso de generacion de conocimiento, valorar el trabajo del
personal investigador y comprender la importancia y la repercusion
de la ciencia en todos los dambitos de la vida, asi como su impacto en
el crecimiento econdmico. Se prestard especial atencion al
estudiantado desde los niveles basicos de educacion y a las mujeres,
con el fin de garantizar el equilibrio de género en los dmbitos

cientifico y tecnoldgico.

El Programa de promocion de la cultura innovadora y las

pymes busca aumentar la consciencia en estas empresas sobre
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la necesidad de incorporar la innovacion como factor clave de
competitividad. El objetivo es que le otorguen a la I+D+I el
valor estratégico que realmente tiene y dotarlas de los
conocimientos adecuados para enfocar y desarrollar este
proceso en un entorno de innovacion abierta, a través de
competencias y herramientas especificas. Esto les permitira
gestionar la [+D+] en sus diferentes dimensiones, es decir, los
recursos financieros, las metodologias para la identificacion y
la aplicacién de las tecnologias y los recursos humanos

capacitados.

Ademas, se dara continuidad a la iniciativa «Con G de gana-
doresy», orientada a difundir la cultura de la innovacion entre
todos los gallegos y gallegas a través de iniciativas y proyectos
concretos. Este blog recoge experiencias de I+D+] disefiadas y
realizadas en Galicia. Los casos de éxito relatados son historias
inspiradoras sobre la capacidad que tiene la innovacion para
cambiar las cosas, sobre todo cuando la iniciativa

emprendedora y el trabajo en equipo estan detras.
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e

EL PLAN GALICIA INNOVA 2020
MOVILIZARA MAS DE 1775
MILLONES DE EUROS EN EL
PERIODO 2017-2020 PARA

CONSOLIDAR,

A TRAVES DE LA 1+D+l, UN
MODELO DE CRECIMIENTO Y
PROGRESO SOSTENIBLE E
INCLUSIVO ANTE LAS
TRANSFORMACIONES
GLOBALES QUE CARACTERIZAN
EL ESCENARIO ACTUAL.
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El Plan Galicia Innova 2020 movilizara mas de 1775
millones de euros en el periodo 2017-2020 para consolidar,
a través de la I+D+l, un modelo de crecimiento y progreso
sostenible e inclusivo ante las transformaciones globales

que caracterizan el escenario actual.

El Plan Galicia Innova 2020 va a canalizar los estimulos a la
innovacion de la Administracion gallega durante los
proximos afnos, con la meta de crear una economia mas
competitiva, sostenible y capaz de integrarse en las redes
internacionales de conocimiento y de generacion de valor,
con especial énfasis en la Unién Europea. Es un plan
colectivo que atina esfuerzos para conseguir objetivos
compartidos.

En total, el Plan Galicia Innova 2020 contempla una inversion
publica de 980 millones de euros, que aspiran a movilizar

795 ME de capital privado en I+D+I. Esto se traduce en un total
de 1775 M€ destinados a crear una Galicia mas competitiva e
innovadora y una sociedad con mayor capacidad para
resolver los retos que afronta.

El fin tltimo de este esfuerzo inversor es que Galicia se haya
posicionado en 2020 como un territorio de referencia en
Europa para innovar, en el que las ideas se transformen en
una actividad productiva que repercuta en el bienestar social
y en la proyeccion profesional de sus ciudadanos y

ciudadanas.



Experiencias

Cuatro preguntas a
cuatro lideres del
campo de la
innovacion en Galicia
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José Carballo

CONSEJERO DELEGADO DE FINSA

«Debemos seguir

avanzando para ganar
en agilidad, flexibilidad

y eficiencia»

l. ;Qué elementos facilitadores de la innovacion
encuentran en Galicia para desarrollar un modelo de
éxito?

Galicia dispone de multitud de agentes que apoyan y facilitan la
innovacion. Por un lado, estan las tres universidades gallegas
con sus centros de investigacion asociados que, ademads de
formar a los profesionales del futuro, promueven de manera
directa investigaciones avanzadas. Tenemos también los seis
grandes centros tecnoldgicos (AIMEN, ANFACO, CTAG,
Gradiant, Energylab e ITG) que se encargan de ayudar a las
empresas para que todos estos avances lleguen a la cadena
productiva; las distintas administraciones publicas que
ayudan de multiples formas, pero ademas esta surgiendo una
comunidad de start-ups muy activas y destacadas, que son
grandes aliadas de las empresas para llevar a cabo proyectos
innovadores, para lo cual cuentan con la ayuda de

aceleradores como los Telefénica Open Future.
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2. ;Qué papel desempena la Xunta en lo referente a
facilitar la innovacion en Galicia?

La Xunta tiene un papel triple en la labor de facilitar la
innovacion. Por un lado, a través de la GAIN y del IGAPE,
facilita la financiacion de este tipo de proyectos al canalizar
fondos europeos, estatales y autonémicos a modo de
subvenciones. Por otro lado, se encarga de poner en contacto a
los diferentes actores para que la innovacion llegue al sector
productivo porque, normalmente, las empresas necesitamos de
otros colaboradores expertos en estas técnicas y tecnologias
nuevas que nos ayuden a llevar los proyectos a buen puerto. En
este sentido, los hubs de innovaciéon que se estan promoviendo
prometen ser de gran ayuda. Y por tltimo, pero no menos
importante, a través de centros de investigacion se fomenta la
innovacion y el desarrollo de altisimo nivel. En nuestro caso,
tenemos la gran suerte de contar en la comunidad con la XERA
(Agencia de la Industria Forestal).

3. ;Como se ven los frutos de la colaboracion publico-privada?
El principal fruto de la colaboracién publico-privada se percibe en que
ambas partes somos conscientes de las ventajas que supone esta
relacion, tanto para el sector productivo como para

la Comunidad. Para las empresas, todo lo que sea ayudarlas a

ser mas competitivas en un mundo cada vez més globalizado es
necesario y bienvenido. Al mismo tiempo, esto redunda en

beneficios para la sociedad, ya que supone no solo mantener,

sino crear nuevos puestos de trabajo, muchos de ellos

cualificados y de calidad, al tiempo que se fortalece la

economia local. Ademas, esta actividad innovadora ejerce

cierto efecto tractor que atrae, a su vez, mas innovacion, lo que

crea una espiral ain algo débil pero que esperamos que siga
creciendo cada vez maés.
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4. ;Cudles son las principales ventajas para desarrollar
I+D+l en Galicia con respecto a otros lugares?

En términos generales y comparandonos con el resto de las
comunidades, no creo que haya grandes diferencias. Si es
cierto que por nuestra situacion geografica estamos cerca de
Oporto, que se ha convertido en un gran polo de atraccion de
conocimiento y de talento, el cual esta dando lugar a diversas
colaboraciones. Con todo, cuando nos centramos en ambitos
concretos, como es el de la madera, si hay ventajas con
respecto al resto de Espana: por un lado, esta el volumen de
empresas cuya actividad se centra en este sector y, por otro —
y en gran parte debido a esto—, el hecho de que haya centros
de investigacion especificos como es la PEMADE.

5.¢Y los principales retos de cara a 2020?

En los tltimos meses se esta produciendo un cambio en la
demanda, que tiende a lotes de fabricacion cada vez maés
pequenos, con una fecha de entrega mas ajustada y un grado
de personalizacion mayor.

Esto, obviamente, afecta a los procesos productivos. Para poder
seguir siendo competitivos y atender las necesidades de
nuestros clientes con el nivel de servicio y calidad que siempre
nos ha caracterizado, debemos seguir avanzando para ganar en
agilidad, flexibilidad y eficiencia. Todo esto supone tres
grandes retos dentro de la empresa: la capacitacion de las
personas, una transformacion organizativa y la adopciéon de
tecnologias innovadoras.
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Gabriel Gomez

GERENTE GENERAL DE MARINE INSTRUMENTS

«Quien gana la partida

es el que primero
llega con una
innovacion al
mercado»

1. ¢En que esta trabajando Marine Instruments actualmente
y como ha logrado situarse a nivel internacional?

Marine Instruments sigue una estrategia de consolidacion y
crecimiento en su negocio principal, la pesca industrial del
atin, asi como de diversificacion en sectores relacionados,
como la acuicultura o el offshore. En el caso de las boyas
satelitales para la pesca de atiin, estamos trabajando en su
hidroacustica, de manera que podamos mejorar su selectividad
y eficacia, es decir, que sean capaces de discernir mejor la
especie de atin y su tamano. Por otro lado, estamos trabajando
en un software que sea capaz de analizar todas las variables
que afectan al comportamiento del pescado (corrientes,
temperatura, clorofila) para, de esta manera, ser capaces de
ofrecer un analisis predictivo de aquellas zonas de pesca que
presentan una mayor probabilidad de éxito. También
trabajamos desde hace tres anos en el desarrollo de un dron
especifico, un dron ligero de ala fija, que sirva de herramienta
de-apoyo en la pesca de atin a banco libre. Este tipo de pesca se
realiza sobre ejemplares maduros y la probabilidad de
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pesca accidental o de inmaturos es muy reducida, de forma que
fomentamos una pesca mas sostenible. Finalmente, seguimos
apostando por el desarrollo y la utilizacion del monitoreo electréonico
como herramienta de control, de manera que podamos garantizar la
sostenibilidad de los recursos pesqueros para las generaciones
futuras. En el caso de la acuicultura, estamos trabajando con
empresas lideres del sector del langostino vannamei para —
combinando los conocimientos en hidroacustica y la biologia
especifica de esta especie— poder estimar su biomasa y su
comportamiento, lo que nos permitira mejorar la toma de decisiones
en las granjas camaroneras. En todas las areas, estamos estudiando e
investigando el uso transversal de la inteligencia artificial y del big
data en la toma de decisiones.

2. ;Qué papel representan las empresas privadas como
Marine Instruments en el panorama innovador gallego?

El papel que desempeiian las empresas privadas coma la nuestra en
el panorama innovador gallego es cada vez méas importante, aunque,
lamentablemente, aiin seamos demasiado pocas cuando nos
comparamos con otras comunidades autbnomas u otras regiones
europeas. Es necesario un cambio; las empresas tienen que abrazar
la innovacién como la tinica forma de garantizar su supervivencia a
largo plazo en un entorno VUCA (volatilidad, incertidumbre,
complejidad y ambigiiedad). Pero esta responsabilidad de innovar no
puede ser externalizada a terceros; tiene que residir en la propia
empresa, que es quien, al fin y al cabo, conoce mejor sus procesos
internos, los mercados y las necesidades de sus clientes. Las
entidades publicas, los centros tecnolégicos, las universidades,
etcétera representan un papel importantisimo, son esenciales para
transferirle conocimiento avanzado a la industria. Pero insisto: la
responsabilidad y la decisién de innovar tienen que residir en las
propias empresas.
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3. ¢Como se ven los frutos de la colaboracion publico-privada?
Los frutos empiezan a verse, pero es necesario intensificar el trabajo.
Vivimos en un periodo en el que los cambios se suceden a una
velocidad cada vez mas rapida; es una etapa emocionante que permite
que empresas pequenas sean capaces de revolucionar sectores
completos y competir cara a cara con multinacionales establecidas
desde hace afios, pero para eso es necesario que se sincronicen los
esfuerzos en este tipo de colaboraciones publico-privadas y que se
acompasen mejor los tiempos. Los mercados no esperan y, la mayoria
de las veces, quien gana la partida es quien primero llega con una
innovacién al mercado, aunque no sea la mas 6ptima, la mas eficaz o
la mejor en su ejecucion.

4. ;Cudles son las principales oportunidades en |+D+l

para Galicia (en general o en su sector en particular)?

¢Y los principales retos de cara a 20207

Galicia es una region con una larga tradicion industrial unida al mar.
Seria una pena olvidar este legado, ya que actualmente el desarrollo de
la economia azul presenta unas oportunidades muy importantes.
Nosotros llevamos el mar incrustado en nuestro ADN, empezando ya
por el nombre de nuestra empresa, y nuestra intencion es seguir
desarrollando soluciones tecnologicas que nos permitan una
explotacion mas eficaz y sostenible de los recursos maritimos.

Del mismo modo que la gente habla del Internet de las cosas, de las
ciudades inteligentes o de la industria 4.0, a nosotros nos gusta
hablar de océanos inteligentes (smart oceans). Dentro de este
campo, el desarrollo de todo tipo de drones, bien sean aéreos,
maritimos o submarinos, la creciente disponibilidad de ancho de
banda satelital en cualquier rincon del océano, y el uso del big data
y de la inteligencia artificial son algunos de los principales retos a

los que nos enfrentaremos en los proximos afios.
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Mabel Louza

CATEDRATICA Y COORDINADORA DEL GRUPO BIOFARMA

«Galicia representa, en

este momento, un polo en
descubrimiento temprano
de farmacos en Europa»

1. ¢En que estan trabajando usted y su equipo en la
actualidad?

El grupo de investigacion BioFarma de la Universidad de
Santiago de Compostela es de naturaleza interdisciplinar y
trabaja en el ambito del descubrimiento temprano de
farmacos. Desde sus comienzos, la vision del grupo BioFarma
fue la de especializarse en llevar a cabo una investigacién que
se alimente de buena ciencia sobre mecanismos moleculares
y celulares de la enfermedad, con la perspectiva de aplicar

este conocimiento al descubrimiento de nuevos farmacos.

2. ;Qué papel representan la USC y los centros
investigadores universitarios en el panorama innovador
gallego?

La traduccion y la aplicacion de la investigacion biomédica
en lo que respecta a los pacientes.

3. ¢Como se ven los frutos de la colaboracion puUblico-
privada en el sector BioFarma?
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En nuestro indicador mas importante, que son doce nuevas
entidades quimicas que llegaron a ensayos clinicos en
colaboraciones y codesarrollos.

El grupo de investigacion BioFarma lleva mas de veinte afnos
poniendo en marcha acciones publico-privadas en colaboraciéon
con la industria farmacéutica y biotecnologica que le han
permitido ser participe de los modelos de innovacién abierta
que se implantaron en el sector de descubrimiento de fArmacos
a lo largo de los altimos anos y que han dado lugar a un
incremento de esta interaccion publico-privada.

Debido a esta interaccion, el grupo BioFarma se beneficié de
avances tecnologicos con los que implantar en sus laboratorios
estrategias de cribado de farmacos que antes eran dominio de las
compaiias farmacéuticas. La incorporacion de equipos
automatizados de alto rendimiento nos ha permitido abaratar
competitivamente los costes de los ensayos, lo que supuso que
varias companias farmacéuticas y biotecnolbgicas externalizasen
al grupo BioFarma algunas etapas iniciales del proceso de
descubrimiento de farmacos, hecho que se engloba dentro de los
paradigmas basicos del modelo de innovacion abierta.

4. ;Cudles son las principales oportunidades en

I+D+| para Galicia?

Galicia representa, en este momento, un polo en descubrimiento
temprano de farmacos en Europa (tiene una de las plataformas de
altas capacidades en la Red ERIC europea EU-OPENSCREEN y
acuerdos de codesarrollo con cuatro compaiias farmacéuticas de
alcance mundial: Lilly, GSK, JNJ y AZ).

5. ¢Y los principales retos de cara a 20207?
La sostenibilidad con modelos innovadores de codesarrollo
con la industria en Galicia.
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Carme Pampin

DIRECTORA EJECUTIVA DE GALCHIMIA'Y PRESIDENTA DE BIOGA

{Galicia cuenta con un gran

potencial de desarrollo, lo que
incrementa el numero de
agentes activos en el
ecosistema»

1. ; Qué elementos facilitadores de la innovacién encuentran

en Galicia para desarrollar casos de éxito?

Uno de los elementos facilitadores de la innovacion que encontramos
en Galicia en el ambito de la biotecnologia se basa en la potente red
cientifica con talento innovador que se genera desde las universidades y
que representa un papel muy importante en la creacion de nuevas
iniciativas en el ambito biotech, ya que el 35 % de las empresas biotech
gallegas son spin-offs de las universidades y centros de investigacion de
nuestra comunidad.

También es necesario destacar la transferencia de tecnologia al tejido
empresarial, que consta de mas de 200 empresas biotecnologicas y
usuarias de biotecnologia que desarrollan su trabajo en amplios campos
de aplicacion biotecnolbgica y destacan por su alta especializacion, su
capacidad de generacion de conocimiento y know-how y su elevado
potencial de internacionalizacion.

Y, en tercer lugar, encontramos en Galicia un sistema de financiacién y
apoyo que dinamiza la innovacion en el sector de la biotecnologia y
ayuda a la innovacion en todas sus etapas, afianzando el tejido
empresarial ya existente en cuanto a facturacion y empleo.
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2. ;Qué papel desempena la Xunta en lo referente a facilitar la
innovacién en Galicia?

La Xunta de Galicia tiene un papel muy destacado en la facilitacion de la
innovacién en Galicia, fundamentalmente a través de la Agencia Gallega de
Innovacion (GAIN), que es la entidad de referencia para la innovacion
empresarial en el sector de la biotecnologia. A través de todo un catalogo
integral de incentivos para el proceso innovador en las empresas en
ecosistemas de innovacion abierta, apuesta por la colaboracién entre
empresas y agentes cientifico-tecnolégicos con convocatorias como Conecta
Pyme o las Unidades Mixtas. También representa un papel importante en la
adopcion de tendencias del sector a través de la puesta en marcha de la
Estrategia de Impulso a la Biotecnologia para 2016-2020, en la cual el mapa
de acciones desarrolla iniciativas enfocadas a impulsar la innovacion en este
campo y a mejorar la coordinacion interinstitucional de los instrumentos de
apoyo a la innovacion para alcanzar los objetivos.

3. ;{Como se ven los frutos de la colaboracion publico-privada?

En nuestro sector, los frutos de la colaboracion ptablico-privada se reflejan
en los altimos 2 afios en un mayor nimero de empresas creadas, mayor
facturacion de las empresas actuales y generacion de empleo cualificado. La
alianza entre el sector privado y la Administraciéon Puablica es un punto de
inflexién para mejorar las condiciones de financiacion para las empresas y
los proyectos biotech a través de organismos regionales como GAIN o
Xesgalicia e, incluso, nacionales como el CDTI; asi como para establecer
colaboraciones que tengan la capacidad de validar y situar nuevos
productos en el mercado.

4, ;Cudles son las principales ventajas para desarrollar

I+D+] en Galicia con respecto a otros lugares?

La ventaja principal es que Galicia cuenta con un gran potencial de
desarrollo, lo que incrementa el nimero de agentes activos en el
ecosistema. Esta ventaja se debe, en buena medida, al potencial



194 PLAN GALICIA INNOVA 2020

Experiencias

universitario, que genera talento cualificado para el sector y es un referente
internacional.

Otra ventaja de Galicia frente a otras regiones es la fuerte colaboracion de
las empresas y grupos de investigacion de referencia con otras redes
europeas, a raiz del elevado nivel cientifico e investigador existente en
Galicia que comentabamos anteriormente. La existencia de programas de
apoyo a la colaboraciéon con grandes empresas, como por ejemplo las
Unidades Mixtas, genera una cooperacion duradera y sumamente
innovadora entre organismos de investigacion y empresas para desarrollar,
de forma conjunta y coordinada, actividades de I+D+1I alineadas con los
retos estratégicos del sector.

Y un tercer factor competitivo es la posicion de Galicia entre las primeras
comunidades autbnomas con mayor naimero de empresas con actividad
biotech y mayor bioemprendimiento, lo que atrae incentivos para la
inversion y fondos de capital riesgo. Al afio, se realizan en Galicia varias
operaciones de préstamos concedidos para el sector de la biotecnologia
por entidades publicas (Enisa, Xesgalicia, etc.) que refuerzan el papel de
los proyectos y de las iniciativas de nuestra region y la sitian entre las mas
competitivas del panorama nacional.

5. ¢Y los principales retos de cara a 2020?

Los principales retos de cara a 2020 son alcanzar los objetivos establecidos
en la Estrategia de Impulso a la Biotecnologia hasta 2020, aumentar el
namero de empresas biotech, el personal cualificado en el sector y un mayor
volumen de negocio.

Ademas, los agentes del sector biotech estan trabajando con la
Administracion en la creacion de un biopolo que acttie como localizacion
estratégica, agrupe recursos y sittie todas las entidades en un espacio comun
y un enclave, fomentando una mayor visibilidad dentro y fuera de Galicia;

y que esto lleve a la ampliacion y generacion de relaciones en I+D+I entre la
industria biotech y los usuarios de biotecnologia, asi como de la capacidad
para atraer inversion privada. Este seria el gran reto de futuro orientado al
crecimiento y la consolidacion de la innovacion en Ciencias de la Vida.



AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

Los casos de éxito que se relatan
aqui son historias inspiradoras sobre
la capacidad que tiene la I+D+I para
cambiar las cosas, sobre todo
cuando la iniciativa emprendedora y
el trabajo en equipo estan detras
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En esta ciberfactoria
se fabrican barcos
inteligentes

La cuarta revolucién industrial es un desafio para todos
los sectores. En el caso concreto del naval, es
especialmente evidente que la adaptacion a las
transformaciones tecnolégicas constituye la Unica via
para la competitividad. Para eso nacié la Unidad Mixta
de Investigacién con la que Navantia y la Universidad
de A Coruna disenan ya el astillero del futuro. Una gran
fadbrica robotizada, con simulaciones virtuales, que
reinventard la construccién de barcos.

Una manana de 1755, el San Fernando partia de Cadiz rumbo a Veracruz
(México) para escoltar, con sus 64 cafones, a una de las flotas que
llevaban mercurio desde Espafa para extraer plata en América. Era el
primer navio construido en el Arsenal de Ferrol. Detras vinieron otros 150
buques durante la segunda mitad del siglo XVIII, el gran estreno del sector
naval en Galicia, hasta que la irrupciéon de la maquina de vapor dejo
desfasadas las técnicas y la organizacion. Entre 1804 y 1825 solo se
botaron dos goletas.

Desde entonces, la adaptacion a los cambios tecnoldgicos viene siendo el
mayor reto para la empresa naval. Sucedi6 lo mismo en cada una de las tres
revoluciones industriales. Sobrevivio a ellas, pero, como explican en
Navantia, heredera de esos grandes astilleros publicos gallegos, no estuvo

siempre «al frente de la revolucion».

Las nuevas tecnologias, el personal capacitado para dominarlas y las

energias limpias mueven la cuarta revoluciéon que vive hoy la industria

europea.

Otra oportunidad para Navantia, que esta vez trabaja con la
Universidad de A Coruna (UDC) en la Unidad Mixta de Investigacion
(UMI) para desarrollar el astillero 4.0 o astillero del futuro. Una
ciberfactoria que aproveche el saber hacer acumulado en 300 afos
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y ahorre tiempo y costes para competir con el resto de los paises
europeos y asiaticos y lanzar la fragata F110, el proyecto estrella
de la Armada Espanola para renovar su flota hasta el afio 2060.

La de Navantia y la UDC es una de las 24 Unidades Mixtas de
Investigacion apoyadas por la Conselleria de Economia, Emprego e
Industria, a través de la Agencia Gallega de Innovaciéon (GAIN). A
través de una inversion de méas de dos millones de euros realizada
conjuntamente por los promotores de la UMI y la Xunta, esta
iniciativa responde al objetivo del programa publico de impulsar
colaboraciones estratégicas entre empresas y centros de
conocimiento en areas de innovacion alineadas con la Estrategia de
Especializacion Inteligente de Galicia (RIS3 Galicia).

EL NAVAL MIRA A LA AUTOMOCION
La automatizacion es atin excepcional en el sector. «Mientras que en

fabricas de coches como la de PSA en Vigo existe un robot por cada

cuatro personas (1400 en total), en los astilleros actuales solo existen, en

el mejor de los casos, unos pocos», cuentan Carlos Merino, presidente

del Comité de Direccion de la UMI, y José Daniel Pena, secretario e
investigador principal. La necesidad de mejorar la eficiencia es «clara».

Una de las actuaciones «mas prometedoras» de la UMI es, segln sus
responsables, el anélisis con el Centro Tecnolégico de Automocion de
Galicia (CTAG) para replicar la cadena de la automocion y sacar una linea
de fabricacién y montaje por bloques y subbloques para la futura fragata.

La imagen de una cadena de montaje en el naval permite hacerse una
idea de como sera la columna vertebral del astillero 4.0. El cerebro lo
formaran las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC) para
gestionar de forma integral todas las fases de la construccion de un
buque. Esto incluye una red de intercambio de datos «masivo y
permanente» con los proveedores y con los clientes, que dispondran de
informacion continua de la evolucion de los proyectos sin importar la
distancia a la que se encuentren.
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EL GEMELO VIRTUAL

El punto de partida del buque sera una maqueta digital. En ella
estaran representadas en 3D todas las piezas —cada componente,
los tubos, los cuadros de mando...— para detectar posibles errores
y corregirlos de manera sencilla antes de ejecutar los trabajos en

la practica. «La mejor forma de conseguir la optimizacién de la
sostenibilidad competitiva es con el modelado de la simulaciéon

virtual de procesos y productos en las instalaciones actuales»,

apuntan los maximos responsables de la UMI.

También los empleados tendran un gemelo virtual en la
maqueta. Desempeian, segin los expertos, el papel mas
importante porque «tienen que dominar las tecnologias y hacer

posible la colaboracion» entre el mundo real y el virtual «en un

contexto extraordinariamente complejo». «La formacion es el

factor clave para que las personas asuman el reto de la cuarta

revolucion industrial», coinciden Merino y Pena.

Ala mejora de los procesos productivos tradicionales y a la
aplicacion de las TIC, la UMI de Navantia y la Universidad de A
Coruna afiadi6 una tercera linea de investigacion no prevista
inicialmente para dar respuesta a las exigentes caracteristicas de
las fragatas F110: la incorporacion de tecnologias disruptivas,
innovaciones que rompen con todo lo anterior.

Hay, segun los responsables de la unidad, avances también
«prometedores» en las areas de producto, ciberseguridad o
vehiculos auténomos con aplicaciones tan practicas como la
reduccién al minimo posible de los cables en un buque.

UN EQUIPO DE 100 PERSONAS

En el diseno del astillero del futuro trabajan medio centenar de
ingenieros de Navantia, 30 profesores e investigadores de la UDC
y 17 ingenieros contratados a cargo de la UMI, gracias a los
recursos aportados por la empresa y por la Xunta. El equipo se
completa con varios expertos del CTAG, de la Universidad de Vigo
y de las empresas Siemens
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y Scio IT. Unas 100 personas en total bajo la direccion de
Navantia y con la UDC encargada de la gestion diaria.
«Entendemos que el sector de la construccion naval tiene que
volver a reinventarse y, en este sentido, creemos firmemente que
el astillero 4.0. no es una alternativa u opcioén, sino que es el
unico camino para conseguir la sostenibilidad competitiva»,

afirman los impulsores de la UMI.
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El médico de cabecera
de las vides

La informacion es el mejor antidoto contra las
incertidumbres propias del trabajo en el campo,
sobre todo las relacionadas con la meteorologia.
En el caso de los vinedos, el tiempo puede
suponer el triunfo de una cosecha o echarla a
perder. La nueva empresa Monet Viticultura,
nacida de la mano de tres investigadores, pone la
tecnologia al servicio de la prevencién y del
control en tiempo real para cvuidar la uva, el
origen de la calidad del vino.

Cuando en abril de 2015 el Salén Profesional del Vino en Ferrol
(Fevino) entrego6 a Peter Sisseck el enésimo premio de su
carrera, este reconocido experto, en6logo de cabecera en todo
el mundo, lo agradeci6 con la revelacion de cuél es el secreto
para que un vino sea grande: «viia, vifia, viiia y vina».

«A veces el potencial de la uva es tal —advirti6— que lo tnico
que tiene que hacer el enélogo es no estropearlo».

La premisa de David Rey, Débora Franco y José Antonio Gay,
cuando se pusieron con el diseno de Monet Viticultura, fue
precisamente esa. Tener toda la informacion posible y una
unica plataforma para ayudar a la bodega a controlar la calidad
del vino desde la planta.

DESDE LA INVESTIGACION

Estos tres ingenieros de telecomunicaciones llevaban siete afios
investigando en la Universidad de Vigo sobre la aplicacion de
las nuevas tecnologias al sector primario y a la industria de la
transformacion.

Las dos actividades manejan muchisimos datos en su dia a dia,
pero faltaba una forma de organizarlos que permitiese sacarles
el maximo partido.
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«En un primer momento pensamos que el sistema podria ser

valido para controlar cualquier cultivo, pero enseguida

descubrimos que teniamos que enfocar nuestro esfuerzo en un

anico sector para llegar a conocer con todo detalle las

necesidades del cliente», recuerda Débora Franco. La

evolucion del proyecto hacia el mundo del vino fue casi natural
por el contacto previo que los tres cofundadores tenian con él
y porque, ademaés de un cultivo de alto valor afiadido, es un
sector de gran relevancia en Espana.

OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

Una misma parcela —con la misma variedad de uva y suelo—
produce cada ano vinos diferentes y el principal factor que lo
explica es la meteorologia. «No es posible cambiarla, pero si
anticiparse y, en algunos casos —senala la responsable de
negocio de Monet Viticultura—, tomar medidas que puedan
paliar las consecuencias adversas o aprovechar las
oportunidades que ofrecen las condiciones favorables».

Con los datos almacenados en estaciones meteoroldgicas del
vifiedo o en instalaciones publicas proximas, la empresa retine
la informacio6n suficiente para que su sistema de prediccion —
desarrollado especificamente para enfermedades fungicas tras
su validacién en cinco campanas y 23 localizaciones distintas—

valore el riesgo de que se produzca una infeccion de este tipo.

Esto permite optimizar el uso de tratamientos fitosanitarios.
Solo se aplican si existe una amenaza real que la herramienta
mide «de forma objetiva» y «en el momento idoneo para

llevarlos a cabo», segtin precisan desde la empresa.

Asimismo, la herramienta ofrece también predicciones del
tiempo detalladas a pie de parcela, informaciéon sobre el ciclo
natural de la planta y un cuaderno digital para rastrear lo que
se hizo en cada terreno.
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CALIDAD Y EFICIENCIA

El cuidado de las cepas requiere gran cantidad de recursos
humanos, econdmicos y materiales. Mediante esta herramienta,
el encargado accede a todos los datos en tiempo real desde
cualquier dispositivo conectado a Internet y puede asi tomar
las medidas necesarias para reducir desplazamientos o
identificar parcelas donde la intervencion debe ser inmediata.

Como si el vifiedo tuviese un médico de cabecera.

«Las decisiones basadas en informacién objetiva para

programar los manejos del vifiedo ayudan a conseguir uvas

sanas, de calidad v con costes mas bajos —resume la

cofundadora de la empresa-. Y este es el principal objetivo

para los gestores de vifiedos y bodegas».

EL SALTO INTERNACIONAL

Monet Viticultura apurd su crecimiento gracias a ViaGalicia,
la aceleradora de empresas creada por la Zona Franca de Vigo
y la Xunta de Galicia, que selecciono el proyecto en su
primera edicion, a finales de 2013. Posteriormente, continuo el
desarrollo de su plan de negocio con el apoyo de la
aceleradora Galicia Open Future, promovida también por la

Xunta en colaboracién con Telefonica.

A punto de dar el salto al mercado portugués y en
negociaciones con posibles socios para su distribucion en
Chile y Argentina, hoy la empresa trabaja ya con doce bodegas

en ocho denominaciones de origen de Espana.

En Galicia, cuenta con siete clientes de diversas
denominaciones de origen, desde Vina Costeira y Abadia da
Cova hasta Bodegas La Val y Pazo de San Mauro, pasando por
Martin Codax, Rectoral de Amandi y Virxe de Galir.
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En el resto de Espafia, una de sus bodegas clientas es Hacienda
Monasteiro, que tiene entre sus endlogos al valedor de la calidad

desde la vid, Peter Sisseck. «No existen mejores prescriptores que los

propios usuarios de la plataforma. Contar entre nuestros clientes con

bodegas de prestigio internacional y que son referentes en sus

denominaciones de origen es un gran orgullo», afirma Débora Franco.

Monet Viticultura es «una plataforma en permanente
actualizacion» gracias al contacto constante con el personal
técnico y con la gerencia de las bodegas. El vino se mantiene

como prioridad, aunque la empresa cuenta ya con un plan para

diversificarse a otros cultivos. La siguiente estacion, el olivo.
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Farmacos que
desmontan las redes
sociales del cancer

La lucha contra el cancer es una obsesion
cientifica. El de mama y el de prdstata son dos
claros ejemplos de la alta prevalencia de la
enfermedad y de necesidades médicas
pendientes de cubrir. Grandes retos para

los que tres biotecnologicas gallegas han sumado
esfuerzos con el objetivo de alcanzar un hito:
descubrir nuevos farmacos capaces de actuar no
solo sobre proteinas aisladas, sino sobre las
redes de proteinas que interaccionan en un
cancer.

A principios de los afios 90, Alexandra Penney, editora de la
revista norteamericana Self, y Evelyn H. Lauder, nuera de la
fundadora del imperio cosmético Estée Lauder, deciden unir
sus fuerzas para apoyar la causa del cancer de mama. Penney
acababa de perder a su jefa a causa de la enfermedad. Lauder la
sufria y fue la primera mujer famosa en hablar abiertamente de

ella.

En sus memorias, Lauder recuerda el tandem que formaba con
Penney en la batalla contra el sida, en plena efervescencia en
aquel momento y con un enorme impacto mediatico gracias al
simbdlico lazo rojo que The New York Times definia como «el lazo
de los lazos». El de ellas se tifid de rosa para animar a la
autoexploracion y como reivindicacion de la enfermedad en una
dolencia que durante muchos afios se traté con hormonas

masculinas para intentar frenar su evolucion.

Esa es una de las razones por las que habitualmente se habla de
ciertas semejanzas con el cancer de prostata, que tiene un
tratamiento hormonal muy parecido al que se le daba
primitivamente al de mama aunque a la inversa, con hormonas
femeninas. Las dos son hoy dolencias -otro elemento comun- con

una prevalencia muy alta.
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El de prostata es el segundo cancer mas frecuente en los hombres
y el mas mortal tras el de pulmoén, con 32 000 diagnosticos
anuales en Espafa, segtin los ultimos datos de la Asociacion
Espafiola Contra el Cancer. Unos 22 000 nuevos al afo en el caso
del de mama, para el que se estima que una de cada ocho mujeres

tiene riesgo de padecerlo a lo largo de su vida.

Ahi nace la historia de Oncogalfarma. Segtin destacan sus
promotores, la primera plataforma gallega de investigacion de

farmacos en oncologia.

NECESIDADES NO CUBIERTAS

«Ambas patologias tienen tratamiento, aunque presentan efectos

secundarios. Entre ellos, el incremento del riesgo de cancer de utero

o los trastornos circulatorios y neuroldgicos, en el cancer de mama,

o la aparicion a la resistencia al tratamiento en el cancer de

prostata. Son senales de que hay una clara necesidad médica no

cubierta», explica Carme Pampin, cofundadora y CEO de
Galchimia, empresa lider del proyecto y una de las tres
biotecnoldgicas gallegas que impulsaron el consorcio
Oncogolfarma, junto con Oncostellae y AMSlab.

Las tres empresas se conocian, incluso con colaboraciones que se

remontaban a hace mas de una década. «Esta relacion previa y el

conocimiento mutuo de las capacidades de cada parte», destaca

Pampin, las anim¢ a aprovechar sinergias y a lanzarse con un
proyecto conjunto para afrontar el complejo proceso del
descubrimiento de farmacos, en el que intervienen «disciplinas
diferentes».

TRES EMPRESAS, TODO SINERGIAS

Galchimia, lider espafiola en quimica organica sintética, y Oncoste-
llae, especializada en disefio virtual de farmacos, farmacologia in
vitro y caracterizacion fisioquimica de los compuestos, traian el
conocimiento investigador. El laboratorio AMSlab se encargé del
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soporte para los ensayos quimicos y fisicos. La alianza concurrié
al programa Conecta Pyme de la Agencia Gallega de Innovacion
(GAIN) para fomentar la cooperacion publico-privada a traveés de
proyectos de I+D en areas estratégicas para Galicia, que financio el

57 % del coste total de la primera fase del proyecto, 700 000 euros.

Para completar el nticleo de innovacion, Oncogalfarma buscd,
segun Pampin, «el conocimiento y la expertise» que les faltaban en
los grupos de investigacion de referencia de la Universidad de
Santiago en el desarrollo de los ensayos farmacolodgicos, con los
grupos de Quimica de Carbohidratos, Biofarma y ComBioMed.

LAS REDES DE LAS PROTEINAS

Piensa en cualquiera de las redes sociales en las que participas. No
tendria sentido sin la interaccion entre las personas con las que
interacttas. Pues el correcto funcionamiento de las células que
forman nuestro organismo depende en esa misma medida de la
interconexion entre las proteinas. Practicamente ninguna circula
aislada y necesita relacionarse con otras para cumplir su funcion.
Cuanto mayor conocimiento exista sobre la red que las une, mas

opciones hay de identificar nuevas interacciones, «que son

potenciales puntos de actuacion para lograr un efecto terapéutico».

El estudio de esta red y de las relaciones entre proteinas
representa, en la actualidad, uno de los campos mas
prometedores para el descubrimiento de nuevos farmacos contra

el cancer, aunque también «de alto riesgo y muy complejo».

(Por qué? «Hasta hace unos afios —cuenta Pampin-, la industria

farmacéutica estaba centrada en el disefio de compuestos que

pudiesen modular la actividad de una proteina, pero existia la

conviccidon de que no era posible extender esta aproximacion para

modular interacciones entre una proteina y otra proteina».
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Las posibles uniones estan escondidas, no estan claras todavia. De
hecho, los avances en este campo de investigacion hasta ahora han
sido «puntuales» debido a las dificultades para encontrar compuestos
activos en los que los cientificos puedan trabajar y obtener una
molécula con las caracteristicas adecuadas para su empleo como

medicamento.

NUEVOS TRATAMIENTOS

«El desarrollo de inhibidores de interacciones proteina-proteina en

oncologia estd en concordancia con las actuales tendencias del

mercado farmacéutico, que busca ir mas alla del cldsico tratamiento

de quimioterapia y/o radioterapia», afilade la CEO de Galchimia. Es la

fuerza de Oncogalfarma. Los inhibidores de su proyecto actiian sobre
la apoptosis —el mecanismo natural de destruccion de las células—
cuando funciona incorrectamente y permiten restablecer el proceso a
su forma ordinaria, lo que conduce a la muerte de las células
tumorales.

El proyecto consiguio sintetizar mds de un ciento de las

moléculas, seleccionar las cuatro mas activas e incluso solicitar

una patente. Pero queda mucho trabajo por delante.

UNA SEGUNDA FASE

Oncogalfarma sent¢ las bases para consolidar la colaboracion del
equipo con vistas al descubrimiento y desarrollo de nuevos farmacos
anticancerigenos en Galicia. El siguiente paso ya esta en marcha con el
proyecto Neogalfarma, al que se uni6 también Nanogap, fabricante de
nanomateriales, que refuerza la plataforma «tanto desde un punto de

vista cientifico como comercial», segun destaca el consorcio.

«Este es un proyecto a largo plazo que tenemos que abordar en

diferentes fases para poder adaptarlo a las capacidades financieras

de las empresas», cuenta Carme Pampin. Todas ellas son pymes para

las que el proyecto es «un esfuerzo importante».

El presupuesto de Neogalfarma supera el millon de euros y volvio

a lograr la cofinanciacion del Programa Conecta Pyme de GAIN.
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El objetivo ahora pasa por iniciar la fase preclinica regulatoria
con, al menos, dos de los compuestos candidatos; y, en una fase
posterior, los ensayos clinicos con, también por lo menos, un

candidato. «El broche final —apunta Pampin- ya seria conseguir

un acuerdo de licencia con alguna empresa farmacéutica que

pudiese continuar con el desarrollo del producto y llevarlo

finalmente al mercado».




209 PLAN GALICIA INNOVA 2020

Helicépteros con
olfato de detective
para revolucionar
las emergencias

En los Alpes se buscan desaparecidos con tecnologia
disenada en Galicia. La multinacional Centum
Research & Technology ha renovado el mercado de
los dispositivos de salvamento con un sistema capaz
de localizar personas a través de sus teléfonos en
zonas sin cobertura. El mejor aliado posible en la
bisqueda de vidas contra reloj.

Pocas tragedias suscitaron tanta curiosidad y sorpresa como el
accidente de avidn de la Fuerza Aérea Uruguaya que se estrell6 el 13
de octubre de 1972 con cinco tripulantes y 40 pasajeros a bordo, la
mayoria de ellos jugadores de un popular equipo de rugby. El
desenlace es de sobra conocido. En el accidente que inspir¢ la pelicula
Viven solo hubo 16 supervivientes después de mas de dos meses de

aislamiento y lucha contra la muerte.

La confusion sobre la localizacion del aparato y la ausencia de
comunicaciones llevo al grupo de busqueda a darlos por fallecidos.
Casi medio siglo después, el milagro de los Andes seria hoy, con total
probabilidad, una hazafia menos dura gracias a los avances
tecnoldgicos aplicados en los servicios de emergencias, donde Centum
Research & Technology es un referente.

UN CONCURSO DE IDEAS

Lifeseeker —el buscador de vidas, en inglés— surgi6 del concurso de
ideas para productos y servicios con un alto grado de innovacién
organizado por Centum entre sus trabajadores. Uno de ellos, Isaac
Ballesteros, procede de la alta montafia y aprovecho la experiencia de
la empresa en sus dos mercados principales, la aerondutica y las

telecomunicaciones, para ofrecer una soluciéon novedosa a las
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muchas dificultades en el rastreo de personas desaparecidas.

El proyecto gusté tanto que Centum, con sede en Madrid y filiales
en Alemania y Brasil, cre6 una empresa en Vigo para el desarrollo
en exclusiva del producto. Encajaba perfectamente con su filosofia
de invertir en tecnologias practicas. «Qué mejor forma de hacerlo
que contribuyendo a salvar vidas», afirma Héctor Estévez, socio y
CEO de Centum Research & Technology.

COBERTURA EN ZONAS REMOTAS

Como el mejor sabueso puede hacer en tierra, Lifeseeker es capaz
de olfatear desde el aire los teléfonos moviles de desaparecidos o
victimas de un accidente, incluso en lugares remotos y sin

cobertura o con condiciones meteoroldgicas adversas.

Desde el aire, embarcado en un helicéptero, un sensor proporciona
un area de cobertura a la que pueden conectarse los teléfonos. «Es
como si un helicoptero llevase una pequenia torre de telefonia —
explica Estévez— como las que estamos acostumbrados a ver en las

laderas o encima de los edificios».

(Hay que tener un smartphone? No, funciona hasta con el movil
mas rudimentario. La tinica condicién es que esté encendido.
También a bordo del helicoptero va el sistema informatico que
capta la sefial del teléfono, permite contactar por voz o mensaje
con la victima para conocer su estado y transmite las coordenadas

de localizacion a los equipos en tierra.

Con una operativa simple e intuitiva, disenado para que cualquier
persona que participe en un rescate, sin formacion técnica, pueda
realizar una mision con menos de tres horas de adiestramiento, la
principal ventaja de Lifeseeker es su lucha contra el tiempo. Eso que
echan de menos los profesionales de emergencias y marca la

diferencia entre la vida y la muerte en lugares de dificil acceso.
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YA FUNCIONA EN LOS ALPES

Nos gusta el riesgo. Pero los deportes extremos y las actividades ladicas
al aire libre como el senderismo pueden acabar en una pesadilla sin las
cautelas necesarias para practicarlos. Las intervenciones de las fuerzas de
seguridad no paran de crecer. En los afios 80 eran 200 al afio. En 2015,

segun la Guardia Civil, ascendieron a 920.

Lifeseeker busca ya vidas en los Alpes, destino idilico de alpinistas y
esquiadores, y la empresa esta cerrando acuerdos después «de un
elevado ntimero de peticiones» para demostraciones en varios paises de
todo el mundo.

«La expectacion que estd generando es muy alta, pero es importante

destacar la dificultad asociada a ser el primero en llegar para cambiar la
forma de hacer las cosas en un sector y el arduo trabajo para abrir

camino», revela Héctor Estévez.

EJEMPLO DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

«Desde su creacién, Centum Research & Technology siempre siguio los

principios de la innovacién abierta. Si hay alguien mds experto que tu

en una materia, ;por qué no buscar una alianza con éI?», recuerda

Héctor Estévez. Asinacio el consorcio de la empresa con el Centro
Tecnoldgico de Telecomunicaciones de Galicia (Gradiant) y el Grupo de
Tecnologias de la Informacion (GTI) de la Universidad de Vigo. Un
ejemplo de sinergias entre una empresa innovadora y centros de
conocimiento que permitid sacar un producto de vanguardia al

mercado de los sistemas aeronauticos de mision.

La relevancia del proyecto afianz¢é el papel de la filial gallega, que paso
de ser la incubadora de I+D del grupo Centum a convertirse en una
empresa con contenido propio, apta para desarrollar y comercializar sus
productos de forma global.

La Agencia Gallega de Innovacién (GAIN) y Xesgalicia apoyaron el

potencial de la empresa a través del fondo tecnoldgico i2C para apoyar,
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mediante capital riesgo, proyectos empresariales innovadores,
especialmente los que se deriven de la puesta en valor del
conocimiento generado por los agentes del sistema gallego de
[+D+1. Su aportacion en 2015 «fue fundamental para cerrar
nuestra primera ronda de captacion de inversion», destaca
Estévez, «ya que sirvid de traccidon y nos ayudo a completar el
panel de inversores inicial, entre los que se encuentran figuras
relevantes de la industria aerondutica mundial y los miembros
del Club de Inversores del Cluster TIC, que se estrenaron como
inversores en nuestro proyecto».

El fondo de capital riesgo de la Xunta reforzé su posicién en
una nueva ronda de inversores en abril. «<Desde su entrada -
anade Estévez— contribuyo de forma positiva, no solo con la
financiacion, sino también con su consejo en otros aspectos

mas operativos de la empresa».

¢Y a donde vuela ahora Centum Research & Technology?
«Como nos gusta decir, nuestro objetivo no es volar, sino volar
con un objetivo», apunta su CEO. La empresa trabaja en
nuevas funcionalidades de Lifeseeker para adaptarse a las
peculiaridades de cada caso de desaparicion y es, ademas, «un
claro ejemplo» de un producto preparado tecnolégicamente y

en coste para el uso de drones en emergencias.
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Lo que antes se
devolvia al mar...
ahora puede
regenerar los huesos

Los biomateriales estan en auge. Son un aliado perfecto
para la medicina regenerativa en la busqueda de
soluciones innovadoras en el tratamiento de tejidos
danados por enfermedades. Cientificos de la Universidad
de Vigo consiguieron desarrollar un nuevo relleno 6seo a
partir de dientes de tiburon procedentes de la pesca
sostenible, que ademas permiten valorizar los descartes
en el sector.

Casi 20 horas tardaron los ministros de Pesca de la Union Europea en
cerrar un acuerdo en febrero de 2013 que cambid para siempre el trabajo
en el sector. Tras una tensa negociacion, muy dura, se puso punto y final a
los tiempos de tirar por la borda los peces con tamato insuficiente para su
comercializacion y las capturas que excedian las cuotas fijadas para cada
embarcacion. «Una situacidn totalmente nueva», como admitia la entonces

comisaria de Pesca, Maria Damanaki.

Cada afio se devolvian al mar unos siete millones de toneladas de peces,
segun la Organizacion para la Alimentacion y la Agricultura. Las
autoridades comunitarias defienden que desperdiciar no tiene ningtin
sentido por el bajo rendimiento del sector y la escasa viabilidad de las
zonas de pesca. Por eso, todas las capturas deberan descargarse en puerto a
partir de 2019. El veto a los descartes, con todo, implica un enorme reto
para buscar usos alternativos a especies o partes de los peces que no se

destinan al consumo.

El grupo de Nuevos Materiales de la Universidad de Vigo ha participado
en uno de los proyectos europeos del Arco Atlantico para la valorizacion de

recursos y descartes de la pesca. «<En aquel programa habia investigadores

para obtener coldgeno de las pieles de los peces, omega 3 de los
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higados o acido hialuronico de los ojos para la industria farmacéutica, la

alimentacion o la estética», cuenta Pio Gonzalez, coordinador del grupo.

(En que podian centrarse ellos? Su experiencia en materiales ceramicos y
las abundantes descargas en el Puerto de Vigo de pequefios tiburones
procedentes de la pesca sostenible pusieron en bandeja el
aprovechamiento de los dientes de los escualos para obtener ceramicas
biocompatibles que permitan tratar huesos humanos dafiados por
fracturas o debido a un cancer.

LA MEJOR ALTERNATIVA

Con una dilatada trayectoria en investigacion y desarrollo de materiales
avanzados, particularmente bioceramicas, el grupo analiz6 las
propiedades de los dientes de los tiburones, que tienen una composicion
muy similar a la del hueso humano, «pero mejor por la importante

presencia de flaor», dice el catedratico de Fisica.

Los elementos basicos de los huesos son el fosforo y el calcio. Los dos
también estan presentes en los dientes, que ademas tienen flaor. En el
caso de la dentadura de la quenlla, la concentracién de fltior es
relativamente alta, entre un 2 % y un 3 %, lo que le confiere una mayor
dureza y proteccion. «No hay en el mercado un producto de procedencia

marina de estas caracteristicas», afirma Pio Gonzalez.

Las dos alternativas de biomateriales para relleno dseo existentes en la
actualidad son las sintéticas y las biologicas. Las primeras se elaboran con
procesos puramente quimicos. En las de origen bioldgico, se trabaja con

los huesos de ganado vacuno, equino, porcino e, incluso, caprino.

El hallazgo del grupo de la Universidad de Vigo no es solo una solucion
innovadora por el aprovechamiento de recursos marinos. «Tenemos una

composicion mejorada por la presencia de fltior y de otros elementos

minoritarios que desempefian un papel fundamental en la formacion del

hueso», apunta Gonzalez. Una vez aplicado el relleno, en el hueso se

produce una cadena de reacciones de las células para su
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regeneracion. Los elementos minoritarios a los que se refiere Gonzalez
(pequenas cantidades de sodio, magnesio o estroncio) funcionan como

un abono en la reconstruccion natural de la zona afectada.

EXITO DE LAS PRUEBAS

Pensando desde el principio en su futura fabricacion a escala industrial,
el grupo de Nuevos Materiales de la Universidad de Vigo disefi6 un
sistema de procesado sencillo para los dientes de variedades de quenlla
como el marrajo o la tintorera. Se lavan, se trituran y se someten a una
coccion a alta temperatura para eliminar la parte organica y dejar solo

el componente mineral del diente.

«Ese es nuestro producto», sefiala Gonzalez. Un relleno destinado a
recuperar tejido dseo antes de la colocacion de un implante en casos de
fracturas y pérdidas de piezas dentales, o en huesos afectados por el

cancer en los que se ha tenido que retirar una parte para limpiarlo de

células cancerigenas. «La cavidad se rellena con este biomaterial y el
propio hueso del paciente se va regenerando», explica.

Los ensayos in vitro y las pruebas in vivo en pequefios animales han
demostrado el éxito del producto: biocompatible, sin toxicidad y con
capacidad para promover la regeneracion dsea al mismo nivel que otros
rellenos comercializados.

UNA FUTURA EMPRESA

Con la patente del proceso de fabricacion autorizada por la UE, el grupo
de Nuevos Materiales avanza en otra para la proteccion industrial del uso
en aplicaciones clinicas. «La investigacion sabemos hacerla, estamos
acostumbrados. Los problemas empiezan cuando quieres transferir ese

conocimiento», apunta Pio Gonzalez.

Es una «etapa complicada», afirma, porque «no es facil que el sector

empresarial busque nuevas tecnologias en la universidad —afiade-.
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Por eso somos nosotros los que canalizamos las patentes para

llevarlas al mercado. Cuando las empresas ven que el producto

estd mas cerca de la comercializacion, entonces si son
receptivas».

Buena parte de las dificultades estan siendo aliviadas gracias a la

participacion en Ignicia, el programa de la Agencia Gallega de
Innovacion (GAIN), en colaboracion con la Fundacion Barrié,
para facilitar el acceso al mercado de las iniciativas impulsadas
por los investigadores gallegos y generar nuevas empresas,
patentes y empleo de alta cualificacion.

«Hemos podido contratar personal especializado para preparar

un buen plan estratégico, de negocio v marketing, e incrementar la

proteccién industrial —recuerda Gonzdlez—. Es un programa

perfecto para cubrir esas necesidades, sobre todo en proyectos de

sectores como este, el biomédico, que no son tan inmediatos para

vender como otros».

A finales del proximo afio estd prevista la constitucion formal de
la empresa. Para ese momento, el grupo quiere contar ya con las
autorizaciones de marca y los permisos para los ensayos en

humanos. «Para la fabricacién, la idea es disponer de una planta

en el Campus de Vigo, donde podemos trabajar con las

certificaciones de calidad que exige la Agencia Europea del

Medicamento», adelanta el coordinador del proyecto.
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