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Definicion y utilidad

El proceso de valorizacién y transferencia de tecnologia se inicia con la deteccion
de resultados de la actividad cientifico-tecnoldgica o de I+D susceptibles de llegar al
mercado o a la sociedad a través de distintos canales: la prestacion de servicios de
[+D, la concesion de licencias y la creacién de spin-off, principalmente.

Para culminar todo proceso de explotacion es necesario abordar una serie de tareas
de caracter tecnoldgico (desarrollo de prototipos, escalado, etc.) o de desarrollo

de negocio (proteccion, estudios de mercado, de libertad de operaciones, etc.). La
eleccion y definicion de estas actividades no es estandar, sino que ha de adaptarse a
las caracteristicas particulares que presenta el conocimiento generado a través de la
actividad de I+D.

Una vez identificados los resultados, la evaluacion preliminar de su potencial comercial
es una forma de activar el proceso de valorizacién. Se refiere a una actividad de
caracter analitico que consiste en revisar una serie de caracteristicas que
presenta el conocimiento cientifico-tecnoldgico a la salida del laboratorio con el
objeto de determinar, con caracter preliminar, su potencial comercial, asi como
los préximos pasos y principales hitos en la ruta hacia su explotacién. En relacion
al proceso de valorizacion y transferencia en su conjunto, la evaluacion preliminar es
util para:

e Despejar incertidumbre acerca de las posibilidades de transferencia de una
tecnologia sin necesidad de recurrir a un costoso proceso de evaluacion.

e Priorizar la asignacion de recursos a procesos de valorizacion.

e Seleccionar agilmente tecnologias que reunen las condiciones mas adecuadas
para optar a beneficiarse de servicios de apoyo o incentivos a la valorizacion
(aceleradoras de transferencia, programas de prueba de concepto, programas de
servicios de valorizacion, etc.).

e Generar un portfolio de tecnologias, clasificado en funcién de su potencial
comercial.

La evaluacion preliminar es un proceso de cribado; no es un analisis en profundidad
sobre el grado de desarrollo tecnoldgico ni el mercado, sino una revision inicial de
una bateria de items para fijar un itinerario hacia el mercado. Este enfoque responde a
una necesidad comun de los centros de generacion de conocimiento -especialmente
cuando los recursos para transferencia son ajustados- de sistematizar y mejorar

la eficiencia en la gestion de carteras tecnoldgicas para disponer de informacion

de apoyo a la toma de decisiones en relacion a los procesos de valorizacion y
transferencia (asignacion de recursos profesionales y econémicos, presentacion a
convocatorias de prueba de concepto, etc.).
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Desarrollo

El proceso se estructura en tres pasos: caracterizacion comercial de la
tecnologia, evaluacion y elaboracion del informe de recomendaciones. En el anexo
se incluyen los soportes documentales y la version electrénica de este manual, con un
Excel que facilita su aplicacion sobre un portfolio de tecnologias.

El procedimiento esta descrito asumiendo que el responsable de su realizacion
es un gestor de valorizacion y transferencia. En general, en las unidades de
transferencia, este puesto recibe el nombre de técnico o gestor de transferencia,
pero su localizacion organizativa y su denominacion pueden variar dependiendo
del tipo de entidad." A efectos de la metodologia, este matiz solo es relevante cuando
se hace referencia a los perfiles a los que entrevistar, pues se menciona al equipo
investigador y al responsable de desarrollo de negocio como figuras distintas a la
persona que aplica el procedimiento. Por lo demas, la descripcion es valida para su
realizacion por parte de cualquier persona que vaya a promover o gestionar un proceso
de valorizacion.

Caracterizacion comercial de la tecnologia

La caracterizacion comercial de la tecnologia contempla las actividades
relacionadas con la recopilacion y generacion de informacion relevante para
realizar posteriormente la evaluacion. Se centra en aquellos aspectos que son
esenciales para determinar el potencial comercial y fijar la ruta de valorizacion, como
la descripcion y las caracteristicas de la tecnologia, base cientifica, equipo promotor,
aplicaciones, etc.

La informacioén se podra obtener combinando fuentes secundarias (la patente cuando
existe, la memoria técnica del proyecto de 1+D, la ficha del grupo de investigacion que
ha desarrollado la tecnologia, etc.) con una entrevista con el equipo investigador. En
el caso de los centros tecnoldgicos, ademas del equipo investigador, pueden participar
en el proceso los profesionales con funciones de desarrollo de negocio, innovacién o
promocion que cuentan con un buen conocimiento sobre la situacién del mercado.

El Cuadro 1 describe los items que se consideran los principales aspectos con
respecto a cada uno de ellos y las fuentes mas habituales. El formulario de
caracterizacién comercial de la tecnologia en el Anexo | incluye el detalle de la
informacion que es necesario recabar, ademas de otros datos para realizar el
seguimiento del proceso.

En este sentido cabe sefalar que, dependiendo del tipo de entidad, esta figura puede recibir distintas
denominaciones como responsable o técnico de promocion, desarrollo de negocio o innovacioén en el
caso de los centros tecnoldgicos.
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Cuadro 1: Aspectos para la caracterizacion comercial de la tecnologia

Aspectos para la caracterizacion comercial de la tecnologia Fuentes

Utilidad, necesidad que satisface
o problematica que resuelve

Metodologia de evaluacién preliminar de resultados de 1+D
Manual de aplicacién

Equipo investigador

Responsable desarrollo negocio o
innovacion (en centros tecnoldgicos)
Patente

Memoria de proyecto

6

Existencia de contactos
con potenciales compradores

Equipo investigador
Responsable desarrollo negocio o
Innovacién (en centros tecnolégicos)

Equipo investigador
Patente
Memoria de proyecto

Estado del arte,
grado de innovacion

Equipo investigador
Patente
Memoria de proyecto

Tecnologia . B Equipo investigador
Ventajas competitivas .
) Responsable desarrollo negocio o
frente a soluciones de mercado ) B .
innovacion (en centros tecnolégicos)
Origen: relacién de proyectos que han dado lugar a la . .
) . o ) Equipo investigador
tecnologia objeto de andlisis. Todo el portfolio que hay
i . Base de datos de proyectos
que tener en cuenta para acotar la propiedad intelectual
Difusion: actividades realizadas para dar a conocer Equipo investigador
la tecnologia Busqueda web por titulo de proyecto
TRL, resultados disponibles, proceso y plazo para . .
o ] Equipo investigador
finalizar desarrollos con resultados transferibles
Riesgos asociados al desarrollo tecnolégico pendiente Equipo investigador
. - . . Equipo investigador
Mecanismo de proteccion previsto o utilizado.
Y Base de datos de patentes
Estado de la tramitacion o
Gestor IP / técnico de patentes
Equipo investigador
Integrantes q P . 9 .
Ficha grupo/érea, organigrama
Equipo Rol en el proceso de valorizacion y experiencia o .
. . o Equipo investigador
investigador en procesos similares

Riesgos del proyecto en relacion con la continuidad
del equipo

Equipo investigador
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Aspectos para la caracterizacion comercial de la tecnologia Fuentes

Relacion de proyectos que han dado lugar Equipo investigador
a esta tecnologia Base de datos de proyectos y contratos

Equipo investigador
Base de datos de publicaciones
Google Scholar

Hitos destacables en la trayectoria del grupo o area:
principales proyectos, publicaciones, acreditaciones,
premios

Base Publicaciones
cientifica

Equipo investigador

Responsable de desarrollo de negocio o
Innovacidn (en centros tecnolégicos)
Estudios de mercado o sectoriales

Responsable de desarrollo de negocio o
Innovacién (en centros tecnolégicos)
Estudios de mercado o sectoriales

Caracterizacion del mercado: dimension,
principales empresas, evolucion

Mercado

Perfil del comprador

La obtencién de informacion de calidad es esencial para la efectividad del proceso de
evaluacion, por eso es relevante realizar una buena preparacion de la entrevista con el
Equipo investigador. Algunos consejos Utiles en este sentido son:

e Reunir la mayor informacion posible sobre el grupo/area de investigacion (ficha
o catalogo), sobre sus publicaciones y sobre su experiencia comercial previa (si
cuentan con contratos, si han licenciado tecnologias o promovido spin-off).

e Realizar una busqueda rapida de informacion sobre el ambito tecnolégico y
comercial al que se orienta la tecnologia: patentes, tendencias tecnoldgicas
(informes de prospectiva, roadmaps, position papers, etc.), productos o servicios
comerciales, estudios de mercado.

e Precumplimentar el formulario de caracterizacion de la tecnologia con la
informacion que se ha ido obteniendo.
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Evaluacion

Una vez recopilada la informacion sobre la tecnologia, el primer paso es asegurar que
no existen riesgos relativos a la titularidad de los resultados que puedan afectar a su
explotacién comercial o que, si existen, no invalidan el proceso de transferencia. La
informacion para ello se localiza revisando las caracteristicas del portfolio de proyectos
que han dado origen a la tecnologia como, por ejemplo: integrantes de consorcios en
proyectos cooperativos, solicitantes o titulares de la patente, etc.

Hecha la verificacion sobre la titularidad, se evalla de forma objetiva la situacion de
la tecnologia — en base a la informacion disponible- con respecto a un conjunto de
factores que influyen en el proceso de transferencia (Cuadro 2). Esta revision permite
determinar, de forma preliminar, las posibilidades de explotacién comercial de la
tecnologia y los pasos a dar en dicha direccién.

Cuadro 2: Criterios de evaluacion

Criterios de avaliacion

1. Relevancia cientifica

1.1 Calidad cientifica

1.2 Grado de novedad

2. Equipo

2.1 Capacidad cientifica en relacién con la tecnologia

2.4 Definicion del liderazgo para la comercializacion

3. Aplicaciones
de la tecnologia

3.1 Necesidades atendidas por la tecnologia

3.2 Sectores de aplicacion

4. Madurez de la tecnologia

4.1 Disponibilidad de los resultados

4.3 Plazo de llegada al mercado

5. Mercado

5.1 Dimensién del mercado

5.2 Evolucion esperada del mercado

6. Competencia

6.1 Soluciones en el mercado o en desarrollo dirigidas al mismo problema

6.4 Caracteristicas del escenario de competencia

7. Proteccion

7.1 Estrategia de proteccién

7.3 Grado de difusion de los resultados
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El método de evaluacion empleado es de caracter cualitativo y consiste en la
determinacién de escenarios. Para valorar la situacion de la tecnologia con respecto
a los factores considerados, para cada criterio se contemplan, a titulo indicativo, tres
estados:

Desfavorable

Favorable

La evaluacion se realizara eligiendo el mas adecuado de acuerdo a la informacion
disponible y argumentando brevemente la eleccién.

A continuacion se explican brevemente los aspectos que son objeto de consideracion
en cada criterio y los escenarios de evaluacion.

En el Anexo Il se incluye el formulario de evaluacion.

W/é Xacobeo 2021

2 XUNTA
pd DE GALICIA

Fundacién Barrié



ignicia-:

TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO

Criterio 1

Criterio 1.1

Desfavorable

Neutro

Favorable
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Relevancia cientifica

Se trata de determinar el valor cientifico de los resultados, si proceden de una actividad
cientifica de calidad y representan una contribucion al avance de su campo de
conocimiento.

Calidad cientifica

Se utilizaran como indicios de calidad los indicadores clasicos de produccion cientifica
mas adecuados al area de conocimiento de la tecnologia, como la tipologia de
publicaciones, las presentaciones en congresos, etc. También el perfil de los proyectos
que han dado lugar a la tecnologia y el rol desempefiado en ellos por el equipo
investigador (lider, socio). Complementariamente, se tendran en cuenta hitos en la
trayectoria del grupo referidos a la linea de investigacion que puedan ser indicativos de
calidad cientifica (obtencion de ayudas en programas de ciencia excelente).

Escenarios de valoracion del criterio 1.1
Calidad cientifica

Sin publicaciones. No se identifican publicaciones en revistas indexadas. No hay
informacién que permita determinar la calidad cientifica ligada la tecnologia ni al entorno
en la que fue desarrollada.

Publicaciones sobre la tecnologia en revistas Q3 o Q4.

Equipo con publicaciones en el area, pero de bajo impacto.
Grupo con proyectos activos en el plan nacional en la tecnologia
0 areas de conocimiento relevantes.

Participacion en proyectos europeos, como socio.

Publicaciones sobre la tecnologia en revistas Q1 o Q2.

Equipo con publicaciones en el area de alto nivel de impacto.

Grupo con ayudas vivas en programas de ciencia excelente (ERC, Retos...)

o con acreditaciones que lleven implicita una evaluacion de la calidad de la actividad
cientifica desarrollada (Grupos de Referencia Competitiva,

Grupos de Potencial Crecimiento).
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Criterio 1.2

Desfavorable

Neutro

Favorable
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Grado de novedad

El grado de novedad se refiere a la medida en la que el conocimiento que se quiere
comercializar es innovador, es decir, cual es el grado de disrupcion o alcance de la
innovacion con respecto al estado del arte.

Escenarios de valoracion del criterio 1.2
Grado de novedad

Bajo. Prestaciones semejantes a las actuales. La innovacién propuesta tiene caracter
regional. La tecnologia no destaca en relacion al estado del arte.

Medio. Mejora sustancial en la linea del existente. Mejora perceptible pero de alcance
puntual. La innovacion tiene caracter estatal. La tecnologia esta en linea con el estado
del arte.

Alto. Solucién cualitativamente distinta. La innovacion tiene caracter global.
La tecnologia esta en la vanguardia del estado del arte.
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Criterio 2.1

Desfavorable

Neutro

Favorable

Metodologia de evaluacién preliminar de resultados de 1+D 12
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Equipo

El perfil y la motivacion del equipo con respecto al proceso de transferencia es uno
de los factores criticos de éxito. El proceso de comercializacion de resultados precisa
de aporte cientifico-tecnoldgico, tanto para avanzar en el desarrollo tecnolégico
(realizacién de pruebas de concepto) o para aportar know-how y expertise en la
transferencia. Con independencia de los registros documentales (publicaciones,
patentes, libretas de laboratorio, etc.), el conocimiento reside en las personas que han
desarrollado las investigaciones y que no siempre permanecen en el equipo al finalizar
los proyectos. Por otra parte, a través la participacion en procesos de transferencia
(contratos con empresas, licencias, creacion de spin-off, etc.) dota al personal
investigador de conocimiento de competencias transversales relativas al desarrollo de
negocio, que son muy relevantes para la efectividad de la transferencia.

Capacidad cientifica en relacion con la tecnologia

Se valora la adecuacion del equipo en cuanto a conocimiento y recursos para llevar
adelante el proceso de valorizacion y transferencia desde una perspectiva cientifico-
tecnoldgica. En este punto no es suficiente con acreditar que el personal investigador
cuenta con conocimientos en el area tematica, sino especificamente en relacion con la
tecnologia que se pretende transferir.

Escenarios de valoracion del criterio 2.1
Capacidad cientifica en relacion con la tecnologia

No hay lineas de investigacion vivas relacionadas con el proyecto de transferencia.
Los investigadores que desarrollaron los proyectos que dieron lugar a los resultados
ya no estan en el grupo/centro.

No hay lineas de investigacion vivas en la tematica objeto del proyecto
pero los investigadores siguen en el grupo/centro.

Linea de trabajo consolidada. Investigadores/as en activo y proyectos y publicaciones
recientes o actuales en la tematica objeto del proyecto de transferencia.
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Criterio 2.2

Desfavorable

Neutro

Favorable

Metodologia de evaluacién preliminar de resultados de 1+D 13
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Experiencia en actividades de 1+D con la industria

El desarrollo de actividades de I+D para empresas favorece la orientacion a las
necesidades de mercado del equipo investigador; les ayuda a comprender que, desde
un punto de vista comercial, la tecnologia es relevante, no tanto por su fundamento
técnico, sino por la problematica que contribuye a solventar. Disponer de este enfoque
contribuye a acelerar el proceso de transferencia en lo que se refiere a la identificacion
de mercado y potenciales clientes.

Se considera que se cuenta con experiencia cuando el equipo investigador ha
desarrollado actividades de I+D para la industria de cierta relevancia, que favorecen
una interaccion prolongada un cierto tiempo: proyectos colaborativos de [+D,
codesarrollos, acuerdos de transferencia. Cuando la actividad contratada se refiere
Unicamente a la prestacion de servicios técnicos (ensayos, analisis, etc.) se considerara
que no es relevante para el proceso de transferencia.

Escenarios de valoracion del criterio 2.2
Experiencia en actividades de 1+D con la industria

Equipo investigador sin experiencia en |+D trabajando con la industria.

Equipo investigador con experiencia en |+D trabajando con la industria,
pero no en los sectores relevantes para el resultado.

Equipo investigador con experiencia en |+D trabajando con la industria,
siendo ésta relevante para el proyecto.

W/é Xacobeo 2021

2 XUNTA
pd DE GALICIA

Fundacién Barrié



ignicia-:

TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO

Criterio 2.3
Desfavorable
Neutro
Favorable

Criterio 2.4

Desfavorable

Neutro

Favorable

Metodologia de evaluacién preliminar de resultados de 1+D 14
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Capacidad y compromiso con la comercializacion

Se evalua en qué medida el proceso de valorizacion es importante para el grupo en el
marco de su estrategia de desarrollo, asi como el interés y la disponibilidad del equipo
investigador para implicarse de forma activa en el proceso, tanto con las actividades de
caracter técnico como las de caracter comercial.

Escenarios de valoracion del criterio 2.3
Capacidad y compromiso con la comercializacion

Recursos no asignados, es un proyecto mas del grupo/centro, no una linea clave para ellos.

Personas asignadas al proyecto, pero sin funciones definidas. El proceso de transferencia
no es una prioridad.

Proyecto clave dentro de la estrategia de transferencia del grupo/centro. Hay personas
asignadas para participar en el proceso con roles establecidos.

Definicion del liderazgo para la comercializacion

El ultimo punto respecto al equipo se refiere al planteamiento organizativo del proceso
de transferencia, si se cuenta en el equipo con un gestor de transferencia o si se ha
atribuido esta funcion a alguna persona, perteneciente o no al equipo investigador.

Escenarios de valoracion del criterio 2.4
Definicion del liderazgo para la comercializacion

No hay una persona que va a liderar el proceso de comercializacion,
ni se cuenta con personal técnico para actividades de gestion de transferencia.

El grupo/centro cuenta con personas que podrian liderar el proceso porque tienen
experiencia previa en actividades de transferencia o se cuenta con un gestor de
transferencia.

Se cuenta con una persona que asumira el liderazgo del proceso de comercializacion.
Se cuenta internamente, ademas, con personal técnico que realiza funciones de gestion
de transferencia.
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Criterio 3

Criterio 3.1

Desfavorable

Neutro

Favorable
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Aplicaciones de la tecnologia

Los aspectos evaluados en este criterio se orientan a determinar, de forma preliminar,
si existe una oportunidad de negocio para la tecnologia, partiendo de si esta
identificada y caracterizada la problematica que atiende y los ambitos en los que
sera de aplicacion.

Necesidades atendidas por la tecnologia

Se considera en este punto si se ha aportado informacion que explique de manera
clara la problematica que solventa la tecnologia y la forma en que esta la resuelve, es
decir, los productos o servicios a los que da lugar. Es relevante en este punto conocer
que aproximacion se ha realizado para ello, si de forma directa con clientes y usuarios
0 si se estan barajando hipotesis.

Escenarios de valoracion del criterio 3.1
Necesidades atendidas por la tecnologia

No esta justificada la existencia de una demanda, no esta clara la necesidad no satisfecha.
No se mantuvo contactos con la industria.

Necesidad justificada, pero no esta claro que la innovacion la satisfaga.
Indirectamente, se conoce que existe esa necesidad (informes de vigilancia competitiva,
agendas tecnoldgicas de programas de I+D...).

Necesidad claramente justificada y la innovacion cuenta con elementos para satisfacerla.
Se mantuvieron contactos con la industria que confirman su interés.
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Sectores de aplicacién

De forma complementaria a la problematica atendida, se evalua si estan identificados
los sectores 0 ambitos en los que la tecnologia sera de aplicacion y si la aplicacion
estd limitada a un Unico ambito o si se proyecta sobre distintos sectores lo que de
antemano es indicativo de un mayor interés comercial. La disponibilidad de informacion
sobre los segmentos de mercado y la forma de acceder a ellos también es un aspecto
positivo para el proceso de valorizacion.

Escenarios de valoracion del criterio 3.2
Sectores de aplicacién

No esta confirmado el sector de aplicacion.

Aplicacion limitada a un sector.

Numerosos sectores de aplicacion.
Mercado y canales de distribucion claramente identificadas.
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Madurez de la tecnologia

Los factores relacionados con la madurez de la tecnologia valoran la viabilidad técnica
del proceso de valorizacion: si es necesario realizar trabajos de |+D antes de lanzar la
tecnologia al mercado, el grado de certidumbre sobre los resultados del proceso de
desarrollo tecnoldgico y el plazo que se contempla para culminar el proceso

de transferencia.

Disponibilidad de los resultados

Se refiere al grado de desarrollo en el que se encuentra la tecnologia de cara a culminar
el proceso de transferencia. Se consideran para la valoracién del escenario la fase de
desarrollo mas avanzada culminada con éxito (desarrollo de la invencion, validacién del
concepto, prototipado, produccion piloto), los resultados obtenidos y las cuestiones
técnicas pendientes de resolver para finalizar la transferencia.

Escenarios de valoracion del criterio 4.1
Disponibilidad de los resultados

Definicion basica en documentos internos o publicaciones.
Prototipo en desarrollo o en esquema de proceso.
En fase de desarrollo se obtendran resultados a medio plazo (de uno a tres afos).

Prototipo inicial sin realizarse pruebas de concepto (aln no se demostré que funcione para
la aplicacion prevista).

Se estan completando los ensayos y se espera obtener resultados a corto plazo

(menos de un ano).

Fase de desarrollo completa la escala de laboratorio.
Tecnologia de aplicacion inmediata.

Prototipo final probado en laboratorio.

Resultados positivos de los ensayos realizados.
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Riesgos cientifico-técnicos

Se evalua en este punto la viabilidad técnica del proceso de desarrollo tecnoldgico
pendiente; se considera para ello si estan identificados y documentados los riesgos
y si estan previstas las acciones de contingencia para el caso de que no se obtengan
los resultados esperados.

Escenarios de valoracion del criterio 4.2
Riesgos cientifico-técnicos

Alto riesgo no asumible en el proyecto. Resultados e indicadores de viabilidad vagamente
descritos.

Proyecto fiable con los riesgos descritos. Resultados e indicadores de viabilidad descritos
de acuerdo con los objetivos propuestos.

Proyecto fiable, riesgos identificados y descripcion de planes de contingencia. Resultados
e indicadores de viabilidad bien descritos, cuantificados y acordes con los objetivos
propuestos.

Plazo de llegada al mercado

En relacion al criterio de madurez de la tecnologia, el plazo de llegada al mercado se
refiere al tiempo necesario para llevar la tecnologia al estado de desarrollo requerido
para poder transferirla. Se tendra en cuenta que la prevision se haya realizado en base
a la situacion actual de la unidad de investigacion.

Escenarios de valoracion del criterio 4.3
Plazo de llegada al mercado

Superior a tres anos.

Entre dos y tres afos.

Inferior a dos anos.
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Mercado

En esta evaluacién preliminar, se realiza una primera aproximacion al mercado
evaluando los aspectos mas relevantes para determinar el interés comercial de la
tecnologia: la dimension del mercado y su tendencia. Para los efectos del proceso de
valorizacion y transferencia, se considera mercado al sector de actividad o tipologia de
consumidores que seran usuarios finales de la tecnologia después de que de lugar a un
producto, servicio o proceso innovador.

Dimensién del mercado

La dimension del mercado se estima en términos de cifra de negocio y se referira al
segmento especifico al que se dirigen las aplicaciones de la tecnologia.

Escenarios de valoracion delo criterio 5.1
Dimensién del mercado

El mercado global de las aplicaciones es inferior a un billén de ddlares o no se puede
cuantificar.

El mercado global esta entre uno y diez billones de dolares.

El mercado global es superior a diez billones ddlares.

Evolucion esperada del mercado

En este atributo se considera la tasa de crecimiento del mercado a futuro.

Escenarios de valoracion del criterio 5.2
Evolucién esperada del mercado

Decreciente o desconocida.

Estable (tasa de crecimiento con incrementos anuales inferiores al 10%).

En crecimiento (tasa de crecimiento por encima del 10%).
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Competencia

Las barreras a las que se enfrentan los resultados para su explotacion comercial se
evaluan desde distintas perspectivas: la tecnoldgica, derivada de desarrollos afines
y de la necesidad de contar con IP de terceros para poder generar un producto,
proceso o servicio de mercado; la comercial, respecto a la existencia en el mercado
de soluciones para atender la misma necesidad que la tecnologia; y la sectorial, en
referencia a las caracteristicas de la composicién del mercado objetivo.

Soluciones en el mercado o en desarrollo dirigidas al mismo problema

Se valorara si existen productos, procesos y servicios que ya se comercializan y
cumplen funciones similares a las de la tecnologia evaluada. Ademas, se considerara
qué aspectos la hacen superior en comparacion con lo existente. Este analisis se
ampliara a otras soluciones que se encuentren en fase de desarrollo, si es posible
acceder a informacion como en el caso de los ensayos clinicos o de los productos
sometidos a procesos reguladores, por ejemplo.

Escenarios de valoracion del criterio 6.1
Soluciones en el mercado o en desarrollo dirigidas al mismo problema

No se identificaron los competidores.

Se identificaron los competidores pero no esta clara la ventaja competitiva que aporta a la
tecnologia, es decir, los elementos diferenciales de innovacién no se consideran suficientes
para establecer una ventaja competitiva.

Identificados los competidores y los elementos diferenciales como base para una ventaja
competitiva.
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Metodologia de evaluacién preliminar de resultados de 1+D 21
Manual de aplicacién

Desarrollos tecnoldgicos afines

La comparacion con otros desarrollos tecnoldgicos se evaluara segun la existencia
de patentes. La valoracion del escenario se realizara teniendo en cuenta si existe un
numero amplio de patentes, su cobertura geografica y el perfil de los titulares.

Escenarios de valoracion del criterio 6.2
Desarrollos tecnologicos afines

Patentes en vigor (valorar numero de patentes y perfil del titular).
Se identificaron algunas patentes pero no parece un area muy cubierta (crowded).

Pocas patentes en el area (valorar nimero de patentes y perfil del titular).

Necesidad de acceder a la IP de terceros para explotar comercialmente
la tecnologia

En este punto se considera si para completar la formulacion comercial del producto,
servicio o proceso es necesario incorporar la IP de terceros. Los escenarios de
evaluacion dependeran de que se haya considerado este aspecto y de la viabilidad del
acceso a dicha IP, si ya esta identificado el proveedor, si se ha iniciado la negociacion.
Se trata de determinar hasta qué punto este aspecto puede ser un obstaculo para
culminar con éxito la transferencia.

Escenarios de valoracion del criterio 6.3
Necesidad de acceder a la IP de terceros para explotar comercialmente
la tecnologia

La necesidad de contar con la IP de terceros es un aspecto que aun no fue tenido
en cuenta. Se necesita la IP pero no se identifico.

Se necesita la IP de terceros, pero esta identificada y es accesible.
Estan identificados los proveedores, pendiente negociacion.

No se necesita la IP de terceros.
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Caracteristicas del escenario de competencia

El Ultimo criterio acerca de la competencia se refiere a las caracteristicas del tejido
empresarial que conforman la industria o sector al que se dirige la tecnologia. Se
trata de determinar el grado de dificultad para competir en ese mercado en base a las
caracteristicas de la estructura empresarial: si hay un elevado numero de operadores,
si es un mercado monopolista, si hay una situacion dominante por parte de algun
grupo de empresas, etc.

Escenarios de valoracion del criterio 6.4
Caracteristicas del escenario de competencia

Monopolio mundial en los campos de aplicacién de la tecnologia o en algunas
de las aplicaciones posibles.

Situacién dominante de un grupo restringido de empresas o limitado a un numero escaso
de empresas.

Mercado accesible y abierto.
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Proteccion

El ultimo grupo de criterios analiza en qué medida esta protegido el conocimiento

que se pretende comercializar y el tipo de mecanismo que se ha utilizado o que esta
previsto utilizar para ello: patente, derechos exclusivos, acuerdo de confidencialidad,
etc. De esta forma, se obtendra una medida acerca de la apropiacion exclusiva de la
tecnologia comercializable, aspecto que podra ser una fuente de ventajas competitivas.

Estrategia de proteccion

El primer atributo que se evalla en relaciéon con la proteccion es si se ha definido una
estrategia de proteccion recurriendo a los distintos mecanismos disponibles (patente,
secreto industrial, registro de software) y en qué estado se encuentra este proceso.
Si no se ha previsto ninguna estrategia de proteccion, se verificara si todavia resulta
protegible, principalmente, segun la difusién que se ha dado a los resultados.

Escenarios de valoracion del criterio 7.1
Estrategia de proteccion

Tecnologia no protegida y no protegible.
La tecnologia no esta protegida, pero es protegible.

Tecnologia protegida.

Fortaleza de la proteccién

Cuando la tecnologia se encuentre ya protegida a través de una patente, se valorara la
fortaleza de la estrategia elegida en relacion a las aplicaciones de la tecnologia en los
mercados objetivo.

Escenarios de valoracion del criterio 7.2
Fortaleza de la proteccion

Espafa.

Internacional pero limitada a areas concretas (no cubriendo la totalidad de los principales
mercados de aplicacién, en algunos mercados de aplicacion).

Internacional en los principales mercados de aplicacion.
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Grado de difusién de resultados

En los casos en los que aln no se haya aplicado ninguna estrategia de proteccion, se
evaluara su viabilidad segun el grado de difusién que se realizara sobre los resultados
de la actividad de 1+D: si se han realizado publicaciones en revistas indexadas,
presentaciones en congresos, si se han difundido noticias o si se ha revelado
informacion que pueda comprometer la efectividad de proteger la tecnologia.

Escenarios de valoracion del criterio 7.3
Grado de difusién de los resultados

Los principales resultados y los elementos diferenciales fueron difundidos ampliamente o a
especialistas.

Personas informadas pero en un entorno restringido (sin contrato de confidencialidad).

Acceso a informacion clave solo para el grupo de investigacién/personal del centro.
Personas informadas con contratos de confidencialidad.
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Elaboracion del informe de evaluacion

El proceso concluye con la realizacion del informe que recoge los resultados de

la evaluacion y realiza recomendaciones sobre los pasos a dar para avanzar en el
proceso de valorizacion. Es un informe breve, de tres paginas, que se estructura en los
siguientes puntos:

| Titulo
Il Evaluacion

.1 Valoracion de criterios

Se incluyen, en este apartado, las valoraciones realizadas con respecto a los distintos
criterios (Desfavorable, Neutro, Favorable) y las observaciones que justifican esta
eleccion. La informacién aparece de manera sintética mostrandose en un cuadro como

el siguiente:

Observacions

1. Relevancia cientifica

1.1 Calidad cientifica

1.2 Grado de novedad

2. Equipo

2.1 Capacidad cientifica en relacion con la tecnologia

2.4 Definicion del liderazgo para la comercializacion

3. Aplicaciones
de la tecnologia

3.1 Necesidades atendidas por la tecnologia

3.2 Sectores de aplicacion

4. Madurez de la tecnologia

4.1 Disponibilidad de los resultados

4.3 Plazo de llegada al mercado

5. Mercado

5.1 Dimension del mercado

5.2 Evolucion esperada del mercado

6. Competencia

6.1 Soluciones en el mercado o en desarrollo
dirigidas al mismo problema

6.3 Necesidad de acceder a la IP de terceros para
explotar comercialmente la tecnologia

6.4 Caracteristicas del escenario de competencia

7. Proteccion

7.1 Estrategia de proteccion

7.3 Grado de difusiéon de los resultados

Leyenda: E - Escenarios M D: Desfavorable

B N: Neutro

B F: Favorable
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Il Valoracion general

De forma complementaria, se puede incluir una representacion grafica que refleja

de forma global la situacion de la tecnologia con respecto a los siete criterios
considerados en un grafico radial. Esta representacion se obtiene a partir del Excel de
soporte al proceso en funcion del valor medio obtenido por cada criterio, asignando
una puntuacion de 1 a 3 a los escenarios, siendo 1 el desfavorable y 3 el favorable.

Ciencia

Proteccion Equipo

Competencia Aplicaciones

Madurez
tecnolégica

Mercado

lll Conclusiones y recomendaciones

El apartado se inicia con la categorizacion de la tecnologia de cara al proceso
de valorizacién:

Tecnologia con alto potencial de transferencia o lista para transferir.
Tecnologia pendiente de completar el proceso de valorizacidn tecnoldgica o comercial.

Tecnologia con un grado de madurez que no es suficiente para iniciar un proceso
de comercializacion.

Con la informacion aportada, la tecnologia no es de interés para un proceso
de valorizacioén y transferencia.

A continuacion, se razona la conclusién anterior y se incluyen recomendaciones sobre
aspectos a trabajar en la explotacion comercial.
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No existen unas recomendaciones estandar, pues cada caso tendra sus
particularidades, pero si se puede facilitar una orientacion sobre los contenidos que
dichas recomendaciones podrian abordar:

e Larealizaciéon de un estudio de mercado.

e |arealizacion de un plan de empresa.

e La definiciéon de una politica de comercializacion.

e |a politica de proteccion a seguir: patentar, etc.

e Larelacion o el perfil de los clientes a los que puede interesar la transferencia.

e |Los modelos de empresa que se pueden tener en cuenta.

* Proyectos/tecnologias que es conveniente vigilar, otras patentes de interés, etc.

e La obtencion de una acreditacion para la puesta en marcha de un servicio.

e | a participacion en un programa de prueba de concepto o de actividades
conducentes a completar el desarrollo de la tecnologia.

e | os aspectos a tener en cuenta en la negociacion de la transferencia.

e El perfil de las personas que van a liderar el proyecto de comercializacion.

En la formulacion de las recomendaciones se deberan de considerar, también,
aquellos hitos criticos para avanzar en el proceso y culminar la transferencia con éxito.
Finalmente, se puede incluir un cronograma en el que se especifiquen las actividades
que se abordaran en los proximos 6 meses, asignando los responsables.
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© © ¢ 0 0 0 00 0 00000 0000000000000 000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 000000 00 o

1. Titulo

© © ¢ 0 0 0 00 0 00000 0000000000000 000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 000000 00 o

2. Fecha

e Comienzo: Indique el dia que comience a incorporar informacion en esta ficha. |

e Finalizacion: Indique el dia en el que termine de cubrir la ficha. |:|

© © ¢ 0 0 0 00 0 00000 0000000000000 000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 000000 00 o

3. Area de conocimiento

L1 Agricultura [ Fisica y Ciencias del Espacio L1 Ciencias de la Tierra
[ Ingenieria Eléctrica, Electrénica [ Ciencia y Tecnologia de Materiales [ Psicologia
y Automatica L] Ganaderia 'y Pesca [ Ciencias Sociales
O Biologia Fundamental [ Ciencia y Tecnologia ] Quimica
y de Sistemas de los Alimentos 1 Derecho
O Ingenieria Mecanica, Naval [ Historia del Arte [ Tecnologia Electronica
y Aeronautica 1 Ciencias de la Comunicacion y de las Comunicaciones
O Biologia Vegetal, Animal y Tecnologia Informatica [ Economia
y Ecologia L] Matematicas L1 Ingenieria Civil y Arquitectura

O Filologia y Filosofia [ Ciencias de la Educacion [ Tecnologia Quimica
[J Biomedicina L] Medicina Clinica y Epidemiologia [ Otros. Indique cudl/es:

© © ¢ 0 0 0 00 0 00000 0000000000000 000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 000000 00 o

4. Palabras clave

© © ¢ 0 0 0 00 0 00000 0000000000000 000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 000000 00 o

5. Responsable de la evaluacion

Persona que realiza la evaluacion: recopila la informacion, realiza la evaluacion y elabora el informe de conclusiones y
recomendaciones.

Nombre y apellidos | |

Teléfono/correo electrénico |

Fundacién Barrié
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© © ¢ 0 0 0 00 0 00000 0000000000000 000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 000000 00 o

6. Equipo investigador
Personal investigador que participé en el desarrollo de la tecnologia. De la relacién proporcionada, se identificaran
con una “X” a los interlocutores para el proceso de evaluacion.

Nombre y apellidos Puesto Grupo/area/departamento Teléfono/correo electronico

6.1 Base cientifico-tecnoldgica

6.1.1 Con relacion a la tecnologia que se esta evaluando
Publicaciones mas destacables (hasta cinco en los Ultimos tres afos) u otros indicios de calidad (por ejemplo,
tipologia de proyectos que dieron lugar a la tecnologia).

6.1.2 Con relacion a la division/area del centro o al grupo de investigacion

Informacion indicativa del nivel cientifico-tecnoldgico del departamento/area o grupo en el que se desarrollo la
tecnologia. ¢ Cuales fueron las principales publicaciones en el mismo campo tematico y los principales proyectos en
los tres ultimos afios? ¢Hay algun hito destacable en la historia reciente del grupo/departamento?

6.2 Observaciones sobre el equipo relativas al proceso de valorizacion

Explicacion sobre como esta previsto trabajar de cara al proceso de valorizacion.

¢ Esté organizado el equipo? ¢Hay roles definidos? ¢ Esta definido el liderazgo del proceso? ¢Los integrantes del
equipo involucrado en la promocion comercial tienen experiencia previa en procesos de transferencia de tecnologia
(proyectos con empresas, licencias, spin-off)? Si ain no estan identificados los roles, ¢hay interés por parte de algun
integrante por involucrarse en el proceso?

Fundacién Barrié
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© © ¢ 0 0 0 00 0 00000 0000000000000 000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 000000 00 o

7. Descripcion de la tecnologia
Descripcién de la tecnologia. ¢ En qué consiste? ¢ Cual es su fundamento técnico?

Descripcién del perfil del usuario de la tecnologia.

Lista de empresas/entidades/expertos con los que se contactd para comercializar la tecnologia. Si no se hizo aun
ningun contacto, se indicaran si estan identificados y si se trata de un nuevo contacto o si ya existe relacion previa.

© © ¢ 0 0 0 00 0 00000 0000000000000 000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 000000 00 o

8. Aspectos innovadores
Explicacién sobre el estado del arte de la tecnologia.

Indicacion de las ventajas competitivas de la tecnologia propuesta respecto de las soluciones existentes en el
mercado. {Como se estd entendiendo en el mercado la problematica relativa a la tecnologia? ¢ Qué mejoras/
novedades incorpora la tecnologia con respecto a las existentes?

© © ¢ 0 0 0 00 0 00000 0000000000000 000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 000000 00 o

9. Origen de la tecnologia

Cartera de proyectos que dieron lugar a la tecnologia.

Se recomienda revisar el clausulado de explotacion de resultados de los convenios y de los contratos. Esta
informacion es relevante para garantizar que la IP es propia o para identificar con quién interesa negociarla.

RELACION DE PROYECTOS

Titulo Fechas inicio y finalizaciéon Programa/financiacion Socios/clientes Actividades de difusion
| | | | | | | | | |
| | | | | | | | | |
| | | | | | | | | |
| | | | | | | | | |
| | | | | | | | | |
| | | | | | | | | |
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10. Grado de desarrollo

Indicacion del TRL vy justificacion de los resultados conseguidos.

¢ Cudles fueron los resultados conseguidos? ¢ Qué actividades de desarrollo o pruebas de concepto estan por
hacer para poder cerrar la comercializacion? En qué plazo se dispondra de resultados que permitan cerrar la
comercializacién (acuerdo de licencia, por ejemplo)? ¢Resulta necesario contar con la IP de terceros para completar
el desarrollo de cara a su comercializacién?

[0 TRL 1: Investigacion basica. [0 TRL 6: Sistema/prototipo validado en un entorno

[ TRL 2: Formulacién de la tecnologia. simulado.

[0 TRL 3: Investigacion aplicada. Prueba de concepto. [0 TRL 7: Sistema/prototipo validado en un entorno real.
L] TRL 4: Desarrollo a pequefia escala (laboratorio). L] TRL 8: Primer sistema/prototipo comercial.

[J TRL 5: Desarrollo a escala real. [0 TRL 9: Aplicacion comercial.

© © ¢ 0 0 0 00 0 00000 0000000000000 000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 000000 00 o

11. Proteccidn

Indicacion del mecanismo de proteccion utilizado. ¢ Esta protegida la tecnologia que se pretende comercializar? En
caso afirmativo, ¢qué mecanismo se empled y en qué etapa se encuentra la tramitacion de la protecciéon? Si no es el
caso, /se esta considerando una estrategia de proteccion? ¢ Qué actividades de difusion se realizaron?

© © ¢ 0 0 0 00 0 00000 0000000000000 000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 000000 00 o

12. Riesgos de desarrollo
Riesgos relacionados con la tecnologia: limitaciones al desarrollo y a la maduracion de la tecnologia.

Riesgos relacionados con el equipo
¢ El equipo que cuenta con el conocimiento y know-how sobre la tecnologia sigue trabajando en el area/
departamento/grupo?

Fundacién Barrié
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13. Mercado

Breve caracterizacion del mercado al que se orienta la tecnologia. ; Como es el mercado al que se orienta la
tecnologia de acuerdo con la utilidad/aplicacion definida anteriormente? Se incluiran datos que permitan tener una
idea de su dimension, de la evolucion futura y de otros aspectos que puedan afectar al proceso de transferencia.

© © ¢ 0 0 0 00 0 00000 0000000000000 000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 000000 00 o

14. Clientes

Descripcién del perfil del comprador de la tecnologia. ¢ Cudles son los potenciales compradores de esta tecnologia?
Identifiquelos, preferiblemente, segun el sector/tipo de actividad.

© © ¢ 0 0 0 00 0 00000 0000000000000 000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 000000 00 o

15. Fuentes de informacion de interés para el analisis

Wg Xacobeo 2021 38 OE oALicia

Fundacién Barrié
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Anexo Il Formulario de evaluacion
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1. Titulo

© © ¢ 0 0 0 00 0 00000 0000000000000 000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 000000 00 o

2. Evaluacion

Criterio 1 Relevancia cientifica

Criterio 1.1 Calidad cientifica
Escenarios de valoracion del criterio 1.1: Calidad cientifica (ver pag. 10)

B Destavorabie B Newo

Observaciones:

[l Favorable

Criterio 1.2 Grado de novedad
Escenarios de valoracion del criterio 1.2: Grado de novedad (ver pag. 11)

Observaciones:

[ Favorable

Criterio 2 Equipo

Criterio 2.1 Capacidad cientifica en relacion con la tecnologia
Escenarios de valoracion del criterio 2.1: Capacidad cientifica en relacion con la tecnologia (ver pag. 12)

[l Desfavorable m [ Favorable

Observaciones:

Criterio 2.2 Experiencia en actividades de I+D con la industria
Escenarios de valoracion del criterio 2.2: Experiencia en actividades de I+D con la industria (ver pag. 13)

[l Desfavorable m [l Favorable

Observaciones:

Wg Xacobeo 2021 o E eaLicIA
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TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO

Criterio 2.3 Capacidad y compromiso con la comercializacion Criterio 4 Madurez de la tecnologia

Escenarios de valoracion del criterio 2.3: Capacidad y compromiso con la comercializacion (ver pag. 14) Criterio 4.1 Disponibilidad de los resultados

[l Desfavorable m Il Favorable Escenarios de valoracion del criterio 4.1: Disponibilidad de los resultados (ver pag. 17)
Observaciones: [l Desfavorable [l  Neutro | Il Favorable

Observaciones:

Criterio 2.4 Definicién del liderazgo para la comercializacion

Escenarios de valoracion del criterio 2.4: Definicion del liderazgo para la comercializacién (ver pag. 14) Criterio 4.2 Riesgos cientifico-técnicos

. Desfavorable m . Favorable Escenarios de valoracion del criterio 4.2: Riesgos cientifico-técnicos (ver pag. 18)
Observaciones: . Desfavorable m . Favorable

Observaciones:

Criterio 3 Aplicaciones de la tecnologia
Criterio 4.3 Plazo de llegada al mercado

Criterio 3.1 Necesidades atendidas por la tecnologia Escenarios de valoracion del criterio 4.3: Plazo de llegada al mercado (ver pag. 18)

Escenarios de valoracion del criterio 3.1: Necesidades atendidas por la tecnologia (ver pag. 15)

[ Desfavorable m [ Favorable
[ Desfavorable m [ Favorable

Observaciones:
Observaciones:
Criterio 5 Mercado
Criterio 3.2 Sectores de aplicacién Criterio 5.1 Dimensién del mercado
Escenarios de valoracion del criterio 3.2: Sectores de aplicacion (ver pag. 16) Escenarios de valoracion del criterio 5.1: Dimension del mercado (ver pag. 19)
[ Desfavorable [  Neuto | [ Favorable [ Desfavorable [  Neuro | [l Favorable
Observaciones: Observaciones:

Criterio 5.2 Evolucién esperada del mercado
Escenarios de valoracion del criterio 5.2: Evolucion esperada del mercado (ver pag. 19)

[ Desfavorable m [ Favorable

Observaciones:
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Criterio 6 Competencia

Criterio 6.1 Soluciones en el mercado o en desarrollo dirigidas al mesmo problema
Escenarios de valoracion del criterio 6.1: Soluciones en el mercado o en desarrollo dirigidas al mismo problema
(ver pag. 20)

[ Desfavorable

Observaciones:

W Newo B Fovorabe

Criterio 6.2 Desarrollos tecnoldgicos afines
Escenarios de valoracion del criterio 6.2: Desarrollos tecnoldgicos afines (ver pag. 21)

[ Desfavorable [l  Neuro | [ Favorable

Observaciones:

Criterio 6.3 Necesidad de acceso a la IP de terceros para explotar comercialmente la tecnologia
Escenarios de valoracion criterio 6.3: Necesidad de acceso a la IP de terceros para explotar comercialmente
la tecnologia (ver pag. 21)

[ Desfavorable

Observaciones:

W Neuo B Fovorabie

Criterio 6.4 Caracteristicas del escenario de competencia
Escenarios de valoracion del criterio 6.4: Caracteristicas del escenario de competencia (ver pag. 22)

[ Desfavorable m [ Favorable

Observaciones:

Wg Xacobeo 2021 38 OE oALicia

Fundacién Barrié
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Criterio 7 Proteccion

Criterio 7.1 Estrategia de proteccién
Escenarios de valoracion del criterio 7.1: Estrategia de proteccion (ver pag. 23)

[ Desfavorable m [ Favorable

Observaciones:

Criterio 7.2 Fortaleza de la proteccion
Escenarios de valoracion del criterio 7.2: Fortaleza de la proteccion (ver pag. 23)

[ Desfavorable m [ Favorable

Observaciones:

Criterio 7.3 Grado de difusion de los resultados
Escenarios de valoracion del criterio 7.3: Grado de difusion de los resultados (ver pag. 24)

[ Desfavorable m [ Favorable

Observaciones:

© © ¢ 0 0 0 00 0 00000 0000000000000 000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 000000 00 o

3. Conclusiones y recomendaciones

© © ¢ 0 0 0 00 0 00000 0000000000000 000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 000000 00 o

4. Datos de la evaluacion
Autor y fecha de realizacién

% Xacobeo 2021 «; SEoALciA
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1. Titulo

© © ¢ 0 0 0 00 0 00000 0000000000000 000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 000000 00 o

2. Evaluacion

2.1 Valoracion de criterios

Criterios Observaciones E
1.1 Calidad cientifica

1. Relevancia CientifiCca  «vrrrrrr e
1.2 Grado de novedad
2.1 Capacidad cientifica en relacién con la tecnologia
2.2 Experiencia en actividades de 1+D con la industria

2. EQUIPO e
2.3 Capacidad y compromiso con la comercializacion
2.4 Definicion del liderazgo para la comercializacion

3. Aplicaciones 3.1 Necesidades atendidas por la tecnologia

de la tecnologia 3.2 Sectores de aplicacion

4.1 Disponibilidad de los resultados

4. Madurez de la tecnologia 4.2 Riesgos cientifico-técnicos

4.3 Plazo de llegada al mercado

5.1 Dimensién del mercado
B.IMIEBICAAO e e e e s
5.2 Evolucion esperada del mercado

6.1 Soluciones en el mercado o en desarrollo dirigidas al
mismo problema

B. COMPETENCIA o
6.3 Necesidad de acceder a IP de terceros para explotar

comercialmente la tecnologia

6.4 Caracteristicas del escenario de competencia

7.1 Estrategia de proteccion

7. Proteccion 7.2 Fortaleza de la proteccién

7.3 Grado de difusiéon de los resultados

Leyenda: E - Escenarios W D: Desfavorable M N: Neutro M F: Favorable

Fundacién Barrié
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2.2 Valoracion general Ciencia

Proteccién Equipo

La siguiente representacion es un ejemplo del tipo

de grafico que se obtiene a partir del Excel de soporte

al proceso en funcion del valor medio obtenido

por cada criterio, asignando una puntuaciéon de 1 a 3 Competencia
a los escenarios, siendo 1 desfavorable y 3 favorable.

Aplicaciones

Mercado Madurez
tecnoldégica

© © ¢ 0 0 0 00 0 00000 0000000000000 000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 000000 00 o

3. Conclusiones y recomendaciones

3.1 Situacion de la tecnologia de cara al proceso de transferencia

[J Tecnologia con alto potencial de transferencia o preparada para transferir.

[0 Tecnologia pendiente de completar el proceso de valorizacidn tecnoldgica o comercial.

[J Tecnologia con un grado de madurez que no es suficiente para iniciar un proceso de comercializacion.

[0 Con la informacién aportada, la tecnologia no es de interés para un proceso de valorizacién y transferencia.

Justificacion de la valoracion

3.2 Recomendaciones

Recomendaciones generales con respecto a qué pasos dar en funcion de la valoracion obtenida que pueden
abarcar aspectos relacionados con la informacién necesaria, decisiones de cara a la continuidad del proyecto de
investigacion, la busqueda de financiacion, etc.

3.3 Cronograma de implantacion
Accidn Responsable

1
| | | | [
| | | | [
| | | | [
| | | | [
| | | | [
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4. Datos de evaluacion
Autor y fecha de realizacion

Fundacién Barrié
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