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1. INTRODUCION
]

A Unioén Europea (UE) contempla como un principio
clave para o avance econdmico e social nos
Estados Membros o fomento dun crecemento
intelixente, sostible e integrador. Propiciar estes
principios require dunha estratexia exhaustiva de
innovacion europea, tal e como se estableceu no
documento “"Union pola Innovacion”(1), que
persegue o obxectivo de investir en investigacion,
innovacion e iniciativa empresarial en todos os
Estados membros e rexions da UE, asi como no
maximo aproveitamento do potencial de Europa.

(1) Documento publicado en outubro 2010.

Estratexia de Especializacion Intelixente Galicia - Norte de Portugal

E amplamente recofiecido o papel clave que & innovacién supdn como base para
a competitividade empresarial, a xeracion de empregos de calidade e sostibles
no tempo e o desenvolvemento socioecondmico das sociedades.

Sobre esta base, a Unidn Europea situou a innovaciéon no nicleo da Estratexia
Europa 2020 a través da iniciativa emblematica Unién pola Innovacién, co
obxectivo de articular unha estratexia exhaustiva de innovacion baseada no
cofiecemento e converter a |+l nunha prioridade para todas as rexions,
recofiecendo asi 0 seu rol esencial para conseguir politicas de competitividade e
desenvolvemento rexional mais eficaces.

En consecuencia, a nova Politica de Cohesién 2014-2020 aposta pola
Especializacion Intelixente como enfoque estratéxico para impulsar o
desenvolvemento econémico a través dun apoio mais eficiente e eficaz a
investigacion e & innovacion. Este concepto refirese a concentracion dos
recursos dispofiibles no contexto rexional ¢ servizo dun ndmero limitado de
prioridades ligadas as oportunidades reais do contexto econémico rexional para
provocar unha especializacion econémica das rexions, competitiva no contexto
global.

Seguindo nesta lifa, a Comisidon Europea ven solicitando das autoridades
nacionais e europeas a preparacion de Estratexias de Especializacion Intelixente
(RIS3), que permitan unha maior eficacia na utilizacion dos Fondos Estruturais,
posibilitando a xeracion de sinerxias entre as diferentes politicas da UE, nacionais
e rexionais, asi como os investimentos publicos e privados, no novo periodo
2014-2020.

Hoxe en dia, para ser globalmente competitivas, as rexions deben ter en conta 6
mesmo tempo duas tendencias relacionadas:

YA crecente densidade de relacions internacionais, tanto a nivel de redes de
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xeracion do cofiecemento como de integracion produtiva e comercial a nivel global.
v A persistente importancia dos marcos territoriais para a conectividade.

Asi, as estratexias efectivas de especializacion intelixente non poden establecerse cun enfoque restrinxido a propia rexion. A
concentracion de obxectivos acentla a necesidade de crear maiores dindmicas externas, coordinando e aproveitando as sinerxias con
iniciativas politicas, instrumentos e infraestruturas noutras rexions. Neste senso, a colaboracion transrexional € un aspecto central e un
reto para a especializacion intelixente, especialmente no caso de rexions proximas cunha dimension transfronteiriza. As potencialidades
de enriqguecemento das redes de innovacion son especialmente importantes en contextos transfronteirizos e permiten saltos relevantes
de escala, sofisticacion e alcance, obtendo sinerxias e complementariedades a nivel de segmentos de cadea de valor € unha variedade
relacionada méis profunda.

A propia Comision Europea (2012) considera que a especializacion intelixente en si mesma comporta a necesidade da cooperacion
estratéxica como compofiente esencial, sublifiando a importancia dunha orientacién cara &s cadeas de valor globais, a busca de
sinerxias con outras rexiéns e a construcién de colaboracions e redes transrexionais. Pola sua parte, a OCDE (2013) inclie entre as
vantaxes desta colaboracién o aumento das economias de escala e alcance, a maximizacién dos efectos spill over, unha mellor
valorizacidon das capacidades e dos recursos e de acceso a servizos especializados, favorecendo a obtencién dun ecosistema de
innovacién mais rico que aumenta as oportunidades das empresas, moi especiaimente das PEMES e permite aproveitar mellor o
talento.

A elaboracién de Estratexias de Especializacion Intelixente permitiu, tanto en Galicia coma no Norte de Portugal, identificar prioridades
que deberan rexer a aplicacion das politicas publicas e dos recursos financeiros relacionados. Esta identificacion de prioridades e de
actores relevantes nos territorios permite identificar os elementos fundamentais & hora de elaborar unha estratexia conxunta.

6 mesmo tempo, a colaboracién transrexional, moi especialmente se ten unha base transfronteiriza, permite unha maior eficacia e
alcance das ferramentas de politica de innovaciéon que poden ser postas en marcha polas rexions no marco das suas RIS3. Deste xeito,
a través dun enfoque coordinado no contexto da Especializacion Intelixente serfa posible:

* Aproveitar mellor os diferentes marcos de financiamento e reforzar os seus vinculos (principalmente a nivel de Programas Operativos
Rexionais), mobilizando de xeito mais efectivo os fondos especificos existentes para a cooperacion transrexional e transfronteiriza
(como POCTEP). No seu conxunto, a Unién Europea vai destinar mais de 10.000 milléns de euros! para cooperacion transfronteiriza,
transnacional e transrexional no marco dos fondos estruturais.

* Pofier en marcha acciéns coordinadas para captar fondos sobre bases de excelencia competitiva (como H2020 ou Esquema Era-net)
da Eurorrexion. Igualmente, facilitaria o establecemento de sinerxias cos instrumentos exteriores da UE e permitiria maximizar o
impacto das relaciéns con outras iniciativas a nivel europeo e unha contribucion mais eficaz &4 axenda politica europea e 6s programas
de traballo.

1 Cifras relativas 6s 197 programas de cooperacion nos que se estruturan os Interreg V A, B e C para todo o territorio da UE.
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e Alcanzar niveis superiores de masa critica baseadas nas sinerxias e complementariedades de innovacion a nivel de cadea de valor,
dada a crecente combinacion de cofiecementos e capacidades produtivas necesarias nos procesos innovadores.

O deseno desta Estratexia, en diante RIS3T 2015-2020 foi coordinado dende cada lado da fronteira polas seguintes entidades:

e A Axencia Galega de Innovacion (GAIN), creada mediante o Decreto 50/2012 da Xunta de Galicia, do 12 de xaneiro como 6rgano
instrumental da administracion autonémica, que ten por finalidade apoiar e impulsar o crecemento e a competitividade das empresas
galegas, fomentar e vertebrar as politicas de innovacion nas administracions publicas galegas, sendo ademais a entidade que liderou
o proceso de definicion da Estratexia de Especializacion Intelixente de Galicia 2014-2020 (RIS3 Galicia 2014-2020) asi como quen
liderara a stia implementacion.

e E a Comisséo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Norte (CCDRN), institucién publica que ten por obxecto o
desenvolvemento integrado e sostible do norte de Portugal, contribuindo & competitividade e & cohesion do territorio, e organismo
responsable do desenvolvemento da Estratexia de Especializacion Intelixente do Norte de Portugal e da xestién do Programa
Operativo Rexional do Norte 2014-2020.

En definitiva, o desefio dunha Estratexia de Especializacién Intelixente conxunta para Galicia e o Norte de Portugal apoiouse naquelas
actividades baseadas en cofecemento enraizadas no territorio que presentan un maior potencial de competitividade no contexto global
e nas que se estean concentrando xa dun xeito enddxeno dinamicas de descubrimento emprendedor.

Neste sentido, GAIN e CCDRN, como entidades coordinadoras, lideraron este proceso de planificacion estratéxica, realizado a través
dun proceso de reflexion e de consenso entre os principais interlocutores das rexions. Este proceso, iniciado coa elaboracidon dunha
diagnose sobre a situacion da Eurorrexion no eido da |+D+i, permitiu a formulacién dunha visién compartida sobre o potencial de
desenvolvemento conxunto, que posteriormente se materializou no establecemento dunhas areas estratéxicas de colaboracion
concretadas nunha serie de actuacions priorizadas. Todo isto conforma o cerne da estratexia resultante e, polo tanto, do contido do
presente documento.

1. INTRODUCION
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2. DESCRICION E CONTIDO DO DOCUMENTO

O presente documento detalla o traballo realizado
para a definicion da Estratexia de Especializacion
Intelixente da Eurorrexion Galicia — Norte de Portugal
2015-2020 artellandose en base a nove apartados
cuxo contido se describe a continuacion.

En primeiro termo, na definicion da Estratexia RIS3T Galicia — Norte de Portugal
abordase, no Apartado 3, a metodoloxia utilizada, seguindo a proposta pola
Plataforma Europea de Especializacion Intelixente dentro da stUa correspondente
Guig?, e adaptandoa 6 contexto de elaboracion dunha RIS3 Transfronteiriza, para
continuar no resto do documento coa aplicacién practica da metodoloxia
escollida.

O seguinte paso foi a realizacion dunha analise arredor das colaboracions
precedentes entre ambas rexions (Apartado 4) e a elaboracién dunha analise
formal do contexto rexional e do potencial de especializacién, plasmada na
Diagnose do Sistema de |+D de Galicia Norte de Portugal, e abordada no
Apartado 5 do presente documento. Da analise DAFO final coa que remata o
documento de Diagnose pddense extraer os principios reitores que serviron de
base para a posterior definicién da Estratexia RIS3T.

En base as conclusions obtidas na Diagnose e tras un exercicio de reflexion
estratéxica conxunta levouse a cabo a definicion dunha vision compartida e
acordada para o futuro de ambas rexions (detallada no Apartado 6) sobre a base
da cal se establecen as éareas estratéxicas de colaboracion de ambas rexions asi
como as actuacions priorizadas en cada unha das 6 areas de colaboracion
(Apartado 7), a saber:

* Aproveitamento da enerxia procedente da biomasa e do mar.

¢ Potenciacién da competitividade das industrias agroalimentaria e biotecnolédxica.
e|ndustria 4.0.

*Fomento da competitividade das industrias de mobilidade.

*Modernizacién das industrias turisticas e creativas a través das TIC.

*Soluciéns avanzadas para a vida saudable centrada no Envellecemento Activo.

Con estas accions, chegouse ¢ alifamento de todos os elementos anteriores:
Diagnose, Visién, Areas de colaboracion estratéxicas e actuaciéns priorizadas.

2 Comision Europea: “Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation (S3); Pax. 18; Maio 2012.
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Para rematar, nos Apartados 8 e 9 tratanse, respectivamente, as estruturas e ferramentas de xestién propostas para a implementacion
da Estratexia RIS3T, asi como o sistema de avaliacion e indicadores a utilizar no seguimento da execucion da mesma.

2. DESCRICION E CONTIDO DO DOCUMENTO




15

Estratexia de Especializacion Intelixente Galicia - Norte de Portugal

3. METODOLOXIA
|

Este apartado resume o proceso, a metodoloxia e O longo dos anos 2013 e 2014, tanto Galicia como a rexién Norte de Portugal

as técnicas implementadas para a elaboracién da desenvolveron o proceso de definicion das slUas Estratexias Rexionais de

Estratexia RIS3T 2015-2020, proceso comezado
no veran do ano 2014 e finalizado no mes de  S3 dentro da sta Guia para o Desenvolvemento dunha Estratexia de

setembro de 2015. Especializacion Intelixente (RIS3), consistente en 6 pasos, tal e como se reflicte
a continuacion:

Especializacién Intelixente, seguindo a metodoloxia formulada pola Plataforma

Figura 1. Metodoloxia da Plataforma S3 para a definicion das Estratexias de Especializacion Intelixente

1.-ANALISE
2.- PROCESO E GOBERNANZA

3.- VISION DE FUTURO

4.- SELECCION DE PRIORIDADES

5.- POLITICAS E MEDIDAS DE APOIO

6.- SEGUIMIENTO / AVALIACION

Fonte: Elaboracion propia a partir da Guia S3

Ambas Estratexias foron aprobadas ¢ longo do ano 2014 a nivel rexional e por parte da Unién Europea.
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Sobre a base das duas RIS3 rexionais, no mes de xullo de 2014, constituiuse entre a Comissao de Coordenagéo da Regido do Norte e
a Axencia Galega de Innovacion un grupo de traballo transfronteirizo co obxectivo de definir as bases metodoldxicas para o proceso de
elaboracion dunha Estratexia de Especializacion Intelixente RIS3 conxunta para a Eurorrexion conformada por Galicia € o Norte de
Portugal.

A RIS3 da Eurorrexion ten como finalidade definir un marco de cooperacion estratéxica para dar unha resposta coordinada a desafios
comuns que, no eido das politicas de innovacion, poidan ser manexados dunha forma mais eficaz e eficiente de forma conxunta, a
mobilizacion de novas iniciativas e proxectos e facilitar a captacion de fontes de financiamento especificas.

Neste sentido, a Estratexia de Especializacion Intelixente da Eurorrexion establece unha estratexia macrorrexional, de acordo cos
seguintes principios recollidos na regulacion europea 2014-2020:

e Ser un marco integrado para unha mesma area xeografica supra estatal.
® Abordar os desafios comuns.

o Afondar nos beneficios da cooperacion para a cohesién econémica, social e territorial.

3.1. PROPOSTA METODOLOXICA E PLANIFICACION XERAL DO PROCESO

O proceso de definicion da Estratexia de Especializacion Intelixente conxunta Galicia — Norte de Portugal seguiu unha adaptacion da
metodoloxia proposta pola Plataforma S3, anteriormente mencionada, tendo en conta o novo ambito territorial (suprarrexional) e a
existencia das Estratexias Rexionais de ambas rexions. Neste sentido, o proceso, asumiu como un dos elementos centrais o
establecemento dun proceso de descubrimento emprendedor, participativo e integrador, que involucrase és axentes dos sistemas de
innovacion de Galicia e da Rexién Norte con dimension e potencialidade transrexional. A realizacidon dun proceso de descubrimento
emprendedor transrexional representa unha grande oportunidade para ampliar a expertise e o cofecemento dos mercados, incrementar
a sta complexidade e descubrir oportunidades ocultas.

En relacién 6s procesos de elaboracion das respectivas RIS33 rexionais, dita metodoloxia foi simplificada tendo en conta a existencia
das estratexias rexionais individuais4 ,aprobadas tanto en Galicia como na Rexidon Norte, que xa implicaron a realizacion dos seus
respectivos procesos participativos de descubrimento emprendedor, e 0 aproveitamento das estruturas de gobernanza xa establecidas
no proceso de definicién asi como formuladas no proceso de execucion.

3 ncliiensen en Anexo os retos e prioridades recollidas en ambas Estratexias.
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En consecuencia, o proceso de elaboraciéon da RIS3 da Eurorrexion tivo como base as respectivas RIS3 da Rexion Norte e de Galicia,
desenvolvendo un proceso de descubrimento emprendedor especifico neses aspectos que se identificaron como compartidos e nos
que exista un importante valor engadido da dimension transrexional. Asi mesmo, para a sta definicion tivéronse en conta os seguintes
aspectos:

® Cales son os axentes dos sistemas de innovacion da Eurorrexion con capacidade ou potencialidade para actuar en redes de
cofiecemento e produtivas de dimension transrexional?

e Cales son os ambitos que poden alcanzar un nivel superior de masa critica baseada nas sinerxias e nas complementariedades de
innovacion a nivel de cadea de valor ou de actividades relacionadas (multisectoriais)? Cales son os problemas comuns, cales as
oportunidades compartidas? Cales son as principais actividades emprendedoras de base innovadora?

e Conectividade das actividades no &mbito da Eurorrexién (internas e externas)?
* Oportunidades de coordinacion de accions de politica de innovacion?
Asi, as fases propostas para a definicién dunha estratexia conxunta foron:

1. Andlise: baseada nas diagnoses individuais das rexiéns de Galicia e Norte de Portugal pero tamén das diagnoses da area conxunta
realizadas por outras estruturas existentes tales como o Secretariado Técnico Conxunto do Programa POCTEP ou a AECT Galicia —
Norte de Portugal.

2. Proceso e Gobernanza: creacion dunha gobernanza para a definicion da Estratexia conxunta en lifia coas gobernanzas previamente
establecidas, que non implique a creacién de novas estruturas formais senén a utilizacion de estruturas preexistentes, asi como a
definicion da metodoloxia a seguir no proceso de descubrimento emprendedor transfronteirizo.

3. Vision compartida: identificar unha vision global para a Eurorrexion sobre o seu futuro baseado na analise conxunta realizada na fase
de diagnose.

4. Seleccion de areas estratéxicas de colaboracion: seleccion de areas comuns no marco das Estratexias individuais e afondamento nos
puntos comuns desas areas de cara a identificar as actuacions a priorizar.

5. Accidbns comuns e medidas de apoio: identificacion das accions comuns que poidan ser realizadas de forma conxunta por ambas
rexions para lograr alcanzar a vision de futuro, utilizando as diferentes vias de financiamento disponibles a nivel europeo, tales como
os Programas de Cooperacion Territorial Europea, o Programa Horizonte 2020 ou outros programas europeos tales como Cosme,
Life, etc, asi como, no caso de considerarse axeitado, a través da coordinacion entre os instrumentos especificos de cada rexion dos
seus propios Programas Operativos rexionais, no marco das posibilidades de subvencionabilidade de operacions apoiadas polos
Fondos EIE féra da zona do programa, que se establece para este periodo 2014-2020.

6. Seguimento e Avaliacion: definicion de indicadores comuns para o seguimento e avaliacion da Estratexia.
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A continuacion recdllese un grafico onde se destacan estes aspectos transnacionais de cara & utilizacion da metodoloxia RIS3 para a
definicién desta nova Estratexia conxunta, sendo este o punto de partida utilizado para o desenvolvemento da mesma:

Figura 2. Fases da metodoloxia onde os aspectos transnacionais poden ser mais destacables

2.- PROCESO E GOBERNANZA

3.- VISION DE FUTURO

4.- SELECCION DE PRIORIDADES

5.- POLITICAS E MEDIDAS DE APOIO

Fonte: Elaboracion propia a partir de Interregional Colaboration in RIS3

Unha vez acordada a metodoloxia entre as partes, deuse comezo 6s traballos de definicion, dos que se mostran a continuacion os
principais fotos:
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Figura 3. Principais fitos do proceso de desenvolvemento da Estratexia
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1.- ST: SECRETARIA TECNICA: Equipo xestor composto pola CCORN e GAIN inde xa

2.- GT: GRUPOS DE TRABALLO

Fonte: Elaboracion propia a partir da Guia S3

No mes de xullo de 2014 iniciariase o proceso coa conformaciéon do Grupo de Traballo transfronteirizo (Secretaria Técnica) formado por
representantes da Axencia Galega de Innovacion (GAIN) e da CCDRN, primeiro paso do proceso e que da por lanzada a Gobernanza da
definicion da Estratexia. A partir deste momento, iniciase a fase de Analise conxunta, que culminou coa redaccién dunha diagnose

conxunta e a identificacién das principais areas de colaboracién na Eurorrexion, presentada no mes de setembro de 2014.
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En outubro de 2014, a Secretaria Técnica ( CCDRN /GAIN), en adiante ST, en base as tarefas previas, traballou na definicién da vision
compartida e a proposta de prioridades conxuntas, asi como das accions e instrumentos de apoio mais axeitados para desenvolver as
vantaxes competitivas derivadas das prioridades seleccionadas, tendo en conta os distintos programas operativos rexionais e
transfronteirizos, asi como outras fontes de financiamento a nivel internacional, principalmente H2020. Asi mesmo, neste mes definiuse a
composicion dos diferentes grupos de traballo (GTs) a través dos cales impulsar o desenvolvemento do proceso. Estes traballos iniciais
déronse a conecer no marco do | Foro celebrado a principios de novembro de 2014 en Baiona no que participaron mais de 200 axentes
do sistema de innovacion tanto de Galicia como da rexion Norte de Portugal. No marco deste Foro, ademais de presentarse a
metodoloxia e 0 obxecto da Estratexia, lanzaronse os GTs e realizouse a validacion da diagnose elaborada nos meses previos.

Entre os meses de novembro 2014-xuio 2015, levouse a cabo un importante traballo interno por parte da ST, acometendo, entre
outras, as seguintes accions:

* Reuniéns internas da Secretaria Técnica, constituida pola CCDRN e GAIN, como equipo xestor do proceso e responsable do seu
impulso nas diferentes fases.

e Creaciéon da imaxe de marca da Estratexia e as ferramentas precisas para o lanzamento do proceso participativo, como foi o desefio
do logo da Estratexia, a posta en marcha da web da Estratexia, o desefio e lanzamento dunha APP para a realizacién do proceso
participativo, etc.

e Definicidon do cuestionario a utilizar no proceso participativo.

Asi mesmo, presentouse o proceso no marco das Comisiéons Sectoriais da Comunidade de Traballo Galicia — Norte de Portugal como a
celebrada o 26 de maio de 2015 en Vigo, que serviu para lanzar o proceso participativo a nivel institucional entre ambas rexions.

Estes traballos internos culminaron no mes de xullo de 2015 co lanzamento oficial das ferramentas (web e APP) s axentes participantes
nos GTs e a apertura do prazo para responder ¢ cuestionario definido conxuntamente polos membros da ST, que estivo dispofible para
a sUa resposta ata finais de agosto de 2015.

En setembro de 2015, unha vez finalizado o proceso participativo, os membros da ST traballaron no tratamento das respostas recibidas
e a redaccion das conclusions do proceso, culminando asi o proceso iniciado no veran de 2014.

3.2. METODOLOXIA SEGUIDA PARA A DIAGNOSE DO SISTEMA DE
INNOVACION DA EURORREXION

Como primeiro paso para a definicion dunha Estratexia RIS3 conxunta Galicia — Norte de Portugal realizouse unha analise conxunta do
territorio en materia de I+D+i. A metodoloxia que se formulou para a realizacion desta tarefa foi utilizar como base as Estratexias RIS3 de
ambas rexions asi como outros documentos e estratexias existentes no ambito da Eurorrexion, tal e como se reflicte no seguinte grafico.
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Figura 4. Metodoloxia proposta para a realizacion da diagnose

DIAGNOSE RIS 3 GALICIA

DIAGNOSE RIS 3 NORTE
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DIAGNOSE RIS3 GALICIA-NORTE » 1.- Principios menores
DE PORTUGAL 2.- DAFO comun

Fonte: elaboracion propia
Asi, a diagnose realizada baseouse principalmente nas seguintes fontes de informacién:
A) Fontes de informacion secundaria:
e Diagnose RIS3 Galicia e Diagnose RIS3 Rexion Norte.
e Diagnose Territorio incluida no borrador do PO Espafia — Portugal 2014-2020.
o Diagnose do Territorio incluido no PIC.
B) Fontes de informacion primaria:

¢ Achegas do equipo designado en ambas rexions a través das xuntanzas de traballo realizadas.

* Achegas a nivel institucional a través das xuntanzas mantidas en diversos foros, como as realizadas no marco da Comunidade
de Traballo Galicia — Norte de Portugal.

* Achegas realizadas por parte dos principais stakeholders dentro do marco dos diferentes Grupos de Traballo definidos, como as
realizadas no marco do | Foro celebrado en Baiona.

O resultado final desta fase foi unha diagnose RIS3 Galicia — Norte de Portugal entendida como un documento de partida a utilizar nas
fases posteriores do proceso, no que se reflectiron:

e QOs principais datos caracterizadores do territorio e do sistema de 1+D+i.

* Mapa de actores e capacidades da Eurorrexion.
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¢ QOs principios reitores comuns presentes en ambas estratexias, as suas sinerxias e complementariedades.

* Un DAFO comun da Eurorrexién no tocante a [+D+i.

3.3. METODOLOXIA SEGUIDA PARA O ESTABLECEMENTO DA
GOBERNANZA

A gobernanza para a definicion da estratexia conxunta baseouse nas estruturas xa definidas nas estratexias RIS3 individuais de ambas
rexions tendo en conta ademais 0 marco transrrexional de traballo.

A diferente estrutura administrativa que presentan ambas rexions obrigou a que esta cuestion fora abordada tendo en conta a
distribucion de competencias existente en cada unha, de cara a lograr acadar unha gobernanza eficaz como peza clave do proceso.
Por este motivo, esta cuestién dentro do proceso foi a primeira accién establecida para a definicion da estratexia conxunta,
acordandose a creacién da seguinte estrutura:

a) Comité de Direccién: A coordinacion estratéxica sera desenvolvida pola CCDRN na Rexidn Norte e pola Xunta de Galicia, a través de
GAIN, na rexion galega. Este sera o 6rgano de goberno formado por representantes a nivel politico de ambas entidades.

b) Equipo xestor (Secretaria Técnica): A nivel técnico, o equipo xestor do proceso estara composto por persoal designado pola Axencia
Galega de Innovacion (GAIN) en nome de Galicia e pola CCDRN en nome da Rexion Norte.

c) Grupos de Traballo: coordinados polo equipo xestor, estaran formados polos principais stakeholders a ambos lados da fronteira,
contemplando os diferentes tipos de entidades integrantes dos Sistemas de Innovacion Rexionais e a cadea de valor da innovacion de
xeito integral (dende a xeraciéon de cofiecemento ata a chegada ¢ mercado da |+D+i).

Finalmente, de cara a dar acollida no proceso a unha representacion mais ampla dos Axentes da Eurorrexion, formulouse a celebracion
dos Foros RIS3T: foros transfronteirizos con caracter anual que permitan difundir e visualizar a Estratexia de Especializacion Conxunta,
servindo ademais de plataforma para participacion aberta e a consulta, asi como para a implicacion, traballo conxunto e networking dos
axentes participantes (na definicion e no desenvolvemento da estratexia).

Incliese a continuacion o grafico que ilustra a estrutura conformada para a gobernanza do proceso:
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Figura 5. Estrutura da Gobernanza Proposta
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Fonte: elaboracion propia

3.4. METODOLOXIA SEGUIDA PARA A DEFINICION DA VISION
COMPARTIDA E AS AREAS ESTRATEXICAS DE ACTUACION

Tendo en conta a existencia das Estratexias rexionais existentes, para a definicion da vision compartida, o equipo xestor (formado por
representantes da CCDRN e de GAIN) definiu unha visibn compartida que foi presentada ante os membros do Comité de Direccion da
Estratexia para a sta validacion, para posteriormente ser compartida co resto dos participantes e stakeholders no marco dos Grupos de
traballo (GTs) e nos Foros RIS3T. No marco deste proceso, foron asi mesmo identificadas as 6 areas estratéxicas de colaboracion a
partir das areas de especializacion comuns das respectivas RIS3 rexionais, que se presentaron ante os principais axentes no marco do |
Foro RIS3T celebrado en Baiona. A metodoloxia utilizada reflictese no seguinte gréfico:
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Figura 6. Metodoloxia proposta para a identificacion das areas estratéxicas de colaboracion
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Fonte: elaboracion propia

Asi, en base a esta metodoloxia, os membros da Secretaria Técnica analizaron a confluencia entre as 10 prioridades galegas e os 8

dominios de especializacién portugueses, chegando as 6 areas estratéxicas de colaboracion que finalmente foron seleccionadas no
marco desta Estratexia.

3.5. METODOLOXIA SEGUIDA PARA O ESTABLECEMENTO DE
ACTUACIONS PRIORITARIAS

O establecemento das actuacions prioritarias, artellouse a través dos Grupos de Traballo (GTs), en base as conclusions do proceso de
descubrimento emprendedor realizado e as consultas previstas como parte do proceso. O equipo xestor liderou esta tarefa traballando
cos principais participantes e interlocutores da Eurorrexion, e tendo en conta ademais achegas individuais dos principais interlocutores
dos diferentes grupos, seguindo sempre a metodoloxia acordada.

Asi, para o lanzamento do proceso participativo credronse unha serie de ferramentas como foron:

e Web de RIS3T: web dedicada a Estratexia transfronteiriza e a difusién das acciéns realizadas asi como a acoller o cuestionario de
participacién do proceso.
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Figura 7. Web da RIS3T
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Fonte: Elaboracion propia (GAIN)

* APP da RIS3T: Aplicacion mobil dedicada a Estratexia, desenvolvida nos dous sistemas operativos existentes e que pode ser
descargada no seguintes enlaces.

- Sistema operativo Android (Google Play):
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.eventwo.ris3
- Sistema operativo iOS (Apple):

https://itunes.apple.com/es/app/ris3-galicia-norte-portugal/id979267047?mt=8
A filosofia da stia creacién € que sirva de punto de encontro para todos os axentes non sé no proceso de definicion da Estratexia sendn

tamén na sla execucion. Asi, estivo dispofiible para os axentes toda a informacién referente ¢ | Foro e posteriormente ¢ Foro
Participativo Online, que continuou o proceso de participacion iniciado en Baiona.

Figura 8. APP da RIS3T

Fonte: elaboracion propia
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https://play.google.com/store/apps/details?id=com.event
https://itunes.apple.com/es/app/ris3-galicia-norte-portugal/id979267047?mt=8%22%20%5Ct%20%22_blank

e Cuestionarios: a través dos cales se invita 6s axentes a responder acerca da valoracion por parte da sta entidade dunha serie de
prioridades entorno as 6 areas prioritarias de colaboracion asi como sobre as colaboracions pasadas e futuras entre axentes de
ambas rexions. Lanzouse invitacion 6s principais axentes do sistema de I+D+i con dimension transfronteiriza da Eurorrexion, ¢ redor
de 200 axentes, a través dun mail onde se lles informaba do proceso e tarefas a realizar nesta fase do proceso.

Figura 9. Cuestionario online para os axentes participantes na elaboracion da RIS3
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Fonte: Elaboracion propia (GAIN-CCDRN)

Cabe destacar que no marco do proceso participativo, obtivéronse case 70 achegas provenientes dos principais axentes do sistema de
[+D+i da Eurorrexion Galicia — Norte de Portugal, 6 redor do 55% por parte de axentes galegos e 0 46% restante por parte de axentes
portugueses tal e como se observa no seguinte gréafico:

Figura 10. Gréfico que reflicte a participacion (respostas obtidas) dos Axentes por region
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Fonte: Elaboracion propia a partir da informacion do proceso participativo
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3.6. METODOLOXIA SEGUIDA PARA A DEFINICION DO SISTEMA DE
AVALIACION E SEGUIMENTO

Finalmente, e como peche do proceso, o equipo xestor definiu un Plan de Seguimento da Estratexia RIS3 Galicia — Norte de Portugal.
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4. EVOLUCION DA COOPERACION

A Eurorrexion Galicia — Norte de Portugal ten unha
longa tradicion de cooperacion institucional que se
remonta ¢ ano 1983, mesmo anterior a posta en
marcha do primeiro paquete Delors en 1989. Esta
RIS3 Transfronteiriza continda por tanto unha senda
de colaboraciéon conxunta que sitla a Eurorrexion a
cabeceira da Unién Europea no ambito da
Cooperacion Territorial coa terceira AECT mais
antiga das existentes no territorio da UE.

No ano 1983 tiveron lugar as primeiras reunions entre a CCDR-D?® e a Xunta de
Galicia para tratar asuntos de interese mutuo. De feito, en abril de 1986
asinouse en Porto o documento de traballo Projectos susceptiveis de
consideragéo conjunta por parte da Galiza e da Regigo Norte de Portugal. O 31
de outubro de 1991 foi creada en Porto a primeira Comunidade de Traballo da
fronteira sen personalidade xuridica, tras a ratificacion polos gobernos de
Espafia e Portugal do Convenio de Madrid do Consello de Europa, sobre
cooperacion transfronteiriza entre entidades locais.

O mesmo tempo tamén en Porto o 1 de abril de 1992 as trece cidades mais
importantes da Eurorrexién constituiron a Asociacion de Municipios do Eixo
Atlantico do Noroeste Peninsular, unha asociacién con personalidade xuridica
dende o seu nacemento, converténdoa na mais veterana de todas. Isto implicou
que se reproducira a rivalidade entre poderes rexionais e locais que tamén
existia no seo da UE. Con todo, dende o ano 2000 as duas estruturas de
cooperacion asinaron un protocolo de colaboracion a través do cal o Eixo se
integraba na Comunidade de Traballo como unha comision especial.

A Comunidade de Traballo favoreceu o nacemento das Comunidades Territoriais
de Cooperacién (CTC), sen personalidade xuridica. A primeira CTC foi
constituida no ano 1999 no Val do Lima, hoxe sen actividade. A segunda naceu
no Val do Mifio no ano 2005, converténdose en Uniminho con personalidade
xuridica no ano 2005, sendo a primeira estrutura constituida segundo o Tratado
de Valencia sobre cooperacion transfronteiriza entre Espafa e Portugal. Tamén
no ano 2000 foi creada a CTC do Val do Tamega que pasou a ser unha AECT
con personalidade xuridica. Por Ultimo no ano 2002 foi creada a do Val do
Cévado que carece de actividade a dia de hoxe.

5 Comision de Coordinacion e Desenvolvemento Rexional do Norte.
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O 22 de setembro de 2008 a Comunidade de Traballo dotouse dun instrumento con personalidade xuridica ¢ establecer a GNP8 AECT.
Isto foi posible tras a aprobacion do Regulamento (CE) 1082/2006 que creaba as Agrupacions Europeas de Cooperacion Territorial
(AECT). A Eurorrexion Galicia — Norte foi pioneira neste modelo estrutural de cooperacion territorial xa que foi a terceira das AECT
creadas en Europa. A GNP AECT encargase da xestion da cooperacion a nivel transfronteirizo nas areas de competitividade, emprego,
medio ambiente, patrimonio cultural e xestion de riscos.

En paralelo, o Eixo Atlantico consolidouse como Asociacion de referencia do sistema urbano pasando das 13 cidades fundadoras as 34
que o compofien hoxe en dia. Ademais o Eixo Atlantico contribuiu 6 incremento das relacions bilaterais a nivel urbano impulsando a
constitucion de Eurocidades. No ano 2007 foi constituida a Eurocidade Chaves — Verin que ten personalidade xuridica dende o ano
2013 como unha nova AECT. No ano 2012 naceu a Eurocidade Tui — Valenca.

O Eixo tamén destaca pola sta presenza de liderado a nivel europeo xa que formou parte de estruturas como o EUROMOT? RIET® ou
CECICNS.

Actualmente a Comunidade de Traballo recolle no seu seo a todas as estruturas de cooperacién entre administraciéns publicas da
Eurorrexion.

Coémpre salientar asi mesmo que as ligazéns entre as rexions estan a ir mais alé das administraciéns publicas, creandose vinculos entre
Universidades e Confederaciéns Empresariais. No ano 2002 foi creada a Fundacién Centro de Estudos Eurorrexionais (FCEER), da que
forman parte as seis universidades da Eurorrexion. E no ano 2003, a partir dun proxecto financiado polo programa INTERREG IlIA, as
asociacions empresariais Confederacién de Empresarios de Pontevedra (CEP) e a Asociacion Industrial de Minho (AIMinho) formaron a
primeira estrutura empresarial de cooperacion con personalidade xuridica, a CECOTRAN!10.

Baixo o abeiro dun proxecto POCTEP naceu o primeiro cluster transfronteirizo da Eurorrexion o EUROCIUSTEX, cluster téxtil/moda na
Eurorrexion Galicia Norte Portugal. Deste cluster forman parte a Asociacion Téxtil e de vestiario de Portugal, COINTEGA'" e o CITEVE!2,

Recentemente, no ano 2014, foi presentado o Plan de Investimentos Conxuntos (PIC) da Eurorrexion Galicia — Norte de Portugal,
enmarcado baixo o paraugas das Estratexias RIS3 existentes, que xa incluia a referencia a elaboracion dunha Estratexia de

6 Galicia - Norte de Portugal.

7 European Association of Internal Combustion Engine Manufacturers.

8 Rede Ibérica de Entidades Transfronteirizas. www.rietiberica.eu/

9 Conference of European Cross-border and Interregional City Networks. http://cecicn.eu/
10 Centro de Cooperacion Transfronteirizo. http://www.cecotran.com/

1 Confederacion de Industrias Téxtiles de Galicia.

12 Centro Tecnoldxico das Industrias do Téxtil e do Vestiario de Portugal.
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Especializacion Intelixente conxunta (@ RIS3T) no marco do seu Eixo Prioritario 1: Unha Eurorrexion innovadora que aposta pola
innovacion e a transferencia. O PIC da Eurorrexion foi presentado para alcanzar catro retos compartidos e lanzar un desafio:

1. Ganar todos coa cooperacion. Xerarquizando o gasto, evitando duplicidades innecesarias; coordinando os investimentos en favor do
cidadan; implicando & sociedade civil xerando un clima de confianza mutua que estimule os negocios e o traballo conxunto. A
cooperacion transfronteiriza eficiente € aquela que se asenta no respecto polas singularidades nacionais dos respectivos paises que
participan nela, singularidades que deben ser cofiecidas e asumidas por todos.

2. Compartir recursos. Asentando a colaboracion entre 0 noso capital humano para impulsar o noso 1+D e a nosa capacidade de
transferencia; nunha estratexia de promocion exterior acordada; no aproveitamento comin dos equipamentos sociais publicos na
fronteira; nunha planificacion conxunta dos usos e conservacidon dos recursos naturais e culturais que a historia ten legado a
Eurorrexion.

3. Apostar pola intelixencia, polo traballo, polo esforzo e pola inclusién. Unha Eurorrexidon que cre nesa aposta, non ten medo ¢
financiamento a través dos préstamos porgue é responsable na xestién do difieiro publico e é quen de consolidar unha economia
sustentable.

4. Ter confianza en nds mesmos. Crendo nas xentes e nos medios da Eurorrexiéon e trasladando unha mensaxe politica aceleradora das
fortalezas dos galegos e dos portugueses.

E finalmente, o desafio. En 2020 a Eurorrexion vai converxer coas rexions mais desenvolvidas da UE grazas 6 avance en |+D e a sta
transferencia 6 sector produtivo.

En resumo, os aspectos clave da cooperacion na Eurorrexion, tal e como se deduce do exposto e como son enunciados no POCTEP
2014-2020, son:

* O Espazo transfronteirizo Espafia — Portugal é un dos mais consolidados a nivel europeo.

e Progresiva institucionalizacion da cooperacion hispano — lusa a través da creacion das Comunidades de Traballo, AECT,
Comunidades de municipios, centro de estudos, Eurocidades ou 0s primeiros clUster transfronteirizos.

* Complexidade institucional con distintos organismos operando ¢ mesmo nivel territorial.
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Figura 11. Evolucién da cooperacién Galicia -Norte de Portugal
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Fonte: Elaboracion propia a partir da informacion do proceso participativo

En resumo, as estruturas estables e iniciativas de cooperacion a dia de hoxe son as incluidas na seguinte taboa:

Taboa 1. Estruturas estables de cooperacién na Eurorrexion Galicia — Norte

Entidade Nivel territorial Ano de fundacion

Comunidade de Traballo Galicia — Norte de Portugal Rexional Comunidade de Traballo 1991
Eixo Atlantico do Noroeste Peninsular Local Asociacién de concellos 1992
EURES Transfronteirizo Galicia — Norte de Portugal Rexional EURES 1997
CECOTRAN Rexional Asociacion de empresarios 1998
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Entidade Nivel territorial Ano de fundacion

Centro de Estudos Eurorrexionais Rexional Fundacion 2004
Asociacion do Vale do Mifio Transfronteirizo Local Asociacién de entidades locais 2005
Eurocidade Verin — Chaves Local Eurocidade 2007
AECT Gallicia — Norte de Portugal (AECT GNP) Rexional AECT 2008
Qgr$§;222 Europea de Cooperacion Territorial do Val Local AECT 2013
Eurocidade Tui - Valenga Local Eurocidade 2013
AECTI Chaves — Verin Local AECT 2013
EUROCIUsTEX Rexional Cluster 2014

Fonte: Elaboracion propia a partir do PIC e da Diagnose POCTEP

Continuando coa relacion actual e futura, compre salientar que como se podera comprobar ¢ longo do documento, existe un elevado
grao de converxencia entre as RIS3 das rexions do Norte e de Galicia. Ambas estratexias de especializacion intelixente comparten eidos
para unha posible accion conxunta en areas como a valorizacion de recursos do mar, a modernizacion do sector agricola, a
modernizacién do sector do turismo a través das TICs ou a Saude. Esta converxencia fara que a elaboracién da RIS3 Transfronteiriza
dea continuidade e afonde na relacion entre duas rexiéns historicamente conectadas como son Galicia e a rexion Norte de Portugal.
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5. DIAGNOSE DO SISTEMA DE +D DE GALICIA —
NORTE DE PORTUGAL
]

O presente apartado presenta a informacion mais A Eurorrexion Galicia — Norte de Portugal atépase no noroeste da Peninsula
destacada do traballo de “Diagnose de contexto  Ibérica, nun punto periférico da Unidon Europea, tal e como se reflicte na
para a definicion dunha estratexia de especializacion  seguinte figura:

intelixente conxunta para a Eurorrexion Galicia —

Norte de Portugal” (Diagnose en diante). A tal efecto,

preséntase unha caracterizacion do contexto

socioecondémico e do Sistema de Innovacion, xunto

coas tendencias de especializacion nas dimensions

produtiva, tecnoloxica e cientifica da Eurorrexion

Galicia — Norte de Portugal.
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Figura 12. Mapa de localizacion da Eurorrexion Galicia — Norte de Portugal no seo da UE

Y\
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A Eurorrexion esta dividida en 12 NUTs I3, 4 en Galicia e 814 en Portugal que se relacionan a continuacion:
* En Galicia: A Corufia, Lugo, Ourense e Pontevedra.

e En Norte: Alto — Minho, Ave, Cavado, Area Metropolitana do Porto, Alto Tamega, Tamega e Sousa, Douro e Terras de Tras — os —
Montes.

Organizacion administrativa

Galicia e Norte presentan unha configuracion administrativa diferente. Mentres que o Estado espafiol esta dividido en Comunidades
Auténomas que tefien transferidas diferentes competencias, o Estado portugués ten unha estrutura mais centralizada.

A CCDR-N'% é un organismo desconcentrado da Administracion Central portuguesa que ten como mision a de promover as condicions
para o desenvolvemento integrado e sostible do Norte de Portugal e contribuir & cohesion do territorio portugués. Esta dotada de
autonomia administrativa e financeira e compételle coordinar e promover, na Rexién do Norte, as politicas de Planeamento e
Desenvolvemento Rexional, Medio Ambiente, Ordenacién do Territorio, Cooperacion Interrexional e Transfronteiriza e de apoio a
Administracion Local e ¢ Asociacionismo Intermunicipal. Tamén é responsable da xestion de programas operacionais rexionais, que
provefien dos fondos comunitarios de apoio a Portugal, e doutros instrumentos de financiamento de desenvolvemento rexional.

Pola sUa banda, a Xunta de Galicia ten competencias exclusivas en: ordenacion do territorio e do litoral, urbanismo e vivenda,
actuacions en relacion as institucions do dereito civil galego, normas procesuais € procedementos administrativos do dereito galego, a
organizacion dos poderes publicos, obras publicas, vias férreas, estradas e transporte; portos, aeroportos e heliportos; artesania,
patrimonio artistico, bibliotecas, museos, conservatorios de musica e servizos de Belas Artes; fomento da cultura e da investigacion;
promocién da ensinanza da lingua galega, do turismo ou do deporte, entre outros aspectos. Ademais de ter competencias sobre o
regulamento dos tributos e para elaborar e executar o orzamento de Galicia.

A nivel local Portugal esta organizado en Municipios e freguesias mentres que Galicia conta coas deputacions a nivel provincial e cos
Concellos a nivel local.

18 En Galicia son denominados provincias: A Corufia, Lugo, Ourense e Pontevedra.

14 NUTS Il (2013): Coa revision da Nomenclatura Comun das Unidades Territoriais Estatisticas (NUTS) instituida polo Reglamento 868/2014 da
Comisién,Europea, de agosto de 2014, a Rexion do Norte integra, desde xaneiro de 2015, as seguintes sub-rexions (NUTS ll): Alto Minho, Ave,
Cévado, Area Metropolitana do Porto, Alto Tamega, Tamega e Sousa, Douro e Terras de Tras-os-Montes.

15 Comissao de Coordenagao e Desenvolvimento Regional do Norte.
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Principais datos do territorio

Na seguinte taboa incliense os principais datos da Eurorrexién a nivel xeografico e demografico asi como informacién sobre a situacion
do mercado do traballo e sobre o estado da economia.

Taboa 2. Datos xerais da Eurorrexion Galicia — Norte de Portugal

icia Norte de Portugal Eurorrexion

29.574,40 21.285,88 50.860,28
Galego / Castelan Portugués / Mirandés NA

% persoas 30-34 anos con estudos superiores (2012) 42,40 % 28,8 %
56.313.345 € 47.429.700 € 103.743.045 €

Importacions (Millons €) 2011 14.355 € 12.813 € 27.168 €
Exportaciéns (Milléns €) 2011 17.150 € 16.022 € 33.172 €
Balanza comercial (Millons €) 2011 2.795 € 3.209 € 6.004 €

% de fogares con acceso a banda larga (2012) 62,00 % 56,00 %

Fonte. Elaboracion propia a partir de datos do IGE 16, do INE17, de Eurostat e da RIS3 de Galicia

16 |nstituto Galego de Estatistica.

17 Instituto Nacional de Estatistica.

5. DIAGNOSE DO SISTEMA DE I+D DE GALICIA — NORTE DE PORTUGAL




39

Estratexia de Especializacion Intelixente Galicia - Norte de Portugal

Na Eurorrexion Galicia- Norte de Portugal atopamos zonas predominantemente rurais'® (provincias de Lugo e de Ourense, en Galicia, e
NUTS [II'® Minho-Lima, Douro e Alto-Tras-os-Montes, no Norte de Portugal), zonas predominantemente urbanas2® (NUTS Il Ave, Grande
Porto e Entre Douro e Vouga) e zonas intermedias?! (provincias de A Corufa e Pontevedra, en Galicia, e NUTS Ill Cavado e Tamega e

Sousa, em Portugal).

Figura 13. Mapa da tipoloxia Urbano— Rural da AREA Transfronteiriza Espafia — Portugal

Ml PREDOMINANTEMENTE REXIONS URBANAS (POBOACION RURAL E MENOR DO 20% DA POBOACKON TOTAL)
Il REXIONS INTERMEDIAS (A POBOACICN RURAL ESTA ENTRE UN 20% E UN 50% DA POBCACION TOTAL).
PREDOMINANTE REXIONS RURAIS (A POBOACION RURAL REPRESENTA MAIS DO 50% DO TOTAL DA POBOACION)

Fonte. Diagnose POCTEP

En canto a rede urbana, é destacable unha concentracion das principais cidades no Eixo Atlantico, como se observa no mapa seguinte:

18 A poboacion rural representa mais do 50% do total da poboacién.
19 NUTS Ill (2002), definidas polo Decreto-Lei 244/2002, de 5 de novembro.
20 A poboacién rural representa menos dun 20% do total.

21 A poboacion rural sitdase entre un 20-50% da poboacion.
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Figura 14. Mapa de localizacion das principais cidades da Eurorrexion

Fonte. Atlas basico do Eixo Atlantico e Eurorrexion Galicia — Norte de Portugal

En canto & poboacién, a densidade desta na Rexién Norte presenta unhas cifras superiores que as atopadas en Galicia, destacando a
subrexion de Grande Porto e pola rexion galega, as provincias de Pontevedra e A Corufa. O envellecemento da poboacién é un dos
grandes retos de ambas rexions, estando a esperanza de vida 6 nacer por enriba dos 80 anos, se ben a poboacién da Rexion Norte
esta menos envellecida que a galega.

No referente & estrutura empresarial, existen dous elementos claramente diferenciadores do tecido empresarial da Eurorrexion. Por unha
banda, a maior parte da estrutura empresarial da Eurorrexion esté constituida por PEMEs (0-249 traballadores). Por outra banda, case a
totalidade das PEMEs son microempresas (menos de 10 empregados).

O mercado de traballo presenta altas taxas de paro, especialmente en Galicia, con cifras significativamente altas de desemprego xuvenil.
A porcentaxe de abandono escolar esta mais dun 10% por enriba do obxectivo marcado na estratexia Europa 2020 e a maior parte da
poboacion esta empregada en traballos de baixa cualificacion. O nimero de adultos entre 30 e 34 anos con estudos superiores esta en
aumento, especialmente en Galicia. Tamén compre destacar que como consecuencia da crise econdmica produciuse un descenso da
mobilidade laboral transfronteiriza, con especial incidencia para os traballadores portugueses en Espafia.
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Con respecto ¢ indice de exclusiéon social, este € lixeiramente mais alto que a media da UE e existe un aumento importante da taxa de
carencia severa da poboacion a causa da crise econdmica e o fin do cobro das prestacions sociais.

En canto a cuestiéns de xénero, a poboacion feminina ten mais dificultades para incorporarse ¢ mercado laboral. Debido a crise

econdmica obsérvase unha minoracion das tradicionais fendas de xénero no desemprego e na ocupacion.

O PIB, como se pode observar na figura seguinte, nas provincias de Galicia é superior 6 90% do PIB medio da UE mentres que as 7
NUTS IIl (2002) que forman parte do Norte tefien un PIB inferior 6 75% deste.

Figura 15. Produto Interior Bruto por NUTS2 en estéandar de poder adquisitivo (EPA), coa porcentaxe da media da UE

PIB per capita
indice UE 27-100

Fonte: Diagnose POCTEP
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5.1 CARACTERIZACION DO SISTEMA DE 1+D NA EURORREXION

O Sistema de Innovacion da Eurorrexion amosa
unha variedade e riqueza de constituintes tanto a
nivel de xeracion e difusion de cofiecemento, como
de explotacion e regulacion, conformando unha
estrutura aberta na que se integran tédolos
axentes do sistema e 0s recursos necesarios para
0 seu funcionamento

5.1.1. Axentes no sistema de Innovacion.
Os sistemas de innovacién estan configurados polos seus compofientes e as

relacions entre estes. Ambos, conxuntamente, determinan o sistema, que ten a
caracteristica de dispofier duns limites que facilitan a sta diferenciacion respecto
doutros sistemas. Polo tanto, alén de cofiecer o conxunto de axentes publicos e
privados presentes nun determinado espazo que o conforman, e as
caracteristicas esenciais destes, é especialmente relevante comprender as
interrelacions existentes entre os devanditos axentes e a forma na que estas
poden producir un efecto multiplicador.
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Figura 16. Composicion dun Sistema de Innovacion e interrelacions existentes

SUBSISTEMA DE XERACION E DIFUSION DO CONECEMENTO

. ORGANIZACIONS . ORGANIZACIONS X

ORGANIZACIONS PUBLICAS DE ORGANIZACIONS INTERMEDIAS DE ORGANIZACIONS

NACIONAIS : EDUCATIVAS TECNOLOXIA, INTERNACIONAIS
INVESTIGACION INCUBADORAS

COMPETENCIAS EN +D MAN DE OBRA CUALIFICADA INTERMEDIACION

SUBSISTEMA DE APLICACION E EXPLOTACION DO CONECEMENTO

INSTRUMENTOS CLIENTES , PROVEDORES INSTRUMENTOS
DE POLITICA ORGANIZACIONS DE POLITICA
EDUCATIVAS

COLABORADORES COMPETIDORES

FINANCIAMIENTO - SUBENCIONS - INNOVACION E POLITICA DE CLUSTER

SUBSISTEMA DE POLITICA REXONAL

: AXENCIAS DE
INSTITUCIONS
OUTROS POLITICAS DESENVOLVEMENTO OUTROS

REXIONAL

Fonte: RIS3 Galicia (Elaboracion propia a partir de Todling, F. e Trippi, M. (200522) )

22 Mikel Navarro Arancegui; 1.er cuadrimestre 2009; “Os sistemas rexionais de innovacion. Unha revision critica.” Ekonomiaz N.o 70.
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Esta Figura amosa a composicion dun Sistema Rexional de Innovacion, integrado por tres subsistemas de actores implicados nunha
aprendizaxe interactiva:

e Subsistema de xeracion e difusion de cofecemento, composto por Universidades, Organizacions Publicas de Investigacion (OPIs ou
Centros Publicos de Investigacion e Grupos de Investigacion ligados ¢s Centros Hospitalarios) e as Organizacions Intermedias de
Tecnoloxia, como poden ser os Centros Tecnoldxicos, Parques Tecnoldxicos, Viveiros e Asociacions Empresariais, incluidas as
Plataformas e os Cluster.

Subsistema de explotacion do cofiecemento ou estrutura de producion rexional, composto maioritariamente de empresas,
especialmente das que mostran caracteristicas sistémicas.

Subsistema ou infraestrutura de apoio rexional, no que actuarian as organizaciébns gobernamentais e as axencias de
desenvolvemento rexional.

Constitte unha singularidade en Galicia o Servizo Galego de Saude (ou SERGAS), xa que é transversal 6s tres subsistemas descritos.

5.1.2. Situacion actual da I+D na Eurorrexion.

No referente a situacion da innovacion na Eurorrexion, no ano 2010 o gasto en |+D do Norte de Portugal foi do 1,5 % do PIB, maior que
o de Galicia que foi do 0,94 % do PIB. Repetindose a situacion a nivel nacional xa que o gasto en 1+D en Portugal foi do 1,59%, un
pouco por enriba do gasto na Rexion Norte, e 0 gasto en |+D en Espafia foi do 1,39%, superior 6 gasto en Galicia que foi do 0,94 %. O
obxectivo de investimento en [+D que marca a Estratexia Europa 2020 é do 3% do PIB, polo que tanto as rexions como as nacions de
Espafia e Portugal estan lonxe deste.

Taboa 3. Gasto en |+D (porcentaxe do PIB) en 2010

Sector Publico Organizacions Privadas sen animo de lucro
UE 1,24 0,26

2,00 0,49 0,02
Espana 1,39 0,72 0,28 0,39 0
Galicia 0,94 0,42 0,15 0,37 0
Portugal 1,59 0,73 0,11 0,58 0,16
Norte 15 0,69 0,1 0,58 0,13

Fonte: Elaboracion propia a partir de informacion do PIC
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Analizando os datos presentados pddese concluir que os axentes que maior gasto realizan en 1+D son as empresas, tanto en Galicia
como na rexion Norte de Portugal, e a continuacion estan as universidades. Compre salientar que a porcentaxe sobre o investimento
total que representa o gasto en |+D das empresas e das universidades é similar nas duas rexions, sendo que en Galicia as empresas
representan o 44,7% do total e na Rexion Norte 0 46%, e as universidades o 39,4% en Galicia e 0 38,7% en Norte. O peso do sector
publico é maior en Galicia, e 0 gasto das organizacions privadas sen animo de lucro € maior en Portugal.

Na Eurorrexion existen importantes infraestruturas de 1+D+i: centros tecnoldxicos, universidades, centros de investigacion con capital
humano cualificado, que debe continuar neste camifio para converxer coas medias europeas. Esta situacion non se reflicte no nimero
de patentes solicitadas, que segue sendo baixo, nin na creacién de emprego en actividades intensivas en cofiecemento que continlia
estando nunha proporcién baixa.

En definitiva o comportamento innovador na Eurorrexiéon é moderado, lonxe do obxectivo marcado na estratexia Europa 2020 de
dedicar un 3% do PIB ¢ gasto en I+D.

5.1.2.1. Areas de especializacién da Eurorrexion Galicia — Norte de Portugal Galicia
Preséntanse as areas de especializacion de Galicia segundo a diagnose RIS3 realizada en base as seguintes variables:

e Especializacion produtiva.

* Especializacion tecnoldxica e existencia de actividades de descubrimento emprendedor baseadas en cofiecemento con potencial
competitivo internacional.

e Especializacion cientifica e capacidade demostrada de xerar cofiecemento competitivo internacionalmente.

® Singularidades propias do territorio galego.

Area de especializacion produtiva
Na RIS3 tdmase como base o VEB, un dos principais indicadores econémicos utilizados nos modelos de contabilidade a nivel

internacional, para analizar a stia evolucion temporal na rexién dende 1995 ata 2012, segundo actividades incluidas no cédigo CNAE,
como xeito de caracterizacion da estrutura produtiva por sectores na rexion.

O grafico resumo reflicte a importancia do sector servizos, que destaca especialmente en actividades pouco tecnoldxicas. Tamén se
pode o observar un lixeiro descenso nas actividades relacionadas coa explotacién dos recursos naturais de Galicia (agricultura,
ganderia, pesca (inclue silvicultura) e enerxia).
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Figura 17. Evolucion da estrutura produtiva de Galicia
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Fonte. RIS3 Galicia
(*) Outros servizos: Actividades artisticas, recreativas e de entretemento; reparacion de artigos de uso doméstico e outros
servizos. Fogares que empregan persoal doméstico
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O grafico resumo reflicte a importancia do sector servizos, que destaca especialmente en actividades pouco tecnoldxicas. Tamén se

pode o observar un lixeiro descenso nas actividades relacionadas coa explotacion dos recursos naturais de Galicia (agricultura,
ganderia, pesca (inclUe silvicultura) e enerxia).

Figura 18. indice de Especializacion Produtiva Relativa de Galicia
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(*) Outros servizos: Actividades artisticas, recreativas e de entretemento; reparacion de artigos de uso doméstico e outros
servizos. Fogares que empregan persoal doméstico

FONTE: RIS3 Galicia

23 Baseado en datos do VEB por actividades do CNAE para Espaia e Galicia no periodo 2000-2012.
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Segundo se reflicte no gréafico anterior, as areas de especializacion produtiva de Galicia son:

® Sectores primarios: agricultura, ganderia, silvicultura, sector madeireiro e pesca. Entre os que destaca o sector pesqueiro en termos
de especializacion relativa.

¢ Industrias extractivas.

® Sector Enerxético.

e Pedra Natural.

e Sector de Fabricacion de material de transporte, que inclie o sector da Automocion e o da Construcion Naval.
® Sector da Industria Téxtil e Confeccion.

e Actividades Sanitarias e Servizos Sociais, actividades relacionadas coa calidade de vida e benestar das persoas.

Area de especializacion tecnoldxica
A RIS3 Galicia presenta a especializacion tecnoldxica da Rexion en base a datos obtidos do Observatorio de Innovacion de Galicia.
Concretamente a nivel rexional tivéronse en conta os proxectos financiados nos Programas Sectoriais da Xunta de Galicia, no plano

nacional as axudas do CDTI para a |+D e no plano internacional a participacion galega no Sétimo Programa Cadro.
Tal e como se pode observar na anterior figura, concliese que as areas que maior peso tefien son:

e Medio Rural.

e Medio Marifio.

*  Alimentacion.

e Biotecnoloxia, que destaca de xeito transversal.
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Figura 19. Especializacion Tecnoldxica de Galicia no periodo 2007-201024
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Fonte: RIS3 Galicia

Destacando Medio Rural e Medio Marifio xa que representan ¢ redor do 20% dos proxectos de 1+D financiados nos distintos planos:
rexional, nacional e internacional. Tamén se distinguen na figura anterior as Tecnoloxias de producion, tecnoloxias ligadas a cadea
produtiva dende o propio proceso 6s elementos que aparecen nela. Esa disparidade é o motivo de que predominen no gréfico anterior.
Disparidade que se pode valorar mellor en base ¢ indice de especializacion tecnoldxica de Galicia con respecto a Espafia. Este indice foi
calculado na RIS3 Galicia en base 6s proxectos aprobados no Sétimo Programa Cadro da Unién Europea, onde sobresaen os catro
sectores mencionados con anterioridade (medio rural, medio marifio, alimentacién e biotecnoloxia), e non o fan as tecnoloxias de
producién.

24 A nivel nacional s6 se inclien datos de 2007-2009, xa que no momento da elaboracion deste gréfico s6 estaban dispofibles os datos do CDTI ata 2009
no Observatorio de Innovacion de Galicia.
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Figura 20. Indice de Especializacion Tecnoldxica Relativa Galicia/Espafia 2007-2010
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Fonte: RIS3 Galicia

Area de especializacion cientifica
Para a presentacion da area de especializacion cientifica a RIS3 analiza os datos de participacion en convocatorias competitivas a nivel
rexional, nacional e internacional.
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Figura 21. Especializacion Cientifica de Galicia

Medio Rural, Medio
Marino, Biotecnoloxia e Alimentacion

smedad‘”

TiCe
Transporte

Enerxia

Albor de
Especializacion
Relativa (IER=1)

I ER (G/E)

Medio
Ambiente

Tecnoloxias
de Producion

Fonte: Elaboracion propia a partir de datos do Observatorio de Innovacion de Galicia
A vista da anterior figura, concliiese que os dous sectores nos que Galicia € méis competitiva son:
e Medio Marifio.
e  Saude.

Areas ligadas cos dous campus de Excelencia Internacional existentes en Galicia, o Campus do Mar2s e o Campus Vidazs.

25 http://campusdomar.es

26 http://www.galego.campusvida.info/

5. DIAGNOSE DO SISTEMA DE I+D DE GALICIA — NORTE DE PORTUGAL



http://www.galego.campusvida.info/
http://campusdomar.es/

52

Estratexia de Especializacion Intelixente Galicia - Norte de Portugal

Conclusions.
Segundo a andlise presentada en apartados anteriores concliese que en Galicia existen duas areas que destacan por enriba das

demais:

e Pesca e actividades marinas.

e Saude e ciencias da vida.

Existindo unha terceira area en importancia:

* A Biotecnoloxia verde, que incluiria actividades relacionadas co Medio Rural e o Medio Ambiente principalmente.
Asemade tamén destaca a presenza de actividades competitivas en:

* As principais tecnoloxias emerxentes como son as TIC, a Biotecnoloxia e a Nanotecnoloxia, que tamén aparecen aplicadas nos
vectores sinalados anteriormente, asi como a importancia transversal das Tecnoloxias da Produciéon cun peso produtivo destacado
nalguins sectores da economia galega, principalmente nos sectores industriais.

Norte de Portugal
Preséntanse a continuacién as areas de especializacion da Rexion Norte en base 6s datos incluidos na RIS3 Norte 2020 e & diagnose
POCTERP. As areas presentadas son:

e Area de especializacién econdmica.
e Area de especializacion cientifica.
e Area de especializacién de producién tecnoldxica.

Area de especializacion econémica
Tal e como se indica na RIS3 Norte 2020, a especializacidon econdmica da rexién prodicese en dous sensos, por un lado

especializacion no sector industrial e por outra banda dentro do sector servizos, coa seguinte especializacion:
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Figura 22. Especializacion produtiva na Rexién Norte
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Fonte: Elaboracion propia a partir de datos incluidos na RIS3 Norte

Segundo se reflicte no gréafico anterior, as areas empresariais con maior densidade econémica no Norte son:
® Sector da construcion.

® Sector da Moda.

e Sector da Saude e dispositivos médicos.

e TIC.

* Metalurxia e metalmecanica.

e Maquinas e Equipamentos.
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® |ndustrias agroalimentarias.
* Enerxia.

Area de especializacion cientifica
A partir da informacién recollida na RIS3 Norte concliese que a especializacion cientifica da rexién é:

Figura 23. Especializacion cientifica Rexion Norte. Fonte
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Fonte: Elaboracion propia a partir de informacion contida na RIS3 Norte

A vista da anterior figura, a producién acumulada de capital humano por area cientifica con maior presenza na Rexién Norte son as
seguintes:
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e Saulde.

® Educacion e Deporte.

e Economia e Xestion.

¢ Letras e Outras Ciencias Sociais.

* TIC.

¢ Ciencias da Terra, da Vida e Ambiente.

Area de especializacion de producién tecnoldxica
Na diagnose POCTEP incltese o indice de especializacion de producién tecnoldxica en comparaciéon con outros paises da OCDE, para

0s anos 2007-2010. En particular os datos incluidos para a Rexién Norte son os seguintes:

Taboa 4. indice de especializacién de producién tecnoldxica??

Area indice

Biotecnoloxia 1,53
TIC 0,33
Nanotecnoloxia 0
Tecnoloxia Médica 1,24
Farmacia 2,6
Medio Ambiente 1,3

Fonte: Diagnose POCTEP

27 Baseado en n° de solicitudes de patentes & EPO.
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Figura 24. Especializacion de producion tecnoldxica
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Fonte: Diagnose POCTEP

Deste grafico dedlcese que os centros de especializacion de producion tecnoloxica da Rexion Norte son:
* Farmacia e Saude.
e Medio Ambiente.
¢ Biotecnoloxia.

Conclusion

Da analise da estrutura econdmica rexional e do volume de capital humano formado nas diferentes areas cientificas da Rexion do Norte,
identificanse, en calquera desas dimensions, as seguintes areas con masa critica relevante por orde decrecente:
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¢ Na dimension capital humano, a Saude, as TIC, as Tecnoloxias de Producion, a Biotecnoloxia e Ambiente, a Arquitectura e
Desefio, as Ciencias Agrarias e da Vida.

¢ Na dimension econdmica, a Construcion, a Moda, a Saude e Dispositivos Médicos, os Servizos intensivos en coflecementos
cientificos e TIC, a Metalurxia e Métalo mecanica, as Maquinas e Equipamentos, a Producion e Compofientes para Automobiles,
as Industrias Agroalimentarias e a Enerxia.

O cruce destas duas dimensions permitiu identificar os dominios onde existe masa critica relevante para a construcion dunha estratexia
rexional de especializacion intelixente. Para, alén destes, e en funcion de investimentos recentes, € pertinente efectuar algunhas apostas
mais voluntaristas, como a aerondutica e as nanotecnoloxias.

Deste exercicio, resultou a definicion de 8 dominios de especializacion intelixente para a Rexién do Norte (principais e emerxentes):
¢ Ciencias da Vida e Saude.

¢ Cultura, Creacion e Moda.

¢ Recursos do Mar e Economia.

e Capital Humano e Servizos Especializados.

* Industrias da Mobilidade e Ambiente.

e Sistemas Avanzados de Producion.

e Sistemas Agroambientais e Alimentacion.

® Capital Simbdlico, Tecnoloxias e Servizos do Turismo.
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5.2 CONCLUSION DA DIAGNOSE - ANALISE DAFO

Como conclusiéon & diagnose preséntase unha andlise DAFO da Eurorrexién no tocante 6s temas de 1+D+i.

Taboa 5. Debilidades e Fortalezas da Eurorrexion

DEBILIDADES

Distancia cara &s metas de Europa 2020 no tocante ¢s temas de I+D+i.

Enfoque feble dos actores eurorrexionais no ambito de |+D a nivel
transnacional e europeo.

Baixo nimero de patentes.

Interaccién feble academia — empresa. Problemas de transferencia da 1+D
entre o sector publico e privado.

Ausencia dunha relacion sistémica, transparente e especializada de
instrumentos financeiros de apoio & innovacion, a internacionalizacion e ¢
emprendemento.
Desalifiamento da I+D coa economia debido & separacion entre o Sistema
Cientifico e Tecnoldxico de | + D e o mundo empresarial

Baixa produtividade industrial.

Concentracion do emprego en sectores tradicionais (sector primario e
industrias manufactureiras).

Atomismo empresarial caracterizado por unha especializacion relativa en
sectores de intensidade tecnoldxica media - baixa. Asi como unha limitada
capacidade de absorcién da 1+D+i empresarial derivada da dimension
reducida das empresas.

Baixo nivel de utilizacién das novas tecnoloxias para proteccion do Medio
Natural, especialmente na xestién de riscos.

Elevada intensidade enerxética.

En canto 6 transporte hai un baixo indice de accesibilidade, un baixo nivel
de integracién multimodal e falta coordinacion na politica aeroportuaria.

FORTALEZAS

Evolucion positiva nos indicadores de converxencia europea e no esforzo
tecnoloxico propios, que supuxo a creacién de masa critica relevante en
varios dominios.

Concienciacion institucional da importancia da investigacion, innovacién e
internacionalizacion das actividades produtivas.

Existencia dunha base institucional e financeira de cooperaciéon no ambito
de 1+D na Eurorrexion Galicia — Norte de Portugal

Bo nivel de participacion en proxectos de cooperacion de [+D+i.
Especialmente positiva a evolucién da participacion no programa Horizonte
2020.

Existencia de GNP AECT como plataforma de xestion da cooperacion a
nivel transfronteirizo.

Existencia dos Campus de Excelencia: Campus Vida e Campus do Mar.

Capacidade e calidade de formacién avanzada.

Investimento crecente no sector privado. Estrutura da economia cun forte
componfente industrial e emprendedor con vocacion exportadora.

Balanza comercial positiva.

Tendencias crecentes a todos os niveis TIC

Existencia de Clusteres con tematicas converxentes e con grande empuxe
empresarial.

Relevancia das microempresas para a creaciéon de emprego e do
autoemprego

Grande riqueza do patrimonio inmaterial e tradicion oral e do patrimonio
histérico — cultural, arquitecténico, natural e paisaxistico.

Fonte: RIS3 Galicia, RIS3 Norte, PIC Eurorrexion GNP, Diagnose POCTEP
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Taboa 6. Ameazas e Oportunidades da Eurorrexion

AMENAZAS

Dependencia dos fondos publicos para o desenvolvemento da [+D+i.

Diminucion de axudas europeas e nacionais & innovacion.

Limitacions orzamentarias a institucions publicas debido a novos escenarios de
financiamento mais restritivos, tamén no ambito da I+D-+i.

Concentracion de recursos humanos de 1+D nas universidades.

Dificultades na comercializacion e transferencia de tecnoloxia.
Vulnerabilidade fronte 6s efectos da crise econémica.
Risco de exclusion social para ancians e mozos.

Sobrecualificacion e retencién de talento.

Falta de apoio do sector financeiro as actividades de |+D+i e dificil acceso das
empresas 06 financiamento nas fases de posta en marcha.

Desemprego dos mozos.

Desarticulacion co mercado de traballo.

Envellecemento da poboacion.
Dependencia dos combustibles fosiles.

Perda de biodiversidade (incendios, secas).

Desequilibrios entre litoral e interior.

Existencia de zonas pobremete conectadas.

OPORTUNIDADES
A programacion de fondos europeos a nivel rexional para 2014-2020.
Interaccion online coa xestién publica mediante o uso das TICs.

Planificacion estratéxica definida e consolidada para as prioridades da
cooperacion, especialmente no eido da |+D+i.

Recente creacién da Rede Ibérica de Entidades Transfronteirizas (RIET), lobby
de fronteira publico - privado que traballa no aproveitamento das
oportunidades transfronteirizas entre Espafa e Portugal, tamén no ambito [+D-+i

Implementacion dunha RIS3 rexional con concentracién de esforzos en sectores
estratéxicos e de grande impacto.

A calidade das universidades da Eurorrexion.

Desenvolvemento de Formaciéon Profesional para o reciclado profesional e a
procura de novas oportunidades.
Existencia de infraestruturas de |+D+i de apoio.

Potencial de |1+D+i nos d&mbitos marifio, nanotecnoloxia, biotecnoloxia, téxtil e
saude.
Universidades e Parques Tecnoldxicos con ampla traxectoria.

Potencial industrial e ampla rede de cllster sectoriais.
Potencial de exportacién de sectores de especializacion como o automobil,
pesca ou téxtil..

Grande oferta de chan empresarial a prezos competitivos.
Efervescencia global do mercado de aceleracion de negocios baseados nas
TICs, promovendo a creacién dun mercado tecnoldxico.

Desenvolvemento de novos produtos e servizos adaptados, na agricultura,
viticultura e turismo (agroturismo e do turismo de natureza)

Potencialidade do crecemento do turismo internacional nos préximos anos
segundo a OMT.

Rigueza do patrimonio natural e cultural. Calidade da auga superficila

Situacion de vantaxe fronte ¢s desafios globais do milenio (importancia da
Economia Verde). Abundancia de recursos forestais, fauna e flora, marifos e
enerxéticos.

Novas politicas europeas na posta en valor dos recursos marifios, da costa e da
actividade portuaria. Potencial do transporte maritimo.

A introducién de regulacions ambientais, alimentarias e de seguridade que

ofrecen novas oportunidades para desenvolver novos produtos e procesos.

Fonte: RIS3 Galicia, RIS3 Norte, PIC Eurorrexion GNP, Diagnose POCTEP
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6. VISION COMPARTIDA

Tras a aprobacion das Estratexias rexionais de
Galicia e da rexion Norte e co impulso que a
Comisién Europea esta a realizar no ambito da
cooperacion transfronteiriza no marco das
Estratexias de especializacion intelixente, ambas
rexions comparten unha vision, que é establecer un
marco de colaboracion para dar unha resposta 6s
desafios comuns, mobilizar novas iniciativas e
proxectos e abrir vias de financiamento conxuntas
para estas iniciativas.

A Rexion Norte e Galicia asumen como principio clave para o seu avance
econdmico e social o fomento dun crecemento intelixente, sostible e integrador,
baseado de maneira preponderante na aposta pola investigacion, a innovacion
e a iniciativa empresarial, para conseguir politicas de crecemento e
desenvolvemento rexional mais eficaces e xerando competitividade empresarial,
empregos de calidade e sostibles no tempo e o desenvolvemento
socioecondmico das suas sociedades.

Pola sta parte, no marco da Comunidade de Traballo, a Eurorrexion asumiu de
maneira formal o desafio de converxer en 2020 coas rexidbns mais
desenvolvidas da UE grazas ¢ avance en I+D e a sUa transferencia ¢ sector
produtivo, formulando catro retos compartidos:

1.Gafar todos coa cooperacion.

2.Compartir recursos.

3.Apostar pola intelixencia, polo traballo, polo esforzo e pola inclusion.
4.Ter confianza en nés mesmos.

Ambas rexions comparten coa Comision Europea un enfoque estratéxico
baseado na Especializacion Intelixente como apoio méis eficiente e eficaz &
investigacion e & innovacion de cara a potenciar o crecemento econémico. O
concepto de especializacion intelixente refirese & concentracion dos recursos
dispofibles no contexto rexional, ¢ servizo dun numero limitado de prioridades
ligadas &s oportunidades reais do sistema econdmico rexional, para provocar
unha especializacion econémica das rexions, competitiva no contexto global.

A partir das RIS3 de ambas rexions, Galicia e Norte, consideran unha
oportunidade a adopcidn dunha Estratexia de Especializacion Intelixente
conxunta da Eurorrexién como marco de traballo para conseguir, a través da
cooperacion e iniciativas conxuntas centradas nas areas de interese comun, un
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salto de dimension relevante en canto a escala, sofisticacion e alcance, e polo tanto, un maior impacto e eficacia. A concentracion de
obxectivos acentla a necesidade de crear maiores dinamicas externas, coordinando e aproveitando as sinerxias con iniciativas politicas,
instrumentos e infraestruturas noutras rexions.

Este novo marco de colaboracion transfronteiriza permite 6 mesmo tempo xerar a través de dinamicas de innovacion aberta
transfronteiriza a xeracion de maiores capacidades e unha maior eficacia na utilizacion e articulacion dos Fondos Estruturais e de
Cohesion, e os Programas de financiamento da I+D+i europeos, posibilitando a xeracion de sinerxias entre as diferentes politicas da UE,
nacionais e rexionais, e a xeraciobn de maiores capacidades e oportunidades de captacion de financiamento para iniciativas da
Eurorrexion.

Neste contexto e no @mbito dunha longa traxectoria de colaboracion, Galicia e a rexién Norte de Portugal acordaron comezar co
proceso participativo para a elaboraciéon da, segundo palabras da Plataforma S3 de Sevilla, primeira Estratexia RIS3 transfronteiriza da
UE, o que supora unha dobre oportunidade: por unha banda o desenvolvemento de proxectos concretos para os sectores produtivos e
por outra banda, a capacidade de acceder a fondos comunitarios de programas como o programa Horizonte 2020 e os programas de
Cooperacion Territorial Europea. Tratase pois, dunha iniciativa innovadora, que pretende afondar na colaboracion transfronteiriza no
ambito da [+D+l.

Nesta tarefa participaron axentes dos sistemas de innovacién de ambos territorios para que, como xa sucedeu coas RIS3 individuais,
tanto de Galicia como do Norte de Portugal o resultado sexa unha estratexia “de todos e para todos”.

A base para levar a cabo esta RIS3T seran as estratexias que cada rexién xa elaborou por separado, e que tefien numerosos puntos en
comun. Asi, a Estratexia de Especializacion Intelixente da Eurorrexion, permitira a Galicia e o Norte de Portugal abordar proxectos
conxuntos naquelas areas nas que sumen capacidades cientifico— tecnoldxicas de vangarda, pois precisan dunha masa critica e
complementariedades de empresas e investigadores, que son mais faciimente alcanzables de maneira conxunta para conseguir unha
competitividade de caracter global.

O obxectivo desta RIS3 transfronteiriza € definir un marco de colaboraciéon para dar unha resposta coordinada a desafios comuns,
mobilizar novas iniciativas e proxectos e abrir unha dobre via de financiamento baseada na especializacion intelixente; podendo deste
xeito optar 6s fondos de cooperacion territorial e 6 mesmo tempo competir con mais opciéns polos fondos destinados ¢ programa
Horizonte 2020 de investigacion e innovacion para aquelas rexions que cooperen (mais de 10.000 milléns de euros).

Durante o Ultimo ciclo orzamentario europeo (2007-2013) ambas as duas rexions puxeron en marcha de maneira conxunta mais de 70
proxectos que se suman 0s fitos dos proxectos de colaboracion que incluiron 6s Gobernos centrais de ambos paises, como o
Laboratorio Ibérico Internacional de Nanotecnoloxia de Braga.

Esta colaboracién segue sendo prioritaria para os axentes da Eurorrexion e asi o reflicten as slas respostas sobre colaboraciéns
pasadas, presentes e futuras, tal e como se pode observar nas seguintes figuras onde se aprecia que o interese da cooperacion entre
os axentes dos sistemas de innovacién en ambos os dous lados da fronteira € moi alta.
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Figura 25. Intereses dos axentes en colaborar
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Fonte: elaboracion propia a partir das respostas dos axentes

O 97% identifica entre as prioridades da sta organizacion continuar/comezar a colaboracion con entidades do outro lado da fronteira, e
0S gue non a sinalan como prioridade, mencionaron que seria interesante e moi positivo pero a disponibilidade de recursos fai que as

prioridades tefian que ser outras.

Figura 26. Prioridade das colaboraciéns
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Fonte: elaboracion propia a partir das respostas dos axentes

No tocante a programas de financiamento, como se pode observar na figura 27 é o programa Horizonte 2020 o que a maioria dos
axentes dos sistemas identifican como prioritario para a sta colaboraciéon cun 45,26%, se ben, despois deste programa, os programas
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Interreg, cun 43%, serian os que priorizarian en segundo lugar os axentes, sendo o programa de Cooperacion Transfronteiriza Espafa —
Portugal (POCTEP) o elixido para esta colaboracion por unha ampla maioria dos axentes (figura 28).

Figura 27 : Programas de interese para colaboracions futuras
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Fonte: elaboracion propia a partir das respostas dos axentes

Figura 28 : Programas Interreg de interese para colaboracions futuras
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Fonte: Elaboracion propia a partir dos datos obtidos nos cuestionarios

Non é de estrafar a eleccion do programa POCTEP como un programa destacado de interese para a colaboracién dos axentes, pois
este programa para o periodo 2014-2020, que presentou a version definitiva do PO no mes de xaneiro de 2015, paso previo 6
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lanzamento das convocatorias, movera un orzamento total de preto de 400 milléns de euros, dos cales case 300 milldons seran
financiados pola UE a través de fondos FEDER.

Asi mesmo, cabe destacar que no periodo 2014-2020 o programa xirara arredor de 4 eixos prioritarios, moi alifados cos intereses dos
axentes da Eurorrexion:

* Crecemento intelixente a través dunha cooperacion transfronteiriza para o impulso da innovacion.
¢ Crecemento integrador a través dunha cooperacion transfronteiriza a favor da competitividade empresarial.

e Crecemento sostible a través dunha cooperacion transfronteiriza pola prevencion de riscos e a mellora da xestion dos recursos
naturais.

¢ Mellora da capacidade institucional e da eficiencia da administracion publica a través da cooperacion transfronteiriza.

Os obxectivos do programa estan en lifa cos obxectivos da estratexia Europa 2020, polo que a participacion das rexions de Galicia e
Norte en POCTEP deberia contribuir & converxencia da Eurorrexion de cara 6s obxectivos da Estratexia Europa 2020.
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7. AREAS ESTRATEXICAS DE COLABORACION

Tras a aprobacion das Estratexias rexionais de
Galicia e da rexion Norte e co impulso que a
Comision Europea esta a realizar no ambito da
cooperacion transfronteiriza no marco das
Estratexias de especializacion intelixente, ambas
rexions comparten unha vision, que é establecer un
marco de colaboracion para dar unha resposta 6s
desafios comuns, mobilizar novas iniciativas e
proxectos e abrir vias de financiamento conxuntas
para estas iniciativas.

A construcion de estratexias rexionais de especializacion intelixente permitiu
identificar tanto en Galicia como no Norte de Portugal, aquelas prioridades que
deberan guiar a implantacion das politicas publicas e a asignacion dos recursos
financeiros no eido da I+D+i. Esta identificacion de prioridades, xunto cos
actores, crea a oportunidade de preparar de forma conxunta unha estratexia
que estableza as prioridades comuns e poida fomentar a sta implantacién.

Deste xeito, a RIS3 Transfronteiriza cumpre cun obxectivo triplo:

eIncrementar a eficiencia e eficacia das politicas publicas e do sistema rexional/
interrexional.

eExplorar as sinerxias obvias nos campos da innovacién e internacionalizaciéon
da I+D+i, aumentando a masa critica e aproveitandose das
complementariedades existentes entre os axentes de ambas rexiéns. Isto
permitird & Eurorrexion abordar de maneira conxunta e estruturada as
oportunidades de financiamento europeas (Horizonte 2020, fondos EIE/ESIF,
outros programas I+D+l, etc).

eAlcanzar niveis superiores de masa critica baseadas nas sinerxias e
complementariedades de innovacién a nivel de cadea de valor, dada a crecente
combinacion de cofiecementos e capacidades produtivas necesarias nos

procesos innovadores.

Asi, observaronse grandes coincidencias nas prioridades, especialmente no
eido dos recursos do mar, as ciencias da vida e da saude e a alimentacion,
ademais doutros ambitos como se pode observar na seguinte figura:
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Figura 29. Principais sinerxias entre as Estratexias de Galicia — Rexion Norte

Recursos do Mar

Vida e Saude TFE (TIC, Bio, Nano)

Alimentacién

Eco Innovacion Turismo

Moda Automocion

- o

Fonte: elaboracion propia

A continuacion, baixouse ¢ detalle do contido de cada unha, de cara a poder determinar os ambitos de maior intensidade da sinerxia
observada, dando lugar a unha matriz de sinerxias que se reflicte na seguinte taboa:
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PRIORIDADES GALICIA

RETO1: Novo modelo
de xestion de recursos
naturais e culturais
baseado na innovacion

RETO2: Novo modelo
industrial sustentado
na competitividade e o
conecemento

RETOS3: Novo modelo
de vida saudable
cimentado no
envecellemento activo
de poblacion

Estratexia de Especializacion Intelixente Galicia - Norte de Portugal

Taboa 7. Matriz das sinerxias entre as prioridades das RIS3 Galicia — Norte de Portugal

PRIORIDADES NORTE DE PORTUGA

Capital Capital
Sistemas simbdlico, |Humano e
Agroambientais | Tecnoloxia | Servizos
e Alimentacioén | e Servizos | Especializ
do Turismo ados

Sistemas Industrias
avanzados da
de Mobilidade

Producion | e Ambiente

Ciencias da | Recursos Cultura,
Vida e a do Mar e Ciencia e
Saude Economia Moda

Valorizacion - Mar

Acuicultura

Biomasa e Enerxias
Marinas

Modernizacion
Sectores Primarios

TIC- Turismo

Diversificacion
sectores tractores

Competitividade

sector Industrial
Economia do
cofiecemento: TIC e
FET

Envellecemento
Activo

Alimentacion e
Nutricion

LENDA:

ALTO - MEDIO - BAIXO NON SIGNIFICATIVO D
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Asi, da analise desta taboa, fixandonos nos ambitos de maior sinerxia, podemos extraer 6 areas estratéxicas de colaboracion de Galicia
e Norte de Portugal:

1. Enerxias Marifas e Biomasa.

2. Agro-bio, Industria da alimentacion.

3. Industria transformadora (manufacturing).
4. Industria de Mobilidade — aeronautica.

5. Industrias creativas, TIC e Turismo.

6. Saude-envellecemento activo.

Estas areas estratéxicas de colaboracién foron presentadas pola Secretaria Técnica no | Foro de Baiona e foron referendadas polos
axentes ali participantes, sendo ratificadas posteriormente polos axentes nas respostas obtidas nos cuestionarios, onde indicaban a
area de maior interese para a cooperacion, tal e como se amosa na seguinte figura:

Figura 30: Distribucion de interese nas éreas Estratéxicas de colaboracion

Sen especificar

Industria da Mobilidade e Aeronéutica
Enerxias Marinas e Biomasa

Saude e Envellecemento Activo
Industrias creativas / TIC/ Turismo
Industria 4.0

Agro-bio / Industria daAlimentacion

Fonte: elaboracion propia

O traballo conxunto en todos estes eidos ¢ algo inédito na historia compartida de Galicia e o Norte de Portugal, co cal se pretende
acadar unha maior competitividade para as PEMEs, mais captacion de investimentos innovadores de grandes empresas, mais
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oportunidades para impulsar o talento dos centros de cofiecemento 6 servizo do sector produtivo, e polo tanto mais crecemento e mais
e mellor emprego.

A continuacion presentase o detalle destas areas estratéxicas de colaboracion:

7.1 AREA ESTRATEXICA DE COLABORACION: APROVEITAMENTO DA
ENERXIA PROCEDENTE DA BIOMASA E DO MAR

FACTORES DE ESPECIALIZACION QUE DETERMINAN ESTA AREA ESTRATEXICA
Os recursos naturais dos que dispon a Eurorrexion presentan sen dubida un gran potencial no relativo & xeracion de enerxia renovable,
en particular resaltan as enerxias marifas e da biomasa como recurso endoxeno.

En canto 6 sector da biomasa, existen sinerxias claras entre as Estratexias RIS3 de Galicia e do Norte de Portugal en relacion és fontes
de xeracion de enerxia fundamentalmente procedentes de residuos e subprodutos, esencialmente do sector agroforestal.

No que respecta & enerxia marifia existe unha converxencia en termos do uso especifico dos recursos asociados co mar, Blue Growth, e
mais en concreto 6 potencial de xeracion enerxética a partir das ondas e o vento, sen descartar outras fontes como as algas.

No caso da rexion galega, a Estratexia RIS3 Galicia identifica dentro da sta prioridade 1.3 a necesidade de diversificacion do sector
enerxético galego para acadar unha mellora significativa da eficiencia no aproveitamento de recursos naturais galegos, dando prioridade
4 biomasa e a enerxia marifia. Os recursos naturais de Galicia representan unha boa base para o desenvolvemento do sector
enerxético, segundo datos do IDAE. O litoral galego ten un gran potencial para aproveitar a enerxia undimotriz con potencias medias de
onda de 40 KW/m, s6 superado en Europa por Escocia e Inglaterra (segundo datos de Norvento) e cunha importante capacidade para o
desenvolvemento industrial na fabricacion de torres edlicas off-shore. O sistema enerxético en Galicia ten unha considerable achega 6
PIB do 8%, en particular as enerxias renovables, supofien o 0,61% do PIB nacional. En Galicia existen 883 empresas no ambito da
enerxia (PEMEs na sUa totalidade). Concretamente no ambito da biomasa e a enerxia marifia, a relacién de empresas é mais ben
escasa, sendo a Biomasa Forestal unha das poucas que ten maior aproveitamento, mentres que no caso da enerxia marifia, existen
varias empresas relevantes no ambito nacional como Norvento ou Galicia Mar Renovables, existindo un enorme potencial de
diversificacion cara este sector por parte de empresas situadas noutros sectores coma o naval e a automocion.

Pola sta banda, no caso da Rexion Norte, a Estratexia Norte 2020 RIS3 sinala no marco da area de especializacion de Recursos
Marifios e economia, a necesidade de promocion das actividades econémicas relacionadas co mar, incluindo a producion de enerxia
orixinada polas ondas, vento e algas na sta maior parte off-shore. A costa portuguesa caracterizase por batimetrias que oscilan de 25
m ata 200 m e con declives baixos (< 3%), facilitando o desenvolvemento de parques edlicos e de outras estruturas de apoio. Unha
mostra da importancia deste dominio de especializacion na rexion Norte de Portugal € que existen importantes axentes empresariais
relacionados coa fabricacion de motores e xeradores; en particular tratase de 43 empresas que dan emprego a 2.314 traballadores e
cuxo volume de negocio ascende a 930 milléns de euros xerando un valor engadido bruto de 122 milléns de euros.
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Asemade, a Estratexia Norte 2020 RIS3 identifica, dentro da area de especializacion das industrias de mobilidade e medio ambiente, o
enorme potencial da rexidon asociado a biomasa resultante da producion agroforestal.

TIPOLOXIAS DE ACTUACIONS PRIORITARIAS IDENTIFICADAS POLOS AXENTES
Dentro desta area estratéxica de colaboracion identificanse como prioritarias as actividades para o desenvolvemento de tecnoloxias e

sistemas para o aproveitamento da enerxia procedente da biomasa e do mar. En particular, priorizaranse os seguintes tipos de
actuacions:

Taboa 8. Tipos de actuaciéns priorizadas na area de Enerxias Marifias e Biomasa

TIPOS DE ACTUACIONS PRIORIZADAS NA AREA DE APROVEITAMENTO DE ENERXIA PROCEDENTE DA BIOMASA E DO MAR

. Actuacions que valoren economicamente 0s recursos e activos do mar.

. Actuacions relacionadas co cultivo de algas e aplicacion de residuos e subprodutos na producion de biocombustibles.
] Actuacions que valoricen o potencial asociado a biomasa resultante da producién agroforestal.

. Actuacions que desenvolvan e demostren tecnoloxias para o aproveitamento de enerxias marifias (mareomotriz e edlica) e desenvolvan os bloques
construtivos fundamentais 6s sistemas marifos.

. Calquera outra iniciativa que contribla ¢ desenvolvemento dun sector econémico “verde”, por exemplo, a través da promocién do uso de recursos
enerxéticos autdctonos baseados nas enerxias marifias e biomasa.

Fonte: elaboracion propia

7.2 AREA ESTRATEXICA DE COLABORACION: POTENCIAR A
COMPETITIVIDADE DAS INDUSTRIAS AGROALIMENTARIA E
BIOTECNOLOXICA

FACTORES DE ESPECIALIZACION QUE DETERMINAN ESTA AREA ESTRATEXICA
Os sectores primarios da agricultura, pesca, ganderia e forestal tefien un elevado peso na economia da Eurorrexion. Existen sinerxias

especificas dentro dos sectores primarios entre ambas RIS como son:
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e A pesca e tecnoloxias para 0 mar, sempre que se entendan estas como vencelladas especificamente 6 sector pesqueiro (dominio
“Recursos do Mar e Economia”).

e O sector agrario e gandeiro, especificamente no uso da biotecnoloxia para a stia modernizaciéon (dominios “Sistemas Avanzados
de Producioén” e “Sistemas Agroambientais e Alimentacion”.

®  Uso das TIC para as industrias transformadoras (dominio “Sistemas Avanzados de Producion”), debido a sua transversalidade e se
poderian atopar sinerxias, dentro da cadea de valor cos sectores primarios, principalmente, agricultura, ganderia e pesca, que son
0s mencionados, se ben de forma mais xenérica na RIS3 de Galicia.

Os sectores primarios (agricultura, pesca, ganderia e forestal) tefien unha prioridade especifica na Estratexia RIS3 de Galicia (Prioridade
1.4) dirixida a stia modernizacién, principalmente sobre a base de Tecnoloxias Facilitadoras Esenciais (TFEs) e TIC, cubrindo toda a
cadea de valor, sen unha definicién especifica de subsectores 6s que dirixir estas acciéns, fundamentalmente entendidos de xeito
xenérico (sectores primarios en xeral). ¢ tratarse da utilizacién de TIC e TFE existe unha transversalidade clara.

No tocante & rexion de Galicia, o sector primario representa 6 redor do 3,2% do VEB e ocupa mais do 8% dos traballadores do total da
comunidade, 90.500 empregados. Entre os subsectores primarios de Galicia, destaca a importancia do sector da pesca, o que
representa 0 52% do emprego deste sector en Espafa, o 10% de UE e en termos de VEB, o 15% da UE.

Asi mesmo, destaca o sector forestal, cuxo potencial econémico, incluindo os bosques, a madeira e as sUas industrias, representan 6
redor do 3% do PIB en Galicia, sendo a rexion espafiola lider neste sector. Galicia tamén lidera a producion espafnola de gando bovino
para a elaboracion de carne e leite.

Dentro do sector agrario, na Estratexia Norte 2020, especificamente priorizanse subsectores como o do vifio, aceite e castafia, que na
Estratexia RIS3 de Galicia non aparecen especificamente relacionados, pero ¢ utilizacion de TIC e TFE para a modernizacion destes
sectores tamén é salientable.

A rexion Norte de Portugal dispén dunha ampla variedade de recursos naturais que da lugar a un conxunto de produtos de orixe
agricola de elevado potencial como poden ser o vifio, 0 aceite, o leite e outros. Grazas &s slas caracteristicas edafoclimaticas Unicas, a
Rexion dispén da Denominacion de Orixe Douro que apoia o potencial dos produtos procedentes da mesma como marca de calidade
internacionalmente reconecida.

Tendo en conta o volume de negocio, destaca na rexion a industria do vifio, con case 800 milldns de euros, a viticultura con mais de
120 milléns de euros e a industria de fabricacion de tapdns de cortiza que representa mais de 415 millons de euros. Tamén € importante
na rexion a industria do leite e derivados cun volume de negocio superior 6s 720 milléns de euros e a ganderia bovina para producion
lactea con 52 milléns de euros. O sector da producion de carnes e produtos de farifia tamén son importantes actividades econémicas
na rexién, con mais de 550 milléns de euros cada un.

Os sectores primarios tamén aportan un importante nimero de postos de traballo na Rexidon Norte. Entre estes destaca o da
elaboracién de produtos fabricados a base de farifia, con preto de 17.000 postos de traballo, seguidos de lonxe pola viticultura,
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industria do vifio e os tapdns de cortiza con 11.972 empregos e o sector carnico con 5.557 postos de traballo, as industrias lacteas e
cria de gando para producion de leite, con 3.081 persoas. E en menor medida pero tamén importante, o sector da pesca emprega
3.137 persoas.

Neste ambito de especializacion de bioeconomia identificanse como prioritarias as actividades relacionadas co emprego de novas
tecnoloxias en todas as fases da cadea produtiva en agricultura, pesca, ganderia e forestal co obxectivo da mellora e xestién dos
recursos de forma eficiente e innovadora (incluindo os residuos e subprodutos procedentes da sta transformacion), a creacién de redes
e plataformas de cooperacion para a transferencia da informacién e boas préacticas, o desenvolvemento de novos produtos e finalmente,
0 desenvolvemento de actividades relacionadas coa seguridade do usuario. En particular, priorizaranse os seguintes tipos de
actuacions:

Taboa 9. Tipos de actuacions priorizadas para potenciar a competividade na area das Industrias Agroalimentria e Biotecnoldxica

TIPOS DE ACTUACIONS PRIORIZADAS NA AREA DE POTENCIAR A COMPETITIVIDADE DAS INDUSTRIAS AGROALIMENTARIA E

BIOTECNOLOXICA

. Actuacions vencelladas coa acuicultura tanto a nivel de mellora das instalacions tecnoléxicas como no eido do aumento da biodiversidade.
. Actuacions de mellora dos procesos produtivos na agricultura, na pesca, na ganderia e na silvicultura.

. Actuacions que usen a biotecnoloxia como tecnoloxia facilitadora para a stia aplicacion nos sistemas agroambientais e na alimentacion.

] Actuacions de valorizacion de actividades agroalimentarias en asociacion coas relacionadas co turismo e a saude, incluido o termalismo.

. Actuacions que reforcen a posicion internacional da Eurorrexion como provedora de alimentos seguros e saudables.

. Calquera outra iniciativa que contribla & xeracién de novos nichos de mercado e emprego estable e de calidade neste eido tan relevante para
a Eurorrexion.

Fonte: elaboracion propia

7.3 AREA ESTRATEXICA DE COLABORACION: INDUSTRIA 4.0

FACTORES DE ESPECIALIZACION QUE DETERMINAN ESTA AREA ESTRATEXICA
O obxectivo desta Area Estratéxica é reforzar o sector industrial da Eurorrexion, fundamentalmente mediante o fomento de aspectos

transversais como a Maquinaria, Equipamento, Medio Ambiente e TIC.
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Ainda que o tema da industria transformadora é abordado de forma diferente nas Estratexias de ambas rexions, pddense atopar
sinerxias especificas entre ambas para sectores como alimentacion, automocion, construcion naval, metal e moda. En ambos os dous
casos tratase de fomentar sectores que, de xeito transversal, potencien a innovacion en determinadas industrias sempre e cando se fale
de aplicar as TIC ou TFE & innovacion en tecnoloxias de proceso (Fabrica do Futuro) ou en tecnoloxias limpas (Eco - innovacion).

Na Estratexia RIS3 de Galicia mediante a Prioridade 2.2 preténdese reforzar o sector industrial galego, fundamentalmente mediante
aspectos de sectores transversais como a Maquinaria, Equipamento, Medio Ambiente e TIC, potenciando a innovacion en tecnoloxias
de proceso (Fabrica do Futuro) e tecnoloxias limpas (Eco - innovacion). Os conceptos “Fabrica do Futuro” e “Eco-innovaciéon” abranguen
a utilizacion das TIC e TFE para a modernizacion, optimizacion de procesos e potenciacion da competitividade.

O sector industrial galego, que inclie a industria manufactureira e a extractiva, aporta o 19,35% do PIB da Comunidade?8, ocupando o
segundo posto en termos de Valor Engadido Bruto despois do sector servizos. Entre os sectores industriais destaca o da Automocion
que representa 0 12% do PIB Galego, cunha facturacion de 6.100 Milldbns de euros e que emprega a mais de 19.000 persoas,
aproximadamente o 11% do emprego industrial de Galicia?®. Outro indicador significativo das areas de actividade industrial mais
arraigadas en Galicia son precisamente os ClUsteres, que aglutinan o conxunto de empresas e actividades relacionadas cun sector
industrial. Outro dos sectores principais € o sector de construcion Naval, xa que Galicia equipa 0 52% da industria naval Espafiola, o 7%
da UE. Por ultimo destacan o sector metal, o do téxtii moda ou o da pedra natural. No sector manufactureiro existen en Galicia

importantes empresas tractoras recofiecidas a nivel internacional como poden ser PSA Peugeot-Citroén ou as empresas do grupo
INDITEX.

Na Estratexia Norte 2020 existe unha prioridade no &mbito do Advanced Manufacturing, de xeito transversal, potenciando a innovacién
en diversos sectores da industria transformadora da Rexién do Norte.

O sector industrial da Rexion Norte ten un peso importante na economia rexional cun 32% do VEB rexional. En conxunto, o sector da
maquinaria, o da confeccion — téxtil, o sector do automébil, do calzado, do metal, plastico e caucho supédn o 67,4% das exportacions
de bens da Rexidon Norte. A base empresarial asociada as tecnoloxias de producion inclie un conxunto diverso de actividades
econdmicas, fornecedoras de soluciéns tecnoldxicas especializadas & industria transformadora, importando ganancias relevantes 6 nivel
da flexibilizacion da producién, produtividade e control. Globalmente, o volume de negocios das tecnoloxias de produciéon ascendeu na
Rexion do Norte, en 2011, a 6.857 milldns de Euros, empregando mais de 70 mil persoas. En particular, destaca a fabricacion de artigos
en materias plasticos, a fabricacién de motores, xeradores e transformadores eléctricos e a fabricacion de elementos de construciéon en
metal. Asi mesmo, € destacable a relevancia da consultaria e programacion informatica, actividade subxacente & automatizacion e
control dos procesos produtivos da industria transformadora.

28 Fonte: INE, 2012.

29 Fonte: CEAGA 2013.
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TIPOLOXIAS DE ACTUACIONS PRIORITARIAS IDENTIFICADAS POLOS AXENTES
Nesta area estratéxica de colaboracién os axentes destacan a importancia de promover o valor da industria transformadora como motor

de xeracion de emprego. Inciden especiaimente na importancia de levar a cabo proxectos relacionados con innovacion en tecnoloxias
de proceso e tecnoloxias limpas. Nesta area estratéxica de colaboracion identificanse como prioritarias as seguintes actuacions:

Taboa 10. Tipos de actuaciéns priorizadas na area da Industria 4.0

ACIONS PRIORIZADAS NA AREA DA INDUSTRIA 4.0

. Actuacions que promovan a utilizaciéon das Tecnoloxias Facilitadoras Esenciais (TFE) en actividades econémicas con forte presenza na Eurorrexion.

. Actuacions de desenvolvemento de novos produtos tecnoloxicamente diferenciados en base & aplicacion das TFEs, principalmente nanotecnoloxia, tecnoloxias
de materiais ou as TIC.

. Actuacions que promovan innovacions en tecnoloxias de proceso (Fabrica do Futuro) e tecnoloxias limpas (Eco - innovacion).
O Actuaciéns que promovan innovacions nos modelos produtivos dos principais sectores industriais.
. Calquera outra iniciativa que contribla a transformacion industrial cara a fabrica 4.0.

Fonte: elaboracion propia

7.4 AREA ESTRATEXICA DE COLABORACION: COMPETITIVIDADE DAS
INDUSTRIAS DE MOBILIDADE

FACTORES DE ESPECIALIZACION QUE DETERMINAN ESTA AREA ESTRATEXICA

A éarea estratéxica de mobilidade aparece nas Estratexias de Especializacion intelixente de ambas rexions, existindo unha clara sinerxia
entre ambas en relacion a importancia da utilizacion das TFE e as TIC como o eixo sobre o que desenvolver este sector co obxectivo de
mellorar a sta sustentabilidade. Asi mesmo dentro dos diferentes sectores relacionados coa mobilidade, o ambito que aparece
especificamente mencionado de xeito mais claro en ambas Estratexias € a diversificacion cara o sector aeronautico e espacial.

Na RIS3 Galicia o sector da mobilidade aparece como unha area complementaria e transversal a outros sectores estratéxicos asociado
6 novo modelo industrial baseado na competitividade e cofiecemento do Reto 2. En concreto mencidénase a tendencia cara a
transformacion de sectores, como a automocion ou o naval, cunha intensidade tecnoloxica media ou media— baixa, a sua
modernizacion a través da eco — innovacion, a aplicacion de tecnoloxias de producion emerxentes, as TFE ou as TIC e a sua
diversificacion, a sectores de alta tecnoloxia como é o caso da aeronautica. Asi mesmo a RiS3 Galicia sinala na sua prioridade 2.1 a
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importancia da diversificacion dos sectores tractores galegos cara novos mercados baseados na hibridacién do cofiecemento e a
tecnoloxia como son a industria aeronautica e aeroespacial. Por Ultimo os vehiculos intelixentes, eco - eficientes, sustentables e
reciclables son sinalados pola Estratexia como un reto de futuro.

No marco da Rexion de Galicia, a industria aeronautica e o transporte do futuro son tractores doutras industrias como as de
nanotecnoloxia, materiais e tecnoloxias da producion, asi como do sector do metal. Mostra da importancia deste sector en Galicia é que
a industria de fabricacion de material de transporte emprega ¢ redor de 38.200 persoas, € ten un valor engadido bruto de 1.848 millons
de euros.

Asi mesmo o sector metal, auxiliar da automocién e o naval, xa iniciou un proceso de diversificacion cara a industria Aeronautica e
Aeroespacial e 8 empresas conseguiron certificarse como provedores de firmas como Airbus ou Boeing. Tamén destaca neste ambito
en Galicia o Centro de Investigacion Aerotransportada de Rozas, como polo de 1+D con capacidade de atraccion e xeracién dunha
industria relacionada especialmente innovadora.

Na Estratexia Norte 2020 menciénanse expresamente como dominio de especializacion as industrias de mobilidade relacionadas co
medio ambiente, buscando solucidns que reduzan o impacto ambiental e a mellora en termos de sofisticacién. En termos de
necesidades de investigacion e innovacion sinélase a tendencia cara & mobilidade eléctrica, sendo necesario mellorar a eficiencia/custo
e a durabilidade e os ciclos de recarga. Do mesmo xeito indicase como necesario o aumento da dispofibilidade de infraestruturas de
carga para vehiculos eléctricos e redes intelixentes. En termos de eficiencia enerxética a Estratexia Norte 2020 aposta pola mellora a
través da utilizacion de materiais lixeiros e de novas aplicacions de nanomateriais, e pola reducién do consumo mediante a obtencion de
coeficientes aerodinamicos menores. Por Ultimo, destacase a tendencia do cruce entre as industrias de mobilidade coa electronica e as
TIC promovendo a comunicacion Vehiculo - a - Vehiculo (V2V), Infraestrutura - a - Vehiculo (12V) e Infraestrutura - a - Infraestrutura (121) e
no ambito aeronautico buscanse solucidns mais responsables co ambiente, normalmente a través do uso de combustibles ecoloxicos.

Na Rexion Norte a base industrial inclie actividades de intensidade tecnoldxica media, asociadas ¢ fortalecemento especializado da
industria do automoébil como a fabricaciéon de moldes e inxeccidon de plasticos, fabricacion de compofientes e equipamentos
electronicos e o desenvolvemento de polimeros, compostos e outros materiais avanzados como € o caso dos téxtiles técnicos. Os
contratos de subministracion con Embraer son, sen dubida, 0 motor para a modernizacion da industria de mobilidade, co fin de ofrecer
0s clientes mais esixentes as especificacions técnicas requiridas, en particular no campo da aeronautica. A Rexion dispdn de boas
condicions de infraestruturas internas para o transporte asi como empresas que aseguran a mobilidade a través de compafiias aéreas,
operadores de transporte publico, aluguer de coches e operadores fluviais e maritimos, destacando o aumento da oferta en termos de
compafiias aéreas de baixo custo e o crecemento da industria de cruceiros.
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TIPOLOXIAS DE ACTUACIONS PRIORITARIAS IDENTIFICADAS POLOS AXENTES
Nesta area estratéxica de colaboracion os axentes identificaron a necesidade de consolidar e dinamizar o potencial innovador da cadea

de valor transfronteiriza das industrias da mobilidade e a busca de consorcios e estruturas de maior tamafo a nivel atlantico para a
xeracion de fontes de cofiecemento conxuntas. Asemade, destacan a importancia da aplicacién das TIC e TFEs para o
desenvolvemento de produtos tecnoloxicamente diferenciados.

Nesta area estratéxica de colaboracion identificanse como prioritarias as seguintes actuacions:

Taboa 11. Tipos de actuacions priorizadas na area das Industrias da Mobilidade

TIPOS DE ACTUACIONS PRIORIZADAS NA AREA DE FOMENTO DA COMPETITIVIDADE DAS INDUSTRIAS DE MOBILIDADE

. Actuaciéons que promovan sinerxias entre a automocion e outros sectores relacionados como as TICs.

. Actuacions para a diversificacion das industrias asociadas 6 sector automocion cara novos nichos como o sector aerondutico ou o sector aeroespacial.

. Actuacions de desenvolvemento de novos produtos tecnoloxicamente diferenciados en base & aplicacion das TFE.

. Calquera outra iniciativa que permita a estruturacién dun polo transfronteirizo das industrias de mobilidade para a xeracion de fontes de coflecemento conxuntas

e a promocién internacional da Eurorrexion como espazo privilexiado de [+D+i e investimento.

Fonte: Elaboracion propia

7.5 AREA ESTRATEXICA DE COLABORACION: MODERNIZACION DAS
INDUSTRIAS TURISTICAS E CREATIVAS, TAMEN MEDIANTE AS TIC

FACTORES DE ESPECIALIZACION QUE DETERMINAN ESTA AREA ESTRATEXICA
Galicia e a Rexion Norte comparten unha serie de recursos enddxenos, como son o seu patrimonio cultural e natural, incluindo as suas

augas minerais e termais, que son a base desta area estratéxica para ambas rexions. 6 redor destes recursos os sectores de industrias
creativas, TIC e turismo aparecen claramente mencionados en ambas estratexias rexionais debido a sua importancia. Na RIS3 Galicia o
sector turistico ten unha prioridade especifica e poderiamos concluir que o dominio da Estratexia Norte 2020 que mais sinerxias poderia
achegar con esta Prioridade da RIS3 galega serfa o de “Capital Simbdlico, Tecnoloxias e Servizos do Turismo” que trata de explotar,
entre outras, as vinculacions do sector turistico coas TIC e as industrias creativas.

Na RIS3 Galicia o sector turistico e industrias creativas ten a suia propia prioridade (1.5) vencellada directamente 6 uso intensivo das TIC
para a sia modernizacion, existindo ademais un claro alifamento do turismo con outro sector relacionado, no caso galego, como é o
das industrias culturais e as relacionadas co patrimonio artistico e cultural no territorio. Asi mesmo, a RIS3 Galicia menciona a mellora en
todas as fases da cadea produtiva arredor de tres areas de actuacion: contidos innovadores, novos produtos turisticos e novas
actividades econdmicas, € 0 aumento das canles de comercializacion.

7. AREAS ESTRATEXICAS DE COLABORACION
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A importancia desta area estratéxica en Galicia vén determinada pola importancia do sector turistico rexional, que representou o 10,6%
do total de PIB de Galicia no ano 2010 (6.138 milléns de euros) e xerou 135.718 postos de traballo. O 10% do conxunto das empresas
galegas (20.447) pertencen 6 sector turistico, sendo o 98% delas micropemes. 2.148 empresas ou servizos contan co Modelo de
Aproximacion a Calidade Turistica. Doutra banda Galicia dispdn dun sector TIC forte e moi profesionalizado, o valor engadido deste
sector galego superou os 1.221 milldns de euros no 2010, o que representou 0 2,14% do PIB de Galicia, e empregou a 15.484 persoas
en 2012. Galicia dispon de importantes recursos enddxenos en materia de turismo, destacando o Camifio de Santiago (turismo cultural),
a practica do termalismo (turismo de saude), o turismo enogastronémico, o turismo de natureza e o nautico e marifieiro; xunto con
factores como a calidade, a sustentabilidade e a non estacionalidade.

Na Estratexia Norte 2020 o sector turismo aparece mencionado noutros dominios ainda que tamén se aborda o “Capital Simbdlico,
Tecnoloxias e Servizos do Turismo” que trata de explotar, entre outras, as vinculaciéns do sector turistico coas TIC e as industrias
creativas. A Estratexia Norte destaca as actividades turisticas e servizos vencellados & salde, nomeadamente o termalismo e
talasoterapia, o forte potencial de valorizacidon nas actividades agroalimentarias como o enoturismo, o turismo de natureza e o rural, o
nautico (fluvial e maritimo) e o de congresos. Non menos importante é que a rexidon posue sitios clasificados Patrimonio da Humanidade,
proporcionando un destino de excelencia en termos histérico-culturais.

A Rexion Norte posUe uns recursos turisticos singulares (4 deles clasificados Patrimonio da Humanidade pola UNESCO) e importantes
infraestruturas como un aeroporto internacional, unha terminal de cruceiros turisticos, un parque hoteleiro con capacidade de
crecemento no mercado internacional asi como boas condicidns de accesibilidade e mobilidade.

E por este motivo, polo gue un 48% dos axentes estarian interesados en colaborar no émbito das modemnizacion das industrias turisticas

credll

TIPOLOXIAS DE ACTUACIONS PRIORITARIAS IDENTIFICADAS POLOS AXENTES
Os axentes destacaron en xeral todo o relativo & aplicacién das TICs ¢ turismo sinalando especialmente a importancia de colaborar en

proxectos relativos a valorizacién do mar e do turismo nautico fronte a outros tipos de turismo sobre os que se lle consultaba, como
pode ser o turismo de saude.

Nesta area estratéxica de colaboracion identificanse como prioritarias as seguintes actuacions:

7. AREAS ESTRATEXICAS DE COLABORACION
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Taboa 12. Tipos de actuacions priorizadas na area das Industrias Turisticas e Creativas.

CIONS PRIORIZADAS NA AREA DE MODERNIZACION DAS INDUSTRIAS TURISTICAS E CREATIVAS, TAMEN MEDIANTE

. Actuaciéns de mellora en todas as fases da cadea produtiva ¢ redor de tres areas de actuacion: contidos innovadores, novos produtos turisticos e novas
actividades econdmicas nas industrias creativas e no turismo.

. Actuacions que apliquen as TICs para o turismo e industrias culturais.

. Actuacions que valoricen os recursos do mar e o turismo nautico.

] Actuacions que promovan o turismo de salde e benestar apoiado en infraestruturas turisticas e culturais como pode ser o termalismo e a talasoterapia.

. Calquera outra iniciativa que valorice os recursos turisticos (naturais e culturais) endéxenos da Eurorrexion e aceleren novos modelos de negocio a partir da

aplicacion das TICs.

Fonte: elaboracion propia.

7.6 AREA ESTRATEXICA DE COLABORACION: SOLUCIONS AVANZADAS
PARA A VIDA SAUDABLE E ENVELLECEMENTO ACTIVO

FACTORES DE ESPECIALIZACION QUE DETERMINAN ESTA AREA ESTRATEXICA
Dadas as caracteristicas demograficas e socio — econdmicas moi semellantes en canto a realidade de ambos territorios, cunha

poboacion envellecida e,  mesmo tempo, uns sectores vencellados & vida saudable, nomeadamente a alimentacion, dende o punto de
vista da nutricién e do sector socio — sanitario, existen sinerxias interconectadas en diversos dominios entre a Estratexia Norte 2020 € a
Estratexia RIS3 Galicia. En concreto:

* O envellecemento activo ligado 6 turismo de salde e benestar, fundamentalmente no ambito do termalismo, no dominio “Ciencias
da Vida e Saude”

e O uso das TIC para a modernizacion de produtos e servizos vencellados a este turismo de salde e benestar que aparece
expresamente mencionado como sector clave para a innovacion nos sectores, tanto turistico (que na estratexia Norte 2020
especificamente se define como “turismo senior”) como no sector saude.

e Avalorizacién e diversificacion dos sectores agroalimentarios e nutricion.

A RIS3 de Galicia establece duas prioridades que tefien que ver coa salde. A Prioridade 3.1 que xira entorno a eses 3 grandes eidos
vinculados: envellecemento, vida saudable e sector socio — sanitario, dando ademais especial relevancia a aplicaciéon das novas
tecnoloxias como elemento que contriblia 6 seu desenvolvemento. En Galicia, mais do 23% da poboacion ten unha idade superior 6s
65 anos e o peso das “Actividades sanitarias e de servizos sociais” no PIB galego é do 6,53%. Como axentes relevantes desta drea en

7. AREAS ESTRATEXICAS DE COLABORACION
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Galicia destacan a presenza do SERGAS como principal axente con capacidade tractora, e con capacidade para a xeracion e
explotacion de cofiecemento nos complexos hospitalarios universitarios, as Fundacions de investigacion sanitarias e os institutos de
investigacion. Doutra banda, Galicia conta como recurso enddxeno co termalismo, composto por 20 balnearios (0 17,07% de toda
Espafia) e 5 talasos, que reciben cada ano a mais de 100.000%0 usuarios.

Por outra banda, a Prioridade 3.2 de RIS3 Galicia pretende reforzar a posicion de Galicia, a nivel internacional, como provedora de
alimentos seguros e saudables do sector industrial alimentario competitivo e innovador fomentando a producion de alimentos de alto
valor engadido (funcionais, seguros e de calidade diferencial). As actividades “Agricultura, ganderia e pesca” supofien o 3,9% do PIB
galego e 0 7,87% dos postos de traballo galegos.

A “Industria de alimentacion e bebidas” representa o 2% do PIB da rexién e o0 2,5% do emprego. En termos de facturacioén, a industria
alimentaria galega tivo uns ingresos de 7.068.468 milldns de euros en 2011. Tres das dez empresas con maior facturacion de Galicia
pertencen ¢ sector agro - alimentario (Pescanova, Gadis e Vego Supermercados).

Na Estratexia Norte 2020 non existe como tal un dominio que vencelle de forma tan directa todos estes ambitos de cofiecemento. O
dominio Ciencias da Vida e Salde da Estratexia pretende consolidar dindamicas de articulacion entre a investigacion rexional e as
empresas nas industrias e servizos da salde en sentido amplo, incluindo asi ¢ sector alimentacidon. Tamén se promove o turismo de
saude e benestar, nomeadamente o termalismo e a talasoterapia, apoiado en infragstruturas turisticas e culturais, vencellado a outros
sectores transversais como as TIC, asi como un forte potencial de valorizacién nas actividades agroalimentarias en asociacion con
actividades relacionadas co turismo e a salde, sustentado nas augas minerais e termais. A Rexion Norte dispdn de activos tecnoldxicos
relevantes en areas cientificas directamente relacionadas coas Ciencias da vida e a saude. O volume de negocios da rexion en
actividades de saude é duns 3.224 milléns de euros e emprega a 73.405 persoas. As actividades relacionadas coa venda de produtos
farmacéuticos supofien un volume de facturacion de 2.795 milldons de euros. Tamén cabe destacar a fabricacion dos produtos
farmacéuticos e a de equipo médico e cirdrxico, cuxo volume de negocios situouse en 159 e 75 milldns de euros respectivamente e
empregaban en conxunto a 2.418 persoas en 2011.

O gue un 43% dos axentes que responderon ¢ cuestionario estarfan interesados en colaborar no ambito de

a no envellecement

audable cel

TIPOLOXIAS DE ACTUACIONS PRIORITARIAS IDENTIFICADAS POLOS AXENTES
Nesta érea estratéxica de colaboracién os axentes destacaron a importancia de desenvolver actuacions para a mellora da calidade de
vida das persoas, especialmente das persoas maiores e dos mozos a través do uso das TICs. Asi mesmo, os axentes identificaron a

necesidade da creacion dun ecosistema de Saude Transfronteirizo.

Nesta area estratéxica de colaboracion identificanse como prioritarias as seguintes actuacions

30 Fonte: Observatorio Nacional do Termalismo e Desenvolvemento Rural (http://www.observatoriotermalismo.org/cifras.php).
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Taboa 13. Tipos de actuacions priorizadas na area de Vida Saudable e Envellecemento Activo

TIPOS DE ACTUACION PRIORIZADAS NA AREA DE SOLUCIONS AVANZADAS PARA A VIDA SAUDABLE E ENVELLECEMENTO ACTIVO

. Actuaciéns que apoien o desenvolvemento e introducion no mercado de novos produtos ou servizos biotecnoléxicos de alto valor engadido, dirixidos especialmente
& industria farmacéutica e biotecnoldxica.

. Actuacions que apoien o desenvolvemento e introducién no mercado de novos produtos ou servizos baseados en aplicacions da nanotecnoloxia aplicada a area da
satde e envellecemento activo.

. Actuacions que consoliden o desenvolvemento e comercializacion de novos produtos ou servizos baseados nas TICs vencellados 6 envellecemento activo e vida
saudable.

. Actuacions de valorizacién de residuos a través de novas aplicacions farmacoléxicas a partir de subprodutos e descartes da actividade pesqueira.

. Actuacions que propicien un ambiente axeitado para o florecemento de novas iniciativas empresariais de base tecnoléxica atendendo as demandas tecnoldxicas do

apoio domiciliario e da monitorizacién remota de enfermos e persoas de idade avanzada.

. Actuaciéns pioneiras no eido da Compra Publica Innovadora.

. Calquera outra iniciativa que contribla & xeracion de novos nichos de mercado e emprego estable asociado as actividades econémicas comprendidas nesta area
estratéxica de colaboracién a través dun uso intensivo de cofiecemento e tecnoloxia.

Fonte: elaboracion propia
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8. MECANISMOS DE XESTION
"

O presente apartado describe como se realizara a  Baseado na experiencia do traballo conxunto realizado durante os meses da
implementacion da Estratexia RIS3T da Eurorrexion — definicion da RIS3T por todos os axentes que integran o ecosistema da
Galicia — Norte de Portugal 2015-2020, que sera innovacion de ambas rexions, proponse, no presente apartado, a estrutura que
liderada pola Axencia Galega de Innovacion (GAIN) e se articulara para a sta correcta implementacion asi como as ferramentas que
pola Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento  utilizara o equipo xestor ou Secretaria Técnica.

Regional do Norte (CCDRN), tal e como sucedeu
durante a fase de definicion de cada unha das
rexions implicadas na Estratexia transfronteiriza.

Asi, a estrutura de xestion da RIS3T proposta seria a que se mostra, de maneira
gréafica, a continuacion:

Figura 31. Estrutura de xestion da RIS3T

RIS3 GNP

XA XUNTA
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C C D R n g Comité de Direccion

DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO NORTE
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8.1 ESTRUTURA DE XESTION

8.1.1 Comité de Direccion
Este Comité de Direccién esta composto por representantes a nivel politico de ambas rexions, a través do cal estarian representados os

membros dos organismos que cumpren unha funcion analoga en cada unha das rexiéns ainda que dunha forma indirecta, a saber:

e Consello Reitor de GAIN, este érgano € o responsable do rendemento global da aplicacién da Estratexia RIS3 en Galicia,
representando transversalmente a Xunta de Galicia, garantindo deste xeito a orientacion transversal e coordinada das politicas
de innovacion a nivel rexional.

e Conselho Regional de Inovagéo, 6rgano presidido pola CCDRN, esta composto por empresas, produtores de tecnoloxia,
entidades do sistema cientifico e tecnoldxico, universidades, asociacions empresariais ou entidades de planeamento e de
xestion de politicas de 1&.

Asi, seran o director de GAIN como representante galego e o Vicepresidente da CCDRN como representante portugués os que
participen nas xuntanzas deste Comité de Direccion.

Entre as funciéns principais deste Comité de Direccion RIS3T atopanse as seguintes:
- Establecemento de obxectivos e control das actividades.
- Responsable do rendemento global da aplicacién da Estratexia.
- Apoio politico e institucional.
- Seleccién dos membros do Equipo Xestor e supervisién do mesmo.

- Revisién do cumprimento de obxectivos de alto nivel.

8.1.2 Equipo Xestor RIS3T
A nivel técnico, o equipo xestor do proceso estara composto por persoal designado polo Consello Reitor da Axencia Galega de
Innovacion (GAIN) en nome de Galicia e polo Conselho Regional de Inovagao, presidido pola CCDRN, en nome da Rexion Norte.

Este Equipo Xestor sera o responsable da implementacion operativa, no dia a dia, da Estratexia, e as stas funciéns principais son as
seguintes:

- Responsabilizarse do seguimento do plan de accion, da supervision do nivel de cumprimento dos obxectivos, da monitorizacion
das actividades e do seu grao de execucion;

8. MECANISMOS DE XESTION
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- Realizar os informes de progreso e elevalos s membros do Consello Reitor.

- Elevar 6 Consello Reitor RIS3T propostas de modificacion e revision da Estratexia en base 6s resultados da avaliacion.
- Coordinacion dos Grupos de Traballo.

- Recompilar o consenso interrexional ¢ redor da Estratexia.

- Coordinar as tarefas de avaliacion da Estratexia.

8.1.3 Grupos de Traballo
No seguinte nivel en canto a Estrutura de Xestién, e dirixindonos cara a base do sistema, cada vez méis preto da cidadania e dos

membros do sistema de innovacién, atopamonos cos Grupos de Traballo. Estes Grupos, coordinados polo Equipo Xestor, estan
formados polos principais stakeholders a ambos lados da fronteira, contemplando os diferentes tipos de entidades integrantes dos
Sistemas de Innovacién Rexionais e a cadea de valor da innovacién de xeito integral (dende a xeracién de cofiecemento ata a posta en
mercado da |+D+i).

A sta funcién sera servir de canle articulada para recoller a participacion, coordinacion e achegas dos restantes axentes do sistema de |
+D-+i, exercendo labores de apoio ¢ Equipo Xestor durante todo o proceso de definicion da Estratexia.

Na elaboracion desta Estratexia RIS3T Galicia — Norte de Portugal, establecéronse seis Grupos de Traballo, en funcién das 6 areas
estratéxicas de actuacion identificadas, que se propdn gque continlen participando na execucion da mesma. Os grupos de traballo seran
por tanto os seguintes:

1) Enerxia procedente da biomasa e do mar.
2) Industrias agroalimentaria e biotecnoloxica.
3) Industria 4.0.

4) Industrias da Mobilidade.

5) Industrias turisticas e creativas.

6) Vida saudable e Envellecemento activo.

8. MECANISMOS DE XESTION
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8.2 FERRAMENTAS DE XESTION

Mantendo as estruturas utilizadas durante o desenvolvemento da Estratexia RIS3T, o equipo xestor seguird a contar con ferramentas
como a APP, os Foros RIS3T, ademais de con outras de nova creacion como o Observatorio, que se describiran a continuacion.

8.2.1 APP RIS3T
Aplicacion mobil desenvolvida durante a execucion da RIS3 para fomentar a participacion dos axentes do ecosistema de I+D+i da

Eurorrexion, que continuara activa para favorecer o contacto entre os axentes e entre estes e os membros do Equipo Xestor (Secretaria
Técnica).

8.2.2 Foros RIS3T
De cara a dar acollida no proceso a unha representaciéon mais ampla dos Axentes da Eurorrexién, durante o desefio da Estratexia

estableceuse a celebracién de Foros RIS3T transfronteirizos, co fin de difundir e visualizala, servindo ademais de plataforma para
participacion aberta, consulta ou networking dos axentes participantes no desenvolvemento da mesma de cara a xerar iniciativas e

proxectos conxuntos.

Unha vez definida a devandita Estratexia, a stia implementacién e seguimento apoiaranse en Foros periddicos que, realizados ata 2020,
actuaran como punto de encontro dos axentes, serviran para pofier en comun todos os contidos desenvolvidos e posibilitaran un mellor
seguimento da execucion.

Estes foros, ¢ igual que sucedeu no momento de definicion da Estratexia, poderan desenvolverse tanto de forma presencial como
online. Prevese que se celebre polo menos un Foro Anual RIS3T de forma presencial.

8.2.3 Observatorio RIS3T
Por outra banda, a implementacion da Estratexia RIS3T apoiarase tamén na informacion recompilada a través dun Observatorio, que

permitira obter datos relevantes de cara & monitorizacion do ecosistema de |+D+i da Eurorrexion e dos resultados obtidos na execucion
da Estratexia. Dito observatorio, pendente de creacién, porase en marcha nos proximos meses.

8. MECANISMOS DE XESTION
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9. SISTEMA DE AVALIACION

O presente apartado describe o Sistema de
Avaliacién para medir 0 grao progresivo en que se
conseguen 0s obxectivos fixados na Estratexia
RIS3T da Eurorrexion Galicia — Norte de Portugal
2015-2020, establecendo un Plan de Seguimento
da Estratexia que sera monitorizado por parte dun
Observatorio creado a tal efecto, como érgano
responsable de analizar o impacto en Galicia e no
Norte de Portugal das politicas publicas de
innovacion en dous momentos principais: na
Avaliacion Intermedia (2018) e na Final (2020).

O éxito da Estratexia RIS3T da Eurorrexion Galicia — Norte de Portugal
2015-2020 dependera, como calquera politica de fomento da innovacién, das
interaccions entre organizacions publicas e privadas, incluidas as empresas
pequenas e grandes, universidades, organismos publicos, intermediarios
financeiros e a cidadania en xeral, 6 que haberia que engadir o aspecto
interrexional.

A Estratexia RIS3T tratara de motivar a todos estes actores, o modo no que
interactian e os modos de colaboracidon que utilizan, para facer fronte a
desafios socioecondémicos, mediante unha ampla combinacion de medidas de
innovacion a implementar a nivel interrexional.

Neste contexto, para ser realmente eficaz, a Estratexia RIS3T debe estar
obrigatoriamente orientada, e de forma inequivoca, & consecucion de
resultados. Esta orientacion require fixar a metodoloxia que se seguira para
proceder a medir 0 grao progresivo en que os obxectivos fixados se acadan co
fin de promover os axustes que se derivaran da evolucion destes.

9.1. METODOLOXIA PROPOSTA

A monitorizacién e avaliacion de resultados é critica para obter unha
aprendizaxe Util do impacto dunha politica, asi como tamén o é implementar
unha comparacion sistematica con respecto doutras rexiéns en canto a
aplicacién das suUas Estratexias RIS3.

Con este fin establecerase un Observatorio que permitira analizar e diagnosticar
o impacto das politicas de innovacién na Eurorrexién e monitorizar dunha forma
dinamica a evolucién do sistema conformado polos axentes radicados a ambos
lados da fronteira, actuando como un repositorio de datos para a Eurorrexion.

9.SISTEMA DE AVALIACION
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Con todos estes datos de seguimento da RIS3T, poderanse extraer conclusions que seran plasmadas en:

* Un informe anual de caracter xeral sobre os Sistemas de Innovacion de Galicia e do Norte de Portugal e a Estratexia RIS3T.

¢ Varios informes de enfoque mais sectorial, vinculados 6s avances relativos a cada un dos ambitos prioridades pola Estratexia.
Asi mesmo, realizaranse analises temporais sobre a execucion da Estratexia que seran plasmados en:

* un informe intermedio (2018), que analizara a execucion da Estratexia no momento intermedio da mesma, os resultados ata esa data
e as posibles desviacions identificadas.

¢ un informe final (2021), que analizara os resultados e o impacto da Estratexia unha vez finalizado o periodo de vixencia da mesma.

9.2. ORGANISMOS RESPONSABLES

De forma previa a concrecion dos érganos responsables da avaliacion da Estratexia RIS3T, cabe matizar a dobre vertente implicita en
todo proceso de avaliacion.

- Dunha banda, estan os labores de seguimento ou monitorizacién cuxo obxectivo é verificar que as actividades da estratexia se
executan segundo o previsto, os fondos se utilizan correctamente e os indicadores de execucion evolucionan na direccion desexada.

- Doutra banda, a avaliacion propiamente dita, ten como obxectivo valorar os efectos das accions realizadas (€ dicir a sta contribucion
6s cambios observados) asi como a propia execucion da Estratexia.

Ambos os dous procesos, seguimento e avaliacion, compleméntanse entre si.

No apartado ‘Mecanismos de Xestion’ definironse os distintos érganos implicados na xestion da estratexia, na coordinacion das
distintas actividades asi como na sua execucion. Tanto o seguimento como a avaliacion basearanse na estrutura formal de xestion
definida.

O seguimento realizarase, directamente, polo Equipo Xestor da RIS3T pois a sla participacion é, evidentemente, necesaria para o
seguimento do plan de accién, a supervision do nivel de cumprimento dos obxectivos, a monitorizacion das actividades e do seu grao
de execucion, cuxos resultados seran trasladados ¢ Consello Reitor co obxecto de propofier medidas correctoras en caso de
detectarse incumprimentos ou desviacions nos fitos e resultados previstos.

A avaliacién realizarase de forma externa &s estruturas establecidas, co apoio de expertos externos que intervirdn no momento
intermedio e final da implementacién da Estratexia e elaboraran informes de avaliaciéon da mesma.

9.SISTEMA DE AVALIACION
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ANEXO

RETOS E PRIORIDADES DAS ESTRATEXIAS REXIONAIS DE GALICIA E DA
REXION NORTE DE PORTUGAL

A. ESTRATEXIA DE ESPECIALIZACION INTELIXENTE DE GALICIA 2014-2020

RETO 1. Novo modelo de xestion innovadora de recursos naturais e culturais baseado na innovacion
Modernizacién dos sectores tradicionais galegos a través da introducién de innovaciéns que incidan na mellora da eficiencia e
rendemento no uso dos recursos enddxenos e a sla reorientacion cara a usos alternativos con maior valor engadido en actividades

enerxéticas; acuicolas; farmacoléxicas; cosméticas; alimentarias; e culturais.

PRIORIDADES DO RETO

Valoriz dos subprodutos e residuos xerados polas cadeas de producion vencelladas 0 mar mediante a sua utilizacion como componentes de produtos
1.1 cosméticos; aditivos alimentarios; aplicaciéns farmacoldxicas; para conseguir unha diminucién significativa nos residuos xerados e acadar un posicionamento
nos mercados de produtos innovadores con alto valor engadido [Valorizacién-Mar]

Desenvolvemento do sector acuicola galego para converter a rexion en referente internacional na xeracion de novos produtos e servizos de base tecnoloxica

1.2 ) S )
aplicados & acuicultura [Acuicultura]
13 Diversificacion do sector enerxético galego para acadar unha mellora significativa da eficiencia no aproveitamento de recursos naturais galegos priorizando a
: biomasa e a enerxia marifia. [Biomasa e Enerxias Marifias]
14 Modernizaciéon dos sectores primarios galegos (agricultura, pesca, ganderia e forestal) cara & mellora sostible dos indicadores de eficiencia e rendibilidade das
! explotaciéns e & xeracion de produtos e servizos innovadores [Modernizacion Sectores Primarios]
15 Modernizacion do sector turismo e das industrias culturais galegas a través do uso intensivo das TIC para acadar un sector turistico competitivo a nivel Europeo

baseado no turismo cultural e nos recursos naturais [TIC-Turismo]

RETO 2. Novo modelo industrial sustentado na competitividade e o cofiecemento
Aumentar a intensidade tecnoldxica da estrutura industrial de Galicia, a través da hibridacion e as Tecnoloxias Facilitadoras Esenciais.

PRIORIDADES DO RETO 2

Diversificacion en sectores tractores galegos e os seus sectores auxiliares a través dun uso intensivo das Tecnoloxias Facilitadoras [TFEs], orientado 6
2.1 fornecemento de novos procesos e produtos de alto valor engadido que permitan explorar novos mercados baseados na hibridacion, no cofiecemento e na
tecnoloxia. [Diversificacion Sectores Tractores]

ANEXO
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PRIORIDADES DO RETO 2

Potenciar a competitividade do sector industrial galego a través da optimizacién de procesos produtivos baixo o concepto de “Fabrica do Futuro” e a través da

22
Eco-innovacion para a mellora da eficiencia e do comportamento medioambiental na industria. [Competitividade Sector Industrial]

Impulso das TIC como sector tractor da economia do cofiecemento en Galicia, ¢ igual que outras tecnoloxias facilitadoras esenciais [Impulso da Economia do

28 Conecemento]

RETO 3. Novo modelo de vida saudable cimentado no envellecemento activo da poboacion.
Situar a Galicia para 0 ano 2020 como a rexién lider no sur de Europa na oferta de servizos e produtos intensivos en cofiecemento

relacionados cun modelo de vida saudable: envellecemento activo, a aplicacion terapéutica de recursos hidricos e marifios e a nutricion
funcional.

PRIORIDADES DO RETO 3

Galicia como rexion lider no sur de Europa na aplicacion das novas tecnoloxias ¢ ambito do envellecemento activo e a vida saudable e na promocién da

3.1
autonomia persoal [Envellecemento Activo]

Diversificacion do sector alimentario galego para situalo como referente internacional 6 redor da innovacion en nutricion como elemento chave para unha vida

3.2
saudable [Alimentacion e Nutricion]

ANEXO
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B. ESTRATEXIA DE ESPECIALIZACION INTELIXENTE NORTE 2020

MINIOS PRIORITARIOS

Recursos do Mar e Economia

Capital Humano e Servizos
Especializados

Cultura, Desefio e Moda

Industrias da Mobilidade e Ambiente

Sistemas Agroambientais e
Alimentacion

Ciencias da Vida e da Saude

Capital Simbdlico, Tecnoloxias e
Servizos do Turismo

Sistemas avanzados de Producion

Establecemento de relacions de articulacion entre enxefarias aplicadas (civil, mecénica, naval, robética, enerxia, biociencias e
tecnoloxias da informacion, materiais), recursos do mar (vento, ondas, algas, praias, etc) e actividades econdémicas que os
valoricen (construcion naval, producion de enerxia en offshore, construcién de plataformas, turismo nautico, biocombustibles,
alimentacion e acuicultura offshore, etc ).

Promocién de competencias acumuladas na area das TIC (en particular, no desenvolvemento de aplicaciéns multimedia e na
programacion e enxefaria de sistemas), para o desenvolvemento de soluciéns de goberno electrénico, a desmaterializacion de
procesos €, en relacién coa reconversion de capital humano, o aproveitamento das tendencias para operaciéns de Servizos
Especializados para localizaciéns de proximidade (centros de enxefaria, de servizos compartidos e de contacto).

Explotacién do potencial das industrias creativas (sobre todo nas areas de desefo e arquitectura), de novos materiais e de
tecnoloxias de producion innovadoras, na creacién de novas vantaxes competitivas en sectores vencellados a producién de
bens de consumo cunha forte componente de desefio, nomeadamente o téxtil e vestiario, calzado, accesorios, mobiliario,
xoierfa, etc.

Aproveitamento das competencias cientificas nas areas das tecnoloxias de producion e dos materiais, potenciadas polos
contratos de fornecemento con Airbus e Embraer, para a promocion da actualizaciéon das industrias de componentes de
automobiles e de moldes, para o fornecemento de clientes mais esixentes nas especificacions técnicas, nomeadamente na
area da aeronautica.

Articulacién do potencial agricola rexional en produtos de elevado valor engadido (vifio, aceite, castaia, etc) con competencias
cientificas e tecnoloxicas (enoloxia, enxefaria, bioloxia, biotecnoloxia, etc) e empresariais (leite e derivados, vitivinicultura, etc)
para o desenvolvemento de produtos asociados, nomeadamente a alimentacion funcional e a gastronomia local, e destinados
a segmentos de demanda méis dindmicos.

Consolidacién das dinamicas de articulacion entre a investigacion rexional (nomeadamente, 6 nivel da enxefaria de tecidos, do
cancro, das neurociencias e do desenvolvemento das técnicas cirlrxicas) e as empresas nas industrias e servizos na area da
saude en sentido amplo (farmacéutica, dispositivos médicos, prestacion de servizos de saude, turismo de salde e benestar e
cosmética).

Valorizaciéon de recursos culturais e intensivos en territorio, aproveitando as capacidades cientificas e tecnoldxicas,
nomeadamente nas dreas da xestion, marketing e TIC, e a oferta turistica relevante, promovendo percorridos e itinerarios como
forma de aproveitamento das principais infraestruturas de entrada de visitantes.

Desenvolvemento de fileiras asociadas &s Tecnoloxias de Longo Espectro, nomeadamente os Sistemas de Producion
Avanzados, Nanotecnoloxias, Materiais e TIC, conxugando a existencia de capacidades e infraestruturas cientificas e
tecnoldxicas, e de sectores usuarios relevantes, a través do reforzo do tecido empresarial existente (no caso das tecnoloxias de
producion e das TIC) ou da creacion de novas empresas (sobre todo na area da nanotecnoloxia e da producién de novos
materiais).
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