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éQué son las misiones?
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Inn<’>YGC|on pejlincol ® Innovacién para los grandes retos
= Politicas centradas en la demanda sociales
1950. INVENTION o lmeman ey e ol ol =  Cambio tecnolégico, cambio social
ORIENTED POLICIES generando conocimiento a través At 9 L )
. L = Crecimiento sostenible, inteligente e
de la interaccién de los agentes integrador
de los Sistemas de Innovacion. -

Politicas orientadas a impacto, politicas
orientadas a misién.

= Cada pais es una realidad distinta.

=  Apuestas pacientes, financiaciéon paciente.

® [nnovacién lineal.

= Politicas centradas en la 1+D, que
dejan la transferencia en manos del
mercado.

= Politicas centradas en la oferta.

® Industria de base cientifica y mejora

en la productividad de los factores. 1980.SYSTEM
® Transformacién tecnolégica como ORIENTED POLICIES
base de la productividad y el
crecimiento econémico 2019. MISSION

ORIENTED POLICIES

BIG SCIENCE

OFERTA RESULTADOS IMPACTO

TO MEET BIG

PROBLEMS
P 0, @ @

1980 2005

» ‘,9EMAN,,DA, . ESPECIALIZACION



NO HAY VIENTO
FAVORABLE
QUE NO
DONDE VA

éQué son las misiones?

RETURN TO THE FRONTLINES, TO THE FRONTIER - Maure Ferran

Pleaze forgive me, but I believe that the priority now is to stop the pandemic. The
priority is to save peossibly millions of lives. It takes precedence over careers, politics,
even the beauty of certain science. Please forgive me, but I believe in science at the
service of zociety, especially when it counts the most. And now it does count the most,
since it iz only through science that Covid-19, and its succeszor pandemics, will ever be
defeated.

ALy temure a: President of the European Research Council (ERC) has come to an end,
as earlier today I tendered my resignation to President Ursula von der Leyen. My
appointment was announced in May 2019, to take office on January 1, 2020, In the
intervening 7 months I volunteered my time to the ERC, motivated by my enthusiasm
for the great reputation of thiz world-leading funding agency, my commitment to the
idealistic dream of a United Europe, and my belief in serving the needs of the world,
through service to the best of zcience.

Thosze idealistic motivation: were cruzhed by a very different reality, in the brief three
months since I took office. Disquieting early warning, signs gave wag Tawntully
iey, cold recognitions of a world entirely different from wh envisioned, The
Covid-19 pandemic shone a mereiless lig" © y T

e peremdnsnisre FRC funds bottom up research
As it became evident that the pandems . o

proparsenc, Lmeved e e wrops. )OS NOF Specify focus areas or its
wu  funding objectives; nor does it

1

program directed at combating C.
burden of death, suffering, societ,
especially striking the less for
that at a time like this, the very)

V4

The propocsl s reected snsumouc as a funding criterion”.

even considering what shape or ffgm it ¢

presidency became fully opposed .
was based on the notion that the ERN fu Mquro Ferrqu
focus areas or it: funding objectives, o

a funding criterion., In view of the transp
responses of the governing body are in ]
True, the Enropean Commission does hs
and several of thoze have been directed in part against ¢ mmic. However, they
form a largely uncoordinated cluster of initiatives, with lmited e i blue-sky,
breakthrongh dizcovery. True, the ERC rightfully prides itzelf as the agency that funds
the elites of excellence in the sciences, based on the investigators’ choices of what
projects they wish to submit for fanding, Yet, in my idealistic fantasies, I thought that at
times kike these, the very best should pick up their best weapons, and go to the frontier,
to the front-hines, to defeat this formidable enemy. I argued that thiz was not the time
for scientific governance to worry excessively about the subtleties of the diztinctions
between Bottom-Up versus Top-Down rezearch, or whether all scientific sectors would
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éQué son las misiones?

The revenge of the places that don't matter

Andrés Rodriguez-Pose 06 February 2018

Persistent poverty, economic decay and lack of opportunities cause discontent in declining regions, while
policymakers reason that successful agglomeration economies drive economic dynamism, and that
regeneration has failed. This column argues that this disconnect has led many of these piaces that don't

matter to revolt in a wave of political popuiism with strong territorial, rather than social, foundations. Better

territorial development policies are needed that fap pofential and provide opportunifies fo those people living in

the places that ‘don’t matter’. 4 3 g . ' R R I
b EUROPEAN .
4 Z ” BREXIT

FEC S Union
‘ MOP

Liderazgo
Direccionalidad ' 28

Financiacion
Vision compartida
Intencionalidad Horizonte temporal
Multi-X



éPor qué son importantes?

WELL Bl

The revenge of the places that don't
matter

Ardes ek e

Misiones
(antifragilidad)

Espaia sigue sin un plan
de prevencion ante el
aumento de los suicidios

a

= THEGLOBALGOALS
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GOOD HEALTH QuALITY
AND WELL-BEING EDUCATION

g

DECENT WORK AND f HEDIJI:ED
ECONOMIC GROWTH INEEIUMJTIES

al I3

For Sustainable Development

1 6 PEACE AND JUSTICE PARTN[RSHIPS
STRONGINSTITUTIONS fuR THE GOALS

@




thenk&do
éCuales son las claves de éxito?

Direccionalidad e Inversion inteligente Industria intensiva en
intencionalidad en I+D innovacion y en tecnologia

PRIORITY #]

PRIORITY #)
PRIORITY #3
PRIORITY *4

Necesidades
sociales

m-.».r A@ af 8

i oL

Financiacion

Gobernanza
multinivel
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El diablo en los detalles

MONTONES DE CIENTIFICOS E
INVESTIGADORES, BUSCANDOSE
LA VIDA EN EL EXTRANJERO
PORQUE AQUIT LES TENTAN
TRABAJANDO A CAMBIO DE

UNA LATA DE ATUIN..

...\l FUGA DE
CEREBROS

YOU UAYE AN DEA EoR
YOUR STORY Ve P

y ME DECIDI A EMIGRAR.,

i EL DIA EN QUIE ME DI

CLENTA DE QLIE (AS RATAS

DEL (ABORATORIO COMIAN
DOS VECES ALDIA, Y YO

AMIME PASS LO
MISMO CLIANDO

(OMPROBE BLE U4S
BACTERIAS FECAES
OLUE CLILTIVABA
TENTAN MEJOR

HATING F
INSPIRATION.
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You CANT JUST TIRN ON
CREATIVITY LIKE A FAUCET
00U HVE T B8R IN THE
RIGHT MooD,

Flexibilidad

Posicion

geoestratégica

RANDES MOMENTOS EN LA HISTORIA DE LA
HUMANIDAD:

1ER GRAN DESCUBRIMIENTO: LA RUEDA
2D0O GRAN DESCUBRIMIENTO: EL BACHE




Obijetivo

Horizonte Temporal

Presupuesto

Gobernanza

Resultados

Disponible

Transformar la oferta, la distribuciédn y el uso energético en el pais, de manera que,
para 2040, Japén disponga de una oferta de hidrégeno libre de CO2

2011-2040

EUR 310 Mill (2017). Hasta el final del proyecto se espera una inversiéon de varios
billones de euros (sin especificar).

Acuerdo multilateral que incluye a varios ministerios del gobierno, a la academia, y
la industria, y que contempla financiacion privada y piblica, asi como incentivos de
oferta (subvencién a la I1+D) y demanda (estimulos al mercado)

Incremento en el nivel de madurez de la tecnologia de pilas de combustible de
hidréogeno, que puede observarse tanto en los indicadores de patentes como en los
de publicaciones cientificas..

Incremento del nimero de pilas de combustible de hidrégeno puestas en el
mercado y caida del precio.

Primeros autobuses de hidrogeno desde 2017.

100 estaciones de recarga de H puestas en marcha en 2017,

Liderazgo tecnoldgico de Japén que ain depende de la sofisticacién de la
demanda externa (sigue dependiendo de los incentivos)

Valovirta V (2018) Mission-oriented R&I policies: In-depth case studies Case Study
Hydrgen Society (Japan). 10.2777/516513
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Hydrogen Society Japan

\/ Intencionalidad
\/ Direccionalidad

\/ Liderazgo

V Vision compartida
\/ Horizonte temporal

\/Financiacién
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Brain USA

Obijetivo Entender el funcionamiento de la mente humano y mejorar el tratamiento de las
enfermedades que afectan al cerebro

IYP LT CR GG 2013-2025

\/ Intencionalidad

Presupuesto USD 1.36 Bill. (fondos publicos y privados 2013-2016) USD 1.5 Bill (fondos V . . .
publicos estimados 2017-2025) DlrECC|OnaI|dad
Gobernanza Consorcio publico privado que incluye NIH, NSF, DARPA, IARPA, FDA, fundaciones V Liderazgo
privadas, institutos de investigacion, universidades, empresas y socios V . o .
internacionales Vision Compartlda
Resultados Mdas de 300 publicaciones V Horizonte temporal
Nuevos instrumentos y nuevas tecnologias Financiacién
Nuevas plataformas V

Inspiracion para la puesta en marcha de otros proyectos similares en Australia,
Canadd, Japén, China, Corea del Sur e Israel.

Disponible Arrilucea E, Kuittinen H (201 8). Mission-Oriented R&I policies: in Depth case studies:
Brain Initiative (US). DG for Research and Innovation. European Commission. ISBN
978927980162-4




Obijetivo

Horizonte Temporal

Presupuesto

Gobernanza

Resultados

Disponible

Transformar el sistema energético alemdn y hacerlo depender de energias
renovables.

2010-actual

No existe una estimacion oficial de todo el presupuesto destinado a esta iniciativa.
En 2016, el Ministerio de Energia dedicé EUR 5.8 M. Al Fondo para el Clima y la
Energia), mientras que el presupuesto de otros ministerios para temas relativos a
Energiewende fue en 2016 de EUR 800M. Existen otras formas de financiacién
como el Banco de Desarrollo Alemdn, que dispone de financiacién especifica para
inversiones en renovables y eficiencia energética.

Es una estrategia nacional a largo plazo liderada por el gobierno central junto con
los gobiernos regionales y otros socios publicos y privados.

Estimulo de financiacién privada en el sector de la edificacién, en instalaciones de
renovables y en la construccién de nuevas infraestructuras y redes.

Incremento de la cantidad de energia que se genera con fuentes renovables (27%),
en un progreso que se define como positivo, pero moderado.

Creacion de capacidades de 1+D y de industria

Valor afiadido generado por renovables se espera que crezca hasta los EUR 25 Bill
en 2030

Incremento en 18.000 puestos de trabajo para 2020,

Incremento en las exportaciones para fotovoltaica, viento y biodiesel entre ofras
tecnologias

Cambio en el comportamiento de la ciudadania hacia las renovables

Kuittinen H, Velte D (2018) Mission-oriented R&I policies: In-depth case studies Case
Study Energiewende. 10.2777 /835267
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Energiewende Alemania

\/ Intencionalidad
\/ Direccionalidad

\/ Liderazgo

V Vision compartida
\/ Horizonte temporal

\/Financiacién
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El proyecto Apollo (USA)

Obijetivo Llevar un hombre a la Luna y traerlo de vuelta a la Tierra
PP R G CIC I 1961-1972

Presupuesto USD 25.4 Bill (USD 163 Bill ajustado a precios de 2008)
Gobernanza NASA

Resultados 33 vuelos, 11 de los cuales fueron tripulados

Descubrimientos en geologia, materiales, fisica, quimica, fotografia, astrofisica,
nutricion, medicina, ingenieria, biologia, aviénica, electrénica...

Modelo de gestién complejo capaz de integrar las dimensiones tecnolégicas y
organizacionales, y replicable. Mission Control sigue operando con los principios
fundados bajo el proyecto Apollo

Posicionamiento de los EEUU como lider tecnolégico mundial

Disponible Arrilucea, Eva. (201 8). Mission-oriented R&l policies: In-depth case studies Case
Study Report Apollo Project (US). 10.2777/568253.

ehow or other, when we came fogether, we were greater than the
h of our parts. We became capable of doing what in most cases, would
e considered impossible. We were better than we ever expeded fo be.
We were more successful than we were expected fo be”’

Mesin Conirc: e ursung heroes of Apco
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Eskerrik asko zuen arretagatik!
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