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¿Qué son las misiones?

2019. MISSION 

ORIENTED POLICIES

1980.SYSTEM 

ORIENTED POLICIES

1950. INVENTION 

ORIENTED POLICIES

▪ Innovación lineal.

▪ Políticas centradas en la I+D, que 

dejan la transferencia en  manos del 

mercado.

▪ Políticas centradas en la oferta.

▪ Industria de base científica y mejora 

en la productividad de los factores. 

▪ Transformación tecnológica como 

base de la productividad y el 

crecimiento económico

▪ Innovación no lineal

▪ Políticas centradas en la demanda

▪ Incrementar la competitividad 

generando conocimiento a través 

de la interacción de los agentes 

de los Sistemas de Innovación.

▪ Innovación para los grandes retos 

sociales.

▪ Cambio tecnológico, cambio social.

▪ Crecimiento sostenible, inteligente e 

integrador. 

▪ Políticas orientadas a impacto, políticas 

orientadas a misión.

▪ Cada país es una realidad distinta.

▪ Apuestas pacientes, financiación paciente.

BIG SCIENCE
TO MEET BIG 
PROBLEMS
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¿Qué son las misiones?

“ERC funds bottom up research: it
does nor specify focus areas or its

funding objectives; nor does it
consider beneficial impact on society

as a funding criterion”.
Mauro Ferrari

NO HAY VIENTO 
FAVORABLE PARA EL 

QUE NO SABE A 
DÓNDE VA
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¿Qué son las misiones?

KETs
RIS3
RRI
MOP

Direccionalidad

Intencionalidad

Liderazgo

Visión compartida
Horizonte temporal

Financiación

Multi-X
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¿Por qué son importantes?

Misiones
(antifragilidad)
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¿Cuáles son las claves de éxito?

Direccionalidad e 
intencionalidad

Inversión inteligente 
en I+D

Industria intensiva en 
innovación y en tecnología 

Creación de riqueza Apoyo a las PYMEs
Necesidades 

sociales

Colaboración
Gobernanza 
multinivel Financiación
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El diablo en los detalles

Sentido de urgencia
Posición 

geoestratégica

Flexibilidad
Retención de 

talento
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Hydrogen Society Japan

Intencionalidad
Direccionalidad
Liderazgo
Visión compartida
Horizonte temporal
Financiación
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Brain USA

Intencionalidad
Direccionalidad
Liderazgo
Visión compartida
Horizonte temporal
Financiación
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Energiewende Alemania

Intencionalidad
Direccionalidad
Liderazgo
Visión compartida
Horizonte temporal
Financiación
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El proyecto Apollo (USA)
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¡Moitas grazas pola vosa
atención!

Eskerrik asko zuen arretagatik!

Dra. Eva Arrilucea.
Santiago de Compostela

Septiembre 2023


