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Conecer e organizar os perfis para ter o mellor resultado

A tecnoloxia e o financiamento son elementos determinantes para a innovacién, pero hai un factor ainda mais importante: as persoas. Delas depende identificar
oportunidades, concibir ideas novas e desenvolvelas ata transformalas en solucidns innovadoras.

As capacidades individuais das persoas que intervefien na actividade innovadora da empresa son moi relevantes, pero para que despreguen todo o seu potencial é fundamental
levar a cabo unha adecuada xestion das dinamicas de equipo. Dependendo de como se configure e organice o grupo, os resultados poden ser moi diferentes.

Que perfis precisas?

O modelo de roles desefiado por Raymond M. Belbin pode ser de grande axuda para estruturar e xestionar equipos innovadores de alta capacidade. Nel definense por grupos os perfis das persoas
necesarias para acadar o mellor resultado, considerando tanto os seus pros como os contras:

Grupo de persoas que tenden a RELAClON Grupo de persoas que tenden a REFLEX'ON Grupo de persoas que tenden a ACClON

ROL INVESTIGADOR DE RECURSOS: .
@ ROL CREADOR:

@ Caracter inquisitivo e entusiasta, capaz de
detectar ideas e oportunidades. @ Persoa creativa e resolutiva.

© Pode perder interese logo da fase inicial de © Non sempre é quen de prestar atencién aos
entusiasmo. detalles.

ROL IMPULSOR:

@ Proporciona impulso aos demais animandoos
para superar obstaculos e chegar & meta.
€ Pode presentar un comportamento aspero.

ROL COHESIONADOR: ROL ESPECIALISTA: ROL IMPLEMENTADOR:

0“-..'0
@ Sabe escoitar e cooperar e exerce a diplomacia. @ Posue un cofiecemento moi especializado e valioso : @ @ Persoa préctica e planificadora, capaz de
:‘:‘-: ‘.:
S

decisiéns sen consenso claro. €@ As sias achegas poden limitarse a un campo en executalas fielmente.

o Tende a evitar a confrontacidon e a toma de @ para o equipo. converter os impulsos en tarefas organizadas e

exclusiva. €@ Tende a ser inflexible e a encaixar con dificultade
as modificacions.
09o ROL COORDINADOR: ROL AVALIADOR:
o\\ l //° @ Capaz de pofier en claro os obxectivos e de @ Persoa de caracter analitico, baseado na loxica, e ROL FINALIZADOR:
o= =0 identificar o talento. imparcial. @ Entra en accién na fase final para pulir o traballo
€ Pode ser percibido como alguén que manipula e € As suas criticas poden ser excesivas e lastrar a e identificar e corrixir os posibles erros.

que trata de delegar en exceso. toma de decisions. @ Pode resultar perfeccionista en exceso.

Como se organiza?

Para que o equipo de innovacion funcione ben, é necesario considerar catro dimensions:

Comunicacion Participacion Recursos Cultura
N\ Cada persoa do equipo debe As canles de participacion tefien que E necesario que o equipo dispofia A peme debe instaurar unha
&& ter claro que se espera del ou funcionar de maneira que cada de tempo especifico e suficiente cultura favorable a innovacion,
\&/ dela en termos de vision, profesional poida facer a stia achega para o proceso innovador e que que estimule a creatividade e
obxectivos e estratexia. en funcion do seu perfil. este estea ben definido. premie as propostas novidosas.




ELAS, EMPRESAS GRANDES E PEQUENAS,
XA O PUXERON EN PRACTICA
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l‘ll\ 3M
==== As persoas que traballan en 3M tefien dereito a dedicar ata 0 15 % do seu tempo a levar a
A\ |/4 cabo proxectos de innovacidn propios. Os que resultan de interese para a empresa reciben
I apoio adicional para desenvolverse e chegar ao mercado, como foi o caso do post-it.
N -
\
CALVO |
A través de programas formativos, procesos de participacion e sistemas de recompensa e :
recofecemento, as persoas que traballan na conserveira galega son concibidas como o |
motor de cambio para mellorar dende o punto de vista operativo e medioambiental e |
acadar a excelencia nos procesos produtivos. |
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/
: SAMACA ON SEGURIDAD CAMPOMAYOR
| A empresa ourensa da Este grupo lucense que A granxa de Palas de Rei,
| industria da extraccién e integra a 44 pemes naceua  especializada na producién de
distribucion de lousa e pedra  partir da innovacién ovos e dirixida pola terceira
ornamental conta con 400 organizativa para facer xeracion familiar, pon en valor
profesionais cualificados fronte & competencia de todos os perfis que se
sobre os cales xiran sistemas  grandes empresas de integran na organizacién para
[ de avaliacion, planificacion, seguridade low cost. A contar cunha visién completa
I formacion e sequimento para  constitucion dunha estrutura dos retos e oportunidades de
I favorecer a mellora e a compartida permitelles innovar.
I innovacion como verdadeiros  aumentar a sla capacidade
I motores da empresa. operativa e innovadora.
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Contacta con nds para poiier en

I
I
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Accede a todos | marcha a tta innovacién.
os cadernos para | ) )
- Programa de impulso a
saber mais sobre | . »
. .. innovacion nas pemes
innovacion. I . ol O
v Axencia Galega de Innovacion
981957 008 o
" . . servizos.gain@xunta.gal
Conece as historias de RGa Airas Nunes s/n
éxito de innovacion 15702 - Santiago de Compostela @
protagonizadas por
pemes galegas. http://gain.xunta.gal
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