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1. INTRODUCAO
]

A Uniao Europeia (UE) contempla como
principio-chave para o progresso econémico e
social dos Estados-membros o fomento de um
crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo.
Garantir estes principios requer uma estratégia
integrada de inovacdo europeia, conforme
previsto no documento "Unido pela Inovacéo”,
que persegue o objetivo de investir em
investigacao, inovacdo e iniciativa empresarial
em todos os Estados-membros e regides da UE,
bem como no maximo aproveitamento do
potencial da Europa.

(1) Documento publicado en outubro 2010.

Estratégia de especializagao inteligente transfronteirica Galiza - Norte de Portugal (RIS3T)

E amplamente reconhecido o papel-chave da inovagdo enquanto base para a
competitividade empresarial, a criagdo de emprego de qualidade e sustentavel
no tempo e o desenvolvimento socioeconémico das sociedades.

Neste contexto, a Unido Europeia colocou a inovagdo no centro da Estratégia
Europa 2020 através da iniciativa emblematica Unido pela Inovagéo, adotando
uma estratégia integrada de inovagdo baseada no conhecimento e convertendo
a |+l numa prioridade para todas as regides, reconhecendo assim o seu papel
essencial para se alcangar politicas de competitividade e de desenvolvimento
regional mais eficazes.

Em consequéncia, a nova Politica de Coesado 2014-2020 aposta na
Especializacdo Inteligente como abordagem estratégica para impulsionar o
desenvolvimento econémico através de um apoio mais eficiente e eficaz a
investigagao e a inovacao. Este conceito de Especializacéo Inteligente refere-se a
mobilizagao dos recursos disponiveis no contexto regional ao servigo de um
numero limitado de prioridades ligadas as oportunidades reais do contexto
econdmico regional, para obter uma especializacdo econdémica das regides que
seja competitiva no contexto global.

Assim, a Comissao Europeia tem solicitado as autoridades nacionais e europeias
a preparagao de Estratégias Regionais de Inovagéo e Especializagéo Inteligente
(RIS3) que permitam uma maior eficacia na utilizacdo dos Fundos Estruturais,
possibilitando a criagao de sinergias entre as diferentes politicas da UE, nacionais
e regionais, assim como entre os investimentos publicos e privados, no novo
periodo 2014-2020.

Atualmente, para serem globalmente competitivas, as regides devem ter
simultaneamente em consideragéo duas tendéncias relacionadas:

v A crescente densidade de relagbes internacionais, tanto ao nivel de redes de
geragdo do conhecimento, como de integragdo produtiva e comercial a nivel

1. INTRODUGAO
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global.
v Aimportancia persistente das carateristicas territoriais para a conectividade.

Assim, as estratégias efetivas de especializacdo inteligente ndo podem defini-se com um ambito restrito a propria regigo. A
concentragéo de objetivos acentua a necessidade de criar dindmicas externas mais intensas, coordenando e aproveitando as sinergias
com iniciativas politicas, instrumentos e infraestruturas noutras regides. Neste sentido, a colaboracgao inter-regional € um aspeto central
e um desafio para a especializacéo inteligente, especialmente no caso de regides proximas com uma dimenséo transfronteirica. As
potencialidades de enriquecimento das redes de inovacao sao especialmente importantes em contextos transfronteiricos e permitem
saltos relevantes de escala, sofisticagéo e alcance, obtendo sinergias e complementaridades ao nivel de segmentos da cadeia de valor e
uma variedade relacionada mais aprofundada.

A propria Comissao Europeia (2012) considera que a especializagéo inteligente comporta em si mesma a necessidade da cooperagao
estratégica como componente essencial, sublinhando a importancia da orientacdo para as cadeias de valor globais, da busca de
sinergias com outras regides e da construgdo de parcerias e redes inter-regionais. Por seu lado, a OCDE (2013) inclui entre as
vantagens desta colaboragcdo o aumento das economias de escala e de gama, a maximizagao dos efeitos spill over e uma melhor
valorizagdo das capacidades e dos recursos e do acesso a servicos especializados, favorecendo a obtengéo de um ecossistema de
inovagéo mais rico que aumente as oportunidades das empresas, muito especialmente das PME, e permita aproveitar melhor o talento.

A elaboragéo de Estratégias de Especializagéo inteligente permitiu, tanto na Galiza como no Norte de Portugal, identificar prioridades
que deveréo reger a aplicagdo das politicas publicas e dos recursos financeiros relacionados. Esta identificagdo de prioridades e de
atores relevantes nos territérios permite identificar os elementos fundamentais para a elaboragdo de uma estratégia conjunta.

Ao mesmo tempo, a colaboragéo inter-regional, em particular a transfronteirica, permite uma maior eficacia e alcance dos instrumentos
da politica de inovagdo que podem ser postos em marcha pelas regides no ambito das suas RIS3. Deste modo, através de uma
abordagem coordenada no contexto da Especializacao inteligente sera possivel:

e Aproveitar melhor as diferentes fontes de financiamento e reforcar a sua complementaridade (principalmente ao nivel de Programas
Operacionais Regionais), mobilizando de modo mais eficaz os fundos especificos existentes para a cooperacao inter-regional e
transfronteirica (como o POCTEP). No seu conjunto, a Uniao Europeia dedica mais de 10 000 milhdes de euros! a cooperagéo
transfronteirica, transnacional e inter-regional no &mbito dos fundos estruturais.

® langar acdes coordenadas para captar fundos com base na exceléncia competitiva (como H2020 ou Esquema Era-net) da
Eurorregigo. Esta abordagem coordenada facilitara igualmente o estabelecimento de sinergias com instrumentos financeiros extra-
UE e permitira maximizar o impacto das relagdes com outras iniciativas a nivel europeu e assegurar um contributo mais eficaz para
a agenda politica europeia e para os programas de trabalho.

1 Valores relativos aos 107 programas de cooperagéo que integram os Interreg V A,B e C para todo o territério da UE.

1. INTRODUGAO
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e Alcangar niveis superiores de massa critica baseados nas sinergias e complementaridades de inovagao ao nivel da cadeia de valor,
dada a crescente combinagao de conhecimentos e de capacidades produtivas necessarias nos processos inovadores.

O desenho desta Estratégia, doravante referida como RIS3T 2015-2020, foi coordenado em cada lado da fronteira pelas seguintes
entidades:

* A Axencia Galega de Innovacion (GAIN), criada mediante o Decreto 50/2012 da Xunta de Galicia, de 12 de janeiro, como 6rgao
instrumental da administragdo autondémica, tem por finalidade apoiar e impulsionar o crescimento e a competitividade das
empresas galegas, fomentar e estruturar as politicas de inovagdo nas administragcdes publicas galegas, sendo além disso a
entidade que liderou o processo de definicdo da Estratégia de Especializacdo Inteligente de Galicia 2014-2020 (RIS3 Galicia
2014-2020) e a que sera responsavel pela sua implementacéo.

e Comissdao de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Norte (CCDRN), instituicdo publica que tem por objetivo o
desenvolvimento integrado e sustentével do Norte de Portugal, contribuindo para a competitividade e a coesdo do territdrio, e
organismo responsavel pelo desenvolvimento da Estratégia de Especializagéo Inteligente do Norte de Portugal e pela gestao do
Programa Operacional Regional do Norte 2014-2020.

Em suma, o desenho de uma Estratégia de Especializagao Inteligente conjunta para a Galiza e para o Norte de Portugal apoiou-se nas
atividades baseadas no conhecimento enraizadas no territério que apresentam um maior potencial de competitividade no contexto
global e nas quais se identifica desde ja um potencial enddgeno de dindmica empreendedora.

Neste sentido, a GAIN e a CCDRN, como entidades coordenadoras, lideraram este exercicio de planeamento estratégico, realizado
através de um processo de reflexdo e de consenso entre os principais interlocutores das duas regides. Este processo, iniciado com a
elaboragéo de um diagnéstico sobre a situagdo da Eurorregido no campo da |+D+i, permitiu chegar a uma visao partilhada sobre o
potencial de desenvolvimento conjunto, que posteriormente se materializou na definicdo de éareas estratégicas de colaboragéo
traduzidas numa série de agdes prioritérias.

1. INTRODUGAO
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2. DESCRICAO DO CONTEUDO DO DOCIUMENTO
e

O presente documento detalha o trabalho
realizado para a definicdo da Estratégia de
Especializacao Inteligente da Eurorregido Galiza —
Norte de Portugal 2015-2020 com base em nove
capitulos cujo conteudo se descreve de seguida.

Em primeiro lugar, na definicdo da Estratégia RIS3T Galiza — Norte de Portugal
aborda-se, no Capitulo 3, a metodologia utiizada, que se baseia no Guia?
proposto pela Plataforma Europeia de Especializagéo Inteligente (S3), adaptado
ao contexto de elaboracéo de uma RIS3 Transfronteiriga, prosseguindo-se, no
resto do documento, com a aplicagdo pratica da dita metodologia.

O passo seguinte foi a realizagdo de uma resenha sobre as anteriores
colaboragdes entre ambas as regides (Capitulo 4) e a elaboragdo de uma analise
formal do contexto regional e do potencial de especializagédo, plasmada no
Diagnodstico do Sistema de 1+D de Galiza — Norte de Portugal e abordada no
Capitulo 5 do presente documento. Da analise SWOT, que remata o referido
Diagnéstico, extraem-se os principios orientadores que serviram de base a
posterior definicao da Estratégia RIS3T.

Com base nas conclusdes do Diagnéstico e mediante um exercicio de reflexao
estratégica conjunta chegou-se a definicdo de uma viséo partilhada quanto ao
futuro de ambas as regides (detalhada no Capitulo 6) com base na qual se
definem as areas estratégicas de colaboragéo bem como as acgdes prioritarias
em cada uma das 6 areas de colaboracao (Capitulo 7), nomeadamente:

e Aproveitamento da energia proveniente da biomassa e do mar.

*Potenciar a competitividade das industrias agroalimentar e biotecnoldgica.
eReforgo da competitividade do sector industrial (Industria 4.0).

eFomento da competitividade das industrias de mobilidade

*Modernizagdo das indUstrias turisticas e criativas, incluindo o recurso as TIC

*Desenvolvimento de solugdes avangadas para uma vida saudavel e um
envelhecimento ativo.

2 Comissao Europeia: “Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation (S3); Pag. 18; maio 2012

2. DESCRIGAO DO CONTEUDO DO DOCUMENTO
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Conseguiu-se, deste modo, chegar ao alinhamento de todos os elementos anteriores: Diagnéstico, Visdo, Areas de colaboracao
estratégica e agbes prioritarias.

Finalmente, os Capitulos 8 e 9 abordam, respetivamente, as estruturas e ferramentas de gestéo propostas para a implementacao da
Estratégia RIS3T, bem como o sistema de avaliagéo e os indicadores a utilizar no acompanhamento da sua execugao.

2. DESCRIGAO DO CONTEUDO DO DOCUMENTO
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3. METODOLOGIA
[

Este capitulo resume o processo, a metodologia Ao longo de 2013 e 2014, tanto a Galiza como alRegiéo do Norte
P . ~ desenvolveram o processo de definicdo das suas Estratégias Regionais de

e as técnicas implementadas para a elaboracao E alizacio Intel q p dologia definid 1 Plataf. 3

da Estratégia RIS3T 2015-2020, processo specializacéo Inteligente adotando a metodologia definida pela Plataforma

iniciado no verdo de 2014 e concluido em & composta de 6 passos (Figura 1).

setembro de 2015.

Figura 1.Metodologia da Plataforma S3 para a definicao das Estratégias de Especializacao Inteligente

1. ANALISE
2. PROCESSO E GOVERNANGA

3. VISAO DE FUTURO

4. SELECAO DE PRIORIDADES

5. POLITICAS E MEDIDAS DE APOIO

6. ACOMPANHAMENTO / AVALIACAO

Fonte: elaboragéo prépria

As duas Estratégias foram aprovadas ao longo do ano 2014 a nivel regional e por parte da Unido Europeia.

2. METODOLOGIA
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Partindo das duas RIS3 regionais, em julho de 2014 constituiu-se, entre a Comissao de Coordenacao da Regiao do Norte e a Axencia
Galega de Innovacion, um grupo de trabalho transfronteirico com o objetivo de definir as bases metodoldgicas para o processo de
elaboragéo de uma Estratégia de Especializacdo Inteligente RIS3 conjunta para a Eurorregido formada pela Galiza e pelo Norte de
Portugal.

A RIS3 da Eurorregiao tem como finalidade definir um quadro de cooperacao estratégica para dar uma resposta coordenada a desafios
comuns que no ambito das politicas de inovagdo possam ser geridos de modo mais eficaz e eficiente de forma conjunta, desde logo no
que se refere a mobilizagdo de novas iniciativas e projetos e a captacédo de fontes de financiamento especificas.

Neste sentido, a Especializacéo Inteligente da Eurorregiao define uma estratégia macrorregional, de acordo com os seguintes principios
da regulamentacao europeia 2014-2020:

e Constituir uma abordagem integrada para uma mesma area geografica supraestatal.
* Abordar desafios comuns.

* Aprofundar os beneficios da cooperagéo para a coesdo econdmica, social e territorial.

3.1. PROPOSTA METODOLOGICA E PLANEAMENTO GERAL DO
PROCESSO

O processo de definicdo da Estratégia de Especializagéo Inteligente conjunta Galiza — Norte de Portugal seguiu uma adaptagéo da
metodologia proposta pela Plataforma S3, anteriormente mencionada, tendo em conta o novo ambito territorial (suprarregional) e a
existéncia prévia de Estratégias Regionais em ambas as regides. Neste sentido, assumiu-se como elemento central o estabelecimento
de um processo de descoberta empreendedora, participativo e integrador, que envolvesse os agentes dos sistemas de inovagao da
Galiza e da Regiao do Norte com dimenséo e potencialidade inter-regional. A realizagdo de um processo de descoberta empreendedora
inter-regional representa uma grande oportunidade para ampliar a expertise e 0 conhecimento dos mercados, incrementar a sua
complexidade e descobrir oportunidades ocultas.

Em relacao aos processos de elaboragéo das respetivas RIS33 regionais, a referida metodologia foi simplificada tendo em conta a
existéncia das estratégias regionais especificas, aprovadas tanto na Galiza, como na Regido do Norte, as quais ja implicaram a
realizacdo dos respetivos processos participativos de descoberta empreendedora e 0 aproveitamento das estruturas de governagéo ja
estabelecidas no processo de definicdo e concretizadas no processo de execugao.

3 Inclui-se, em Anexo, os desafios e as prioridades recolhidas nas duas Estratégias.

3. METODOLOGIA
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Em consequéncia, o processo de elaboragdo da RIS3 da Eurorregido teve como base as RIS3 da Regido do Norte e da Galiza,
desenvolvendo um processo de descoberta empreendedora especifico naqueles aspetos que se identificaram como comuns e nos
quais exista um importante valor acrescentado da dimensao inter-regional. Assim, para a sua definicao foram tidos em conta as
seguintes questoes:

® Quais sdo os agentes dos sistemas de inovagdo da Eurorregido com capacidade ou potencialidade para atuar em redes de
conhecimento e produtivas de dimenséo transregional?

e Em que dominios se pode alcangar um nivel superior de massa critica baseada nas sinergias e nas complementaridades de inovagéo
ao nivel da cadeia de valor ou de atividades relacionadas (multissetoriais)? Quais sdo 0s problemas comuns; quais as oportunidades
partilhadas? Quais s&o as principais atividades empreendedoras de base inovadora?

e Que conectividade de atividades no &mbito da Eurorregido (internas e externas)?
* Que oportunidades de coordenagao de agdes de politica de inovagao?

Assim, as fases propostas para a definigdo de uma estratégia conjunta foram as que se seguem.

1. Andlise: baseada nos diagndsticos individuais das regides da Galiza e do Norte de Portugal, mas também nos diagndsticos da area
conjunta realizados por outras estruturas existentes, tais como o Secretariado Técnico Conjunto do Programa POCTEP ou o AECT
Galiza — Norte de Portugal.

2. Processo e Governagéo: criagdo de um modelo de governagao para a definigdo da Estratégia conjunta que nao implique a criagéo de
novas estruturas formais, mas apenas a utilizacao de estruturas preexistentes, assim como a definicdo da metodologia a seguir no
processo de descoberta empreendedora transfronteirico.

3. Visdo partihada: identificar uma viséo global para o futuro da Eurorregido com base na andlise conjunta realizada na fase de
diagnostico.

4. Selegao de éareas estratégicas de colaboragao: selecdo de areas comuns no quadro das Estratégias individuais e aprofundamento
dos pontos comuns dessas areas de modo a identificar as agdes prioritarias.

5. Agbes comuns e medidas de apoio: identificacdo de agdes que possam ser realizadas de forma conjunta pelas duas regibes para
alcancar a visao de futuro, utilizando as diferentes vias de financiamento disponiveis no plano europeu — tais como os Programas de
Cooperacao Territorial Europeia, o Programa Horizonte 2020 ou programas como Cosme, Life e outros —, bem como, no caso de tal
se considerar adequado, através da coordenagéo entre os instrumentos especificos dos respetivos Programas Operacionais
Regionais, no quadro das possibilidades de elegibilidade de operagdes apoiadas pelos FEEI fora dos territérios elegiveis de cada do
programa, neste periodo 2014-2020.

6. Acompanhamento e Avaliagdo: definicao de indicadores comuns para o0 acompanhamento e a avaliagdo da Estratégia.

3. METODOLOGIA
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De seguida, apresentase-se um esquema no qual se destacam os aspetos transacionais com vista a itilizacao da metodologia RIS3 para
a definicdo de uma nova Estratégia conjunta, sendo este o ponto de partida utilizado para o seu desenvolvimiento.

Figura 2. Fases da metodologia em que os aspetos transnacionais podem ser mais destacados

1. ANALISE
2. PROCESSO E GOVERNANGA

3. VISAO DE FUTURO

4. SELECAO DE PRIORIDADES

5. POLITICAS E MEDIDAS DE APOIO

6. ACOMPANHAMENTO / AVALIACAO

Fonte: Interregional Colaboration in RIS3

Uma vez acertada a metodologia, deu-se inicio aos trabalhos de definicao da Estratégia. Assinalam-se as principais etapas:

3. METODOLOGIA
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Figura 3. Principais etapas do processo de desenvolvimento da Estratégia

OCTUBRO 2014

Elaboragao e validagao
do Diagnéstico (ST)

NOVEMBRO 2014

I Férum:

L do pi particip

e formagao dos Grupos de Trabalho

DEZEMBRO2014- ABRIL 2015

Inicio Trabalho interno ST
Traballos aterias relacionados com o prooesso
Julho 2014 participativo
MAIO 2015

Processo participativo:

Nivel institucional
TRABALHO INTERNO

ACOMPANHAMENTO

DO ST

FORUMS

PERIODICOS
JULHO -AGOSTO 2015
Processo participativo
Nivel grupos de trabalho

ATE 2020

SETEMBRO 2015
Apresentagao dos resultados
do processo participativo e
redacao do documento final

OUTUBRO 2015
NOTA:

1.- ST: ECSECRETARIADO TECNICO: Equipa de Gestao composta por CCDRN e GAIN Aprovagao da Estratégia
2.- GT: GRUPOS DE TRABALLO

Fonte: elaboragéo prépria
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No més de julho de 2014 iniciou-se o processo com a formagao do Grupo de Trabalho transfronteirico (Secretariado Técnico) formado
por representantes da Axencia Galega de Innovacion (GAIN) e da CCDRN. A partir deste momento, iniciou-se a fase de Analise
conjunta, que culminou com a redagao de um diagnéstico conjunto e com a identificagéo das principais areas de colaboracédo na
Eurorregiéo, apresentados no més de setembro de 2014.

Em outubro de 2014, o Secretariado Técnico (CCDRN / GAIN), doravante referido como ST, trabalhou na definicdo da viséo partilhada e
na proposta de prioridades conjuntas, bem como das agdes e instrumentos de apoio mais apropriados para desenvolver as vantagens
competitivas derivadas das prioridades selecionadas, tendo em conta os distintos programas operacionais regionais e transfronteiricos,
além de outras fontes de financiamento ao nivel internacional, principalmente o H2020. Além disso, neste mesmo més, definiu-se a
composigao dos diferentes grupos de trabalho (GT) destinados a impulsionar o desenvolvimento do processo. Estes trabalhos iniciais
foram tornados publicos aquando do | Férum, decorrido em inicios de novembro de 2014 em Baiona e no qual participaram mais de
200 agentes do sistema de inovagéo, tanto da Galiza como da Regido do Norte. No ambito deste Férum, além de se apresentar a
metodologia e o objetivo da Estratégia, foram langados os GT e validou-se o diagnéstico elaborado nos meses anteriores.

Entre os meses de novembro 2014 e junho 2015, realizou-se um importante trabalho interno por parte do ST, incluindo, entre outras, as
seguintes ac¢oes:

* Reunides internas do Secretariado Técnico, constituido por CCDRN e GAIN, enquanto equipa de gestdo do processo e responsavel
pelo seu desenvolvimento nas diferentes fases.

e Criagdo da imagem de marca da Estratégia e das ferramentas necesséarias para o langamento do processo participativo,
nomeadamente o desenho do logo da Estratégia, a colocagao da Estratégia online, a criagéo e o langamento de uma APP para a
realizacdo do processo participativo.

¢ Definicdo do questionario a utilizar no processo participativo.

Além disso, apresentou-se o processo no ambito das Comissbes Setoriais da Comunidade de Trabalho Galiza — Norte de Portugal,
como a que teve lugar no 26 de maio de 2015 em Vigo, que serviu para lancar o processo participativo a um nivel institucional entre
ambas as regides.

Estes trabalhos internos culminaram no més de julho de 2015 com o langamento oficial das ferramentas (web e APP) aos agentes
participantes nos GT e a abertura do prazo para responder ao questionario definido conjuntamente pelos membros do ST, o qual esteve
disponivel para resposta até finais de agosto de 2015.

Em setembro de 2015, uma vez finalizado o processo participativo, os membros do ST trabalharam no tratamento das respostas
recebidas e na redagéo das conclusdes do processo, culminando assim o processo iniciado no verdo de 2014.

3. METODOLOGIA
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3.2. METODOLOGIA PARA A ELBORACAO DO DIAGNOSTICO DO
SISTEMA DE INOVACAO DA EURORREGIAO

Como primeiro passo para a definicdo de uma Estratégia RIS3 conjunta Galiza — Norte de Portugal realizou-se uma analise conjunta do
territério em matéria de 1+D+i. A metodologia adotada para a realizagdo desta tarefa baseou-se nas Estratégias RIS3 de ambas as
regides bem como noutros documentos e estratégias existentes no ambito da Eurorregi&o, como ilustra o grafico seguinte.

Figura 4. Metodologia proposta para a realizagdo do diagnostico

PRIORIDADES RIS3 GALICIA

PRIORIDADES RIS3 NORTE

ESTUDOS DIAGNOSTICO
EURORREGIAO

DIAGNOSTICO RIS3 \!.- Principios orientadores
GALIZA - NORTE DE PORTUGAL 2.- SWOT comun

Fonte: elaboragéo prépria

Assim, o diagndstico baseou-se principalmente nas seguintes fontes de informagéao:

A) Fontes de informagédo secundaria:
* Diagnostico RIS3 Galiza e Diagnostico RIS3 Regiao Norte.
e Diagnostico Territorial incluido na versao proviséria do PO Espanha - Portugal 2014-2020.
e Diagnostico do Territério incluido no PIC.

B) Fontes de informagao primaria:

e Contributos das equipas designadas nas duas regides através das reunides de trabalho realizadas.
e Contributos ao nivel institucional através das reunibes mantidas em diversos féruns, como as realizadas no ambito da
Comunidade de Trabalho Galiza — Norte de Portugal.
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e Contributos dos principais stakeholders no quadro dos diferentes Grupos de Trabalho definidos, como os realizados no ambito
do | Férum realizado em Baiona.

O resultado final desta fase foi um diagnéstico RIS3 Galiza — Norte de Portugal, entendido como um documento de partida a utilizar nas
fases posteriores do processo, em que se refletiram:

e Os principais dados caracterizadores do territorio e do sistema de [+D+i.

* Mapa de atores e capacidades da Eurorregiao.

* QOs principios orientadores presentes em ambas as estratégias, as suas sinergias e complementaridades.

¢ Uma andlise SWOT comum da Eurorregido no tocante a [+D-+i.

3.3. METODOLOGIA PARA A DEFINICAO DO MODELO DE
GOVERNACAO

A governagédo para a definicdo da estratégia conjunta baseou-se nas estruturas ja definidas nas estratégias RIS3 individuais de ambas
as regides, tendo ainda em conta o ambito transregional do trabalho.

As diferencas entre as estruturas administrativas de ambas as regides obrigaram a que esta questao fosse abordada tendo em conta a
distribuicdo de competéncias existente em cada uma, de molde a permitir obter um modelo de governagéo eficaz como pega-chave do
processo. Por este motivo, esta questéo dentro do processo foi a primeira agdo tomada para a definicdo da estratégia conjunta, tendo
sido acordado a criagcdo da seguinte estrutura:

a) Comité de Diregao — A coordenagéo estratégica sera desenvolvida pela CCDRN na Regido Norte e pela Xunta de Galicia, através de
GAIN, na regido galega. Este sera o érgéo de governo formado por representantes ao nivel politico de ambas as entidades;

b) Equipa de Gestéo (Secretariado Técnico) — Ao nivel técnico, a equipa de gestdo do processo serd composta por pessoal designado
pela Axencia Galega de Innovacion (GAIN), em nome da Galiza, e pela CCDRN, em nome da Regido do Norte;

c) Grupos de Trabalho — coordenados pela equipa de gestéo, estes grupos serdo formados pelos principais stakeholders de ambos os
lados da fronteira, agregando os diferentes tipos de entidades que integram os Sistemas de Inovagéo Regionais e a cadeia de valor da
inovagéo de modo integral (desde a geragéo de conhecimento até a colocagéo no mercado dos resultados da |+D+i).

Finalmente, de modo a incluir no processo uma representacdo mais ampla dos Agentes da Eurorregido, decidiu-se realizar os Féruns
RIS3T, ou seja, foruns transfronteirigos com carater anual que permitam difundir e visualizar a Estratégia de Especializacdo Conjunta,
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servindo além disso de plataforma para participagéo aberta e para a consulta, bem como para o envolvimento, o trabalho conjunto e o
networking dos agentes participantes na definicdo e no desenvolvimento da estratégia.

Apresenta-se de seguida o esquema que traduz 0 modelo de governagdo do processo.

Figura 5. Estrutura do Modelo de Governacgéo Proposto

COMISAO EUROPEIA

GAIN: RIS3 GALIZA

CCDRN-PT: RIS3 NORTE

RIS3 GNP

Comité de 0«?' XUNTA
: % ¢ DE GALICIA

Gestao

Equipo }a I n
de Gestao .

Grupos
Orgaos de Govemo de Trabalho

Agentes do Sistema Galego / Norte de Portugal de Innovagao

Institugoes Sector
Administraca0 Ciéncia & Empresarial Cidadania
conhecimenta.

FORUMS RIS3T

Fonte: elaboragéo prépria

3.4. METODOLOGIA PARA A DEFINICAO DA VISAO PARTILHADA E DAS
AREAS ESTRATEGICAS DE ATUACAO

Tendo em conta as Estratégias regionais existentes, a equipa de gestao (formada por representantes da CCDRN e da GAIN) definiu uma
visao partiihada que foi apresentada perante os membros do Comité de Direcdo da Estratégia para validacdo, para posteriormente ser
partilhada com os restantes participantes e stakeholders no ambito dos Grupos de trabalho (GT) e nos Foruns RIS3T. Neste processo,
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foram identificadas as 6 areas estratégicas de colaboracédo a partir das areas de especializagdo comuns das respetivas RIS3 regionais,
que se apresentaram perante os principais agentes no | Férum RIS3T, realizado em Baiona. A metodologia utilizada esta traduzida no
grafico seguinte:

Figura 6. Metodologia proposta para a identificacéo das areas estratégicas de colaboragéo

CIAGNOSTICO RIS3 GALIZA

DIAGNOSTICC RIS2 NORTE

AREAS ESTRATEGICAS
PRIORIDADES COMUNS s A Bl

Fonte: elaboragéo prépria

Assim, no respeito por esta metodologia, os membros do Secretariado Técnico analisaram a confluéncia entre as 10 prioridades galegas
e os 8 dominios de especializagdo portugueses, chegando as 6 areas estratégicas de colaboragdo selecionadas no ambito desta
Estratégia.

3.5. METODOLOGIA PARA A DEFINIDO DE ACOES PRIORITARIAS

A definicao das acdes prioritarias foi conseguida pelos Grupos de Trabalho (GT), por referéncia as conclusdes do processo de
descoberta empreendedora e as consultas previstas como parte do processo. A equipa de gestao liderou esta tarefa trabalhando com
0s principais participantes e interlocutores da Eurorregido e tendo ainda em conta contributos individuais dos principais interlocutores
dos diferentes grupos, seguindo sempre a metodologia acordada.

Assim, para o langamento do processo participativo criou-se uma série de ferramentas, como:

e Web de RIS3T - sitio web dedicado a Estratégia transfronteirica e a difusdo das ag¢des realizadas, bem como a acolher o questionario
de participagao no processo.
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Figura 7. Presenga Web da RIS3T
RIS3 TRANSFRONTEIRIZA

gan 242 o=

2 €0 proceso de da Estratexia de 160 Intelixente conxunta da Eurorrexidn Gallcla- Regido Norte (RIS3T). que Comezou 0 pasado mes de Novembro coa
celebracdn do | Foro Anual RISIT Galicia- Regido Norte, démoslle a benvida & sistema de participacin para a definicion de dita Estratexia Transtronteriza.

A Axencis Galega de Innovacidn (GAIN) e a Comissdo De Coordenagho e Desenvohimento Regional do Norte Imitamos & sia entidade a participar nesta etapa do proceso completando
© curstionano 3o cal pode acceder 3 través da APP especifica ou 3 través das IEazoNs que se Achegan Nesta web, INCiGense 3 CONYINUATKN LNha serie de PreguNtas en tomo 3s 6 dreas
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Fonte: elaboragéo prépria (GAIN)

* APP da RIS3T: - aplicagdo mével dedicada a Estratégia, desenvolvida nos dois sistemas operativos existentes e que pode ser
descarregada usando as seguintes ligagoes.

- Sistema operativo Android (Google Play):
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.eventwo.ris3
- Sistema operativo iOS (Apple):

https://itunes.apple.com/es/app/ris3-galicia-norte-portugal/id979267047 ?mt=8
Pretende-se que a aplicagéo sirva de ponto de encontro para todos os agentes ndo sé no processo de definicdo da Estratégia, mas
também na sua execucgao. Assim, esteve disponivel para os agentes toda a informagao referente ao | Forum e, posteriormente, ao
Férum Participativo Online, que continuou o processo de participacao iniciado em Baiona.
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Figura 8. APP da RIS3T

L o/

RIS3T Galicia-RegiGo Norte

HeH 9 ans

Agenda Ponentes Mapas

» P O

Social Media Documentos

<® £ %

Fonte: elaboragdo prépria (GAIN)

¢ Questionérios: convidam os agentes a responder acerca da forma como valorizam uma série de prioridades em torno das 6 areas
prioritarias de colaboragédo, bem como sobre as colaboragbes passadas e futuras entre agentes de ambas as regides. Langou-se um
convite aos principais agentes do sistema de [+D+i com dimenséo transfronteirica da Eurorregido (cerca de 200 agentes) através de
uma mensagem de mail que os informava do processo e das tarefas a realizar nesta fase.
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Figura 9. Questionario online dirigido aos agentes participantes na elaboracéo da RIS3T
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Fonte: Elaboracion propria (GAIN-CCDRN)

Cumpre destacar que, no ambito do processo participativo, se obtiveram quase 70 contributos provenientes dos principais agentes do
sistema de |+D+i da Eurorregido Galiza — Norte de Portugal, sendo cerca de 55 % agentes galegos e os restantes portugueses, tal
como se observa no gréfico seguinte:

Figura 10. Gréfico que reflete a participagdo (respostas obtidas) dos Agentes por regio
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20%

Galicia Norte de Portugal

Fonte: elaboragéo proépria a partir da informagéo do processo participativo
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3.6. METODOLOGIA PARA A DEFINIDO DO SISTEMA DE AVALIACAO E
ACOMPANHAMENTO

Finalmente, como conclusao do processo, a equipa de gestao definiu um Plano de Acompanhamento da Estratégia RIS3 Galiza — Norte
de Portugal.
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4. EVOLUCAO DA COOPERACAO
|

A Eurorregiao Galiza — Norte de Portugal tem uma
longa tradicdo de cooperacédo institucional que
remonta ao ano de 1983, sendo mesmo anterior
ao arranque do primeiro pacote Delors em 1989.
Esta RIS3 Transfronteirica prossegue, portanto, um
caminho de colaboracdo conjunta que situa a
Eurorregido a cabeca da Unidao Europeia no
ambito da Cooperacédo Territorial, com o terceiro
AECT (1) mais antigo dos existentes no territério da
UE.

(1)Agrupamento Europeu de Cooperagéo Territorial.

No ano de 1983 tiveram lugar as primeiras reunides entre a CCDRN e a Xunta
de Galicia para tratar de assuntos de interesse mutuo. Com efeito, em abril de
1986 assinou-se, no Porto, o documento de trabalho Projectos susceptiveis de
consideragao conjunta por parte da Galiza e da Regiao Norte de Portugal. A 31
de outubro de 1991 foi criada, no Porto, a primeira Comunidade de Trabalho da
fronteira, sem personalidade juridica, no seguimento da ratificacdo pelos
governos de Espanha e de Portugal do Convénio de Madrid do Conselho da
Europa, sobre cooperagéo transfronteirica entre entidades locais.

Também no Porto, a 1 de abril de 1992, as treze cidades mais importantes da
Eurorregiao constituiram a Associagdao de Municipios do Eixo Atlantico do
Noroeste Peninsular, uma associacdo com personalidade juridica desde o seu
nascimento, convertendo-a na mais antiga de todas. Isto levou a que se
reproduzisse a rivalidade entre poderes regionais € locais que também existia no
seio da UE. Contudo, desde o ano 2000 as duas estruturas de cooperagdo
assinaram um protocolo de colaboragéo através do qual o Eixo foi integrado na
Comunidade de Trabalho como uma comissao especial.

A Comunidade de Trabalho favoreceu o nascimento das Comunidades
Territoriais de Cooperagao (CTC), sem personalidade juridica. A primeira CTC foi
constituida, em 1999, no Vale do Lima, estando hoje sem atividade. A segunda
nasceu no Vale do Minho, no ano 2005, convertendo-se em Uniminho, com
personalidade juridica, a partir de 2005, sendo a primeira estrutura constituida
segundo o Tratado de Valéncia sobre cooperagao transfronteirica entre Espanha
e Portugal. Também no ano 2000 foi criada a CTC do Vale do Tamega que
passou a ser um AECT com personalidade juridica. Por Ultimo, em 2002 foi
criada a CTC do Vale do Cavado, sem atividade nos dias de hoje.

A 22 de setembro de 2008, a Comunidade de Trabalho adotou um instrumento
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com personalidade juridica ao estabelecer o AECT GNP4. Isto foi possivel na sequéncia da aprovagao do Regulamento (CE) 1082/2006,

que criava os Agrupamentos Europeus de Cooperacgdo Territorial (AECT). A Eurorregido Galiza — Norte foi pioneira neste modelo
estrutural de cooperagao territorial, ja que foi o terceiro AECT criado na Europa. O AECT GNP encarrega-se da gestdo da cooperagéo
ao nivel transfronteirico nas areas de competitividade, emprego, meio ambiente, patriménio cultural e gestao de riscos.

Em paralelo, o Eixo Atlantico consolidou-se como Associagao de referéncia do sistema urbano, passando das 13 cidades fundadoras
as 34 que o compdem hoje em dia. Além disso, o Eixo Atlantico contribuiu para o incremento das relagdes bilaterais ao nivel urbano
promovendo a constituicdo de Eurocidades. No ano de 2007 foi constituida a Eurocidade Chaves — Verin que tem personalidade juridica
desde 2013 como um novo AECT. Em 2012 nasceu a Eurocidade Tui — Valenca.

O Eixo destaca-se também pela sua posi¢do de lideranga a nivel europeu, ja que fez parte de estruturas como o EUROMOT,s RIET® ou
CECICN?.

Atualmente, a Comunidade de Trabalho acolhe no seu seio todas as estruturas de cooperagdo entre administragdes publicas da
Eurorregi&o.

Saliente-se, porém, que as ligagdes entre as regides ndo se limitam as administragdes publicas, envolvendo também vinculos entre
Universidades e Confederagdes Empresariais. Em 2002, foi criada a Fundagao Centro de Estudos Eurorregionais (FCEER), da qual
fazem parte seis universidades da Eurorregio. Em 2003, a partir de um projeto financiado pelo programa INTERREG IlIA, as
associagdes empresariais Confederagado de Empresarios de Pontevedra (CEP) e a Associagéo Industrial do Minho (AIMinho) formaram a
primeira estrutura empresarial de cooperagdo com personalidade juridica, a CECOTRANS.

No contexto de um projeto POCTEP, nasceu o primeiro cluster transfronteirico da Eurorregigdo, o EUROCIUSTEX, cluster téxtil/moda na
Eurorregiéo Galiza — Norte de Portugal. Deste cluster fazem parte a Associagado Téxtil e de Vestuario de Portugal, a COINTEGA?® e o
CITEVE?™©,

4 Galiza — Norte de Portugal.

5 European Association of Internal Combustion Engine Manufacturers.

6 Rede Ibérica de Entidades Transfronteiricas. www.rietiberica.eu/

7 Conference of European Cross-border and Interregional City Networks. http://cecicn.eu/
8 Centro de Cooperacao Transfronteirigo. http://www.cecotran.com/

9 Confederagao de Industrias Téxteis de Galiza.

10 Centro Tecnoldgico das IndUstrias do Téxtil e do Vestiério de Portugal.
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Recentemente, em 2014, foi apresentado o Plano de Investimentos Conjuntos (PIC) da Eurorregido Galiza — Norte de Portugal,
enquadrado nas Estratégias RIS3 existentes, que ja incluia a referéncia a elaboragdo de uma Estratégia de Especializacdo Inteligente
conjunta (a RIS3T). O PIC da Eurorregiéo visa quatro objetivos partilhados e lanca um desafio. Em primeiro lugar, os objetivos:

1. Que todos ganhem com a cooperacdo. Hierarquizando os investimentos, evitando duplicagbes desnecessarias; coordenando os
investimentos em prol do cidadao; envolvendo a sociedade civil gerando um clima de confianga mutua que estimule os negécios e o
trabalho conjunto. A cooperagao transfronteirica eficiente é aquela que assenta no respeito pelas singularidades nacionais dos paises
que nela participam, singularidades essas que devem ser conhecidas e assumidas por todos.

2. Partilhar recursos. Estabilizando a colaboragdo entre o nosso capital humano para impulsionar a nossa 1+D e a nossa capacidade de
transferéncia; numa estratégia de promogéo exterior consensualizada; no aproveitamento comum dos equipamentos sociais publicos
na fronteira; numa planificagdo conjunta dos usos e da conservagado dos recursos naturais e culturais que a histéria tem legado a
Eurorregido.

3. Aposta na inteligéncia, no trabalho, no esforgo e na inclusao. Uma Eurorregi@o que cré nessa aposta ndo tem medo do financiamento
através de empréstimos porque é responsavel na gestéo do dinheiro publico e é capaz de consolidar uma economia sustentavel.

4. Ter confianga em ndés mesmos. Acreditando nas gentes e nos meios da Eurorregido e transmitindo uma mensagem politica
potenciadora das forgas dos galegos e dos portugueses.

E, por fim, o desafio. Em 2020 a Eurorregido vai convergir com as regides mais desenvolvidas da UE gragas ao progresso em 1+D e a
sua transferéncia para o setor produtivo.

Em resumo, os aspetos-chave da cooperacdo na Eurorregido, tal como resulta do exposto e como sdo enunciados no POCTEP
2014-2020, sao:

* Espaco transfronteirico Espanha — Portugal como um dos mais consolidados a nivel europeu;

e progressiva institucionalizagéo da cooperagao hispano-lusa, através da criacdo das Comunidades de Trabalho, AECT e Comunidades
de municipios, do centro de estudos, de Eurocidades ou dos primeiros clusters transfronteiricos;

e complexidade institucional, com distintos organismos operando ao mesmo nivel territorial.

4. EVOLUGAO DA COOPERAGAO
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Figura 11. Evolucéo da cooperacéo Galiza — Norte de Portugal

2013-2014

AECT Vale do Tamega
AECT Chaves - Verin
Eurocidade Tui - Valenga
EUROCclusTEX
2007-2008

Eurocidade Verin-Chaves
AECT GNPT

[)04-2005

Centro de Estudos Eurorrexionais
Associagao do Vale do Minho

1997-1998
EURES GNP
CECOTRAN

1991-1992
Comunidade de Trabalho
Asociagao de Concelhos

Fonte: Fonte: elaboracéo propria.

Em resumo, as estruturas estaveis e as iniciativas de cooperacao sao, atualmente, as que se referem no quadro
seguinte:

Quadro 1. Estruturas estaveis de cooperagdo na Eurorregido Galiza — Norte

Entidade Nivel territorial Ano de fundagao

Comunidade de Trabalho Galiza — Norte de Portugal Regional Comunidade de Trabalho 1991

Eixo Atlantico do Noroeste Peninsular Local Associagao de concelhos 1992

4. EVOLUGAO DA COOPERAGAO
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Entidade Nivel territorial Ano de fundagao

EURES Transfronteirico Galiza — Norte de Portugal Regional
CECOTRAN Regional
Centro de Estudos Eurorregionais Regional
Associacao do Vale do Minho Transfronteirico Local
Eurocidade Verin — Chaves Local
AEC| Galiza — Norte de Portugal

Regional
(AECT GNPT)
Agrupamento Europeu de Cooperacao Territorial do Local
Vale do Tamega oca
Eurocidade Tui — Valenca Local
AECT Chaves — Verin Local
EUROcIusTEX Regional

EURES

Associagao de empresarios
Fundagao

Associagao de entidades locais
Eurocidade

AECT

AECT

Eurocidade
AECT

Cluster

Fonte: elaboragéo prépria a partir do PIC e do Diagnéstico POCTEP

1997

1998

2004

2005

2007

2008

2013

2013

2013

2014

Continuando com a relagao atual e futura, cumpre destacar que, como se podera comprovar ao longo do documento,
existe um elevado grau de converéncia entre as RIS3 das regides do Norte e da Galiza. As duas estratégias de
especializagéo inteligente partilham campos para uma possivel acdo conjunta em areas como a valorizagao de recursos
do mar, a modernizacao do setor do turismo através das TIC ou a Saude. Esta convergéncia permitira que a elaboracao
da RIS3 Transfronteirica dé continuidade e aprofunde a relacdo entre duas regides historicamente ligadas como séo a

Galiza e a regido Norte de Portugal.
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5. DIAGNOSTICO DO SISTEMA DE +D DE

GALIZA = NORTE DE PORTUGAL
e

O presente capitulo apresenta a informacéo mais
importante do trabalho de “Diagnoéstico de
contexto para a definicdo de uma estratégia de
especializacédo inteligente conjunta para a
Eurorregido Galiza — Norte de Portugal”, doravante
referido apenas como Diagnostico. Nesse sentido,
apresenta-se uma caracterizacdo do contexto
socioeconémico e do Sistema de Inovacéo,
juntamente com as tendéncias de especializacéo
nas dimensdes produtiva, tecnoldgica e cientifica
da Eurorregido Galiza — Norte de Portugal.

A Eurorregido Galiza — Norte de Portugal situa-se no noroeste da Peninsula
Ibérica, num ponto periférico da Unido Europeia, como ilustra a figura seguinte:

Figura 12. Mapa de localizagdo da Eurorregido Galiza — Norte de Portugal no seio da UE
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A Eurorregiéo estéa dividida em 12 NUTS IlI'?, sendo 4 na Galiza e 82 em Portugal, como se enumera de seguida:
* Na Galiza: A Corufa, Lugo, Ourense e Pontevedra.

¢ No Norte de Portugal: Alto Minho, Ave, Cavado, Area Metropolitana do Porto, Alto Tamega, Tamega e Sousa, Douro e Terras de Tras-
os-Montes.

Organizagcao administrativa

A Galiza e o Norte de Portugal apresentam configuragdes administrativas diferentes. Enquanto o Estado espanhol esté dividido em
Comunidades Autbnomas, para as quais transferiu diferentes competéncias, o Estado portugués tem uma estrutura mais centralizada.

A CCDRN'3 é um organismo desconcentrado da Administragao Central portuguesa que tem por missao promover as condigdes para o
desenvolvimento integrado e sustentavel do Norte de Portugal e contribuir para a coeséo do territério portugués. Dispde de autonomia
administrativa e financeira e compete-lhe coordenar e promover, na Regiéo do Norte, as politicas de Planeamento e Desenvolvimento
Regional, Ambiente, Ordenamento do Territério, Cooperacédo Inter-regional e Transfronteirica e de apoio a Administragao Local e ao
Associativismo Intermunicipal. Também é responsavel pela gestdo de programas operacionais regionais, que provém dos fundos
comunitarios de apoio a Portugal, e de outros instrumentos de financiamento do desenvolvimento regional.

Por seu lado, a Xunta de Galicia tem competéncias exclusivas nas seguintes matérias: ordenamento do territério e do litoral; urbanismo
e habitagéo; relacionamento com as instituicoes do direito civil galego; normas processuais e procedimentos administrativos do direito
galego; organizacao dos poderes publicos; obras publicas; vias férreas; estradas e transportes; portos, aeroportos e heliportos;
artesanato, patriménio artistico, bibliotecas, museus, conservatérios de musica e servicos de Belas Artes; fomento da cultura e da
investigacéo; promocgao do ensino da lingua galega, do turismo ou do desporto, entre outros aspetos. A Xunta tem ainda competéncias
sobre o regulamento dos impostos e para elaborar e executar o orgamento da Galiza.

Ao nivel local, Portugal esta organizado em Municipios e freguesias, enquanto a Galiza se organiza em “deputacions” ao nivel provincial
e em “Concellos” ao nivel local.

11 Na Galiza sdo denominadas provincias.

12 NUTS Il (2013): com a revisdo da Nomenclatura Comum das Unidades Territoriais Estatisticas (NUTS) instituida pelo Regulamento 868/2014 da
Qomisséo Europeia, de agosto de 2014, a Regiao do Norte integra, desde janeiro de 2015, as seguintessub-regides (NUTS Il): Alto Minho, Ave, Cavado,
Area Metropolitana do Porto, Alto Tamega, Tamega e Sousa, Douro e Terras de Tras-os-Montes.

13 Comisséao de Coordenagao e Desenvolvimento Regional do Norte.
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Principais dados do territorio

No gquadro seguinte incluem-se os principais dados da Eurorregido ao nivel geografico e demografico, bem como informagéo sobre a
situacdo do mercado do trabalho e sobre o estado da economia.

Quadro 2. Dados gerais da Eurorregido Galiza — Norte de Portugal

Galiza Norte de Portugal Eurorregiao
Superficie total (Km2) 29.574,40 21.285,88 50.860,28
Moeda Euro Euro Euro
Fuso horério GMT+1 GMT NA
Populagéo 2.778.913 3.689.682 6.468.595
Linguas oficiais Galego / Castelhano Portugués / Mirandés NA

Densidade populacional (hab/Kmz2) 95 173 127

|dade média (2011) 45,1 anos 41,0 anos 43 anos
Esperanga de vida ao nascer (2011) 82,4 anos 80,0 anos 81,54 anos
Taxa de desemprego (2012) 20,13 % 16,0 % 17,83 %
Taxa de atividade (2012) 55,40 % 61,2 % 59,23 %
Taxa de desemprego jovem (2012) 45,40 % 33,0 % 38,21 %
Taxa de abandono escolar precoce (2012) 23,1 % 20,8 % 221 %
e pessoas dos 30-34 anos com estudos 42,40 % 28,8 %

de Microemprésas (menos de 10 trabalhadores) 95,08 % 95,3 %
PIB 2012 56.313.345 € 47.429.700 € 103.743.045 €
Importagdes (Milhdes de €) 2011 14.355 € 12.813 € 27.168 €
Exportagdes (Milhdes de €) 2011 17.150 € 16.022 € 33.172 €
Saldo comercial (Milhdes de €) 2011 2,795 € 3.209 € 6.004 €
% de habitagdes com acesso a banda larga (2012) 62,00 % 56,00 %

Fonte. elaboragédo propria a partir de dados do IGE 14, do INE15, de Eurostat e da RIS3 da Galiza

14 |nstituto Galego de Estatistica.

15 |nstituto Nacional de Estatistica.
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Na Eurorregido Galiza — Norte de Portugal encontramos zonas predominantemente rurais'® (provincias de Lugo e de Ourense, na Galiza,
e NUTS Il Minho-Lima, Douro e Alto-Tras-os-Montes, no Norte de Portugal), zonas predominantemente urbanas!” (apenas do lado
portugués, nas NUTS I8 Ave, Grande Porto e Entre Douro e Vouga) e zonas intermédias’® (provincias de A Corufa e Pontevedra, na
Galiza, e NUTS Il Cavado e Tamega e Sousa, em Portugal).

Figura 13. Mapa da tipologia Urbano-Rural da Area Transfronteirica Espanha — Portugal

- REXIONS PREDOMINANTEMENTE URBANA ( POBOACION RURAL E MINOR FAZER 20% DA POBOACION COMPLETO).
Wl REXIONS INTERMEDIARIO ( UM POBOACION RURAL E ENTRE 20 % E 50 % DA POBOACION CHEIO ) .
RURAIS REXIONS PREDOMINANTES (A POBOACION RURAL REPRESENTA 50 % TOTAL DE MAIS FAZER FAZER DA POBOACION )

Fonte. Diagnoéstico POCTEP

Quanto a rede urbana, é notéria uma concentragcao das principais cidades no Eixo Atlantico, como se observa no mapa seguinte:

16 A populagao rural representa mais de 50 % do total.
17 A populagao rural situa-se entre 20 % e 50 % do total.
18 NUTS Il (2002), definidas pelo Decreto-Lei n.° 244/2002, de 5 de novembro.

19 A populagao rural representa menos de 20 % do total.
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Figura 14. Mapa de localizacé@o das principais cidades da Eurorregidao

Fonte. Atlas basico do Eixo Atlantico e Eurorregido Galiza — Norte de Portugal

Quanto a demografia, a densidade populacional apresenta valores mais elevados na Regi&o do Norte do que na Galiza, destacando-se
a sub-regido do Grande Porto e, na Galiza, as provincias de Pontevedra e A Corufa. O envelhecimento da populagao é um dos grandes
desafios de ambas as regides, sendo a esperanca de vida a nascenga superior a 80 anos, ainda que a populagao da Regido do Norte
esteja menos envelhecida do que a galega.

No que se refere a estrutura empresarial, existem dois elementos claramente diferenciadores do tecido empresarial da Eurorregido. Por
um lado, a maior parte da estrutura empresarial da Eurorregiao € constituida por PME (0-249 trabalhadores). Por outro lado, a quase
totalidade das PME sao microempresas (menos de 10 empregados).

O mercado de trabalho apresenta elevadas taxas de desemprego, especialmente na Galiza, com niveis significativamente altos de
desemprego jovem. A percentagem de abandono escolar situa-se mais de 10 pontos percentuais acima do objetivo fixado na estratégia
Europa 2020 e a maior parte da populagdo esta empregada em trabalhos de baixa qualificacao. O nimero de adultos entre os 30 € 0s
34 anos com estudos superiores esta a aumentar, especialmente na Galiza. Cabe também destacar que, como consequéncia da crise
econdmica, produziu-se um decréscimo da mobilidade laboral transfronteirica, com especial incidéncia para os trabalhadores
portugueses em Espanha.

O indice de exclusao social é ligeiramente mais alto do que a média da UE e ocorreu um aumento importante da taxa de privagéo
material severa da populagéo por causa da crise econémica e do fim de algumas prestagdes sociais.
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Quanto a questdes de género, a populagao feminina enfrenta maior dificuldade de entrada no mercado de trabalho. Devido a crise
econdémica, observa-se uma atenuagao das tradicionais diferencas de género no emprego e no desemprego.

Como se pode observar na figura seguinte, o PIB nas provincias da Galiza é superior a 90 % do PIB médio da UE, enquanto as oito
NUTS IIl (2002) que fazem parte do Norte tém, na globalidade, um PIB inferior a 75 % da mesma média.

Figura 15. Produto Interno Bruto por NUTS Il em unidades padrédo de poder de compra (PPC), em percentagem da média da UE

PIB por capita
indice UE 27=100

Ml <75% da média da UE
% da média da UE

I >90% da média da UE

Fonte: Diagnéstico POCTEP
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5.1 CARACTERIZACAO DO SISTEMA DE 1+D NA EURORREGIAO

O Sistema de inovacao da Eurorregido apresenta
variedade e riqueza de componentes tanto a
nivel de criacdo e difusdo de conhecimento,
como de exploracdo e regulagdo, formando uma
estrutura aberta em que se integram todos os
agentes do sistema e 0s recursos necessarios
para o seu funcionamento.

5.1.1. Agentes do sistema de inovagao
Os sistemas de inovag&o definem-se pelos seus componentes e pelas relagdes que

estabelecem entre si. Ambos determinam o sistema, que apresenta fronteiras que o
diferenciam de outros sistemas. Para além de ser necessario conhecer o conjunto
de agentes publicos e privados presentes num determinado espaco, com as suas
caracteristicas, é particularmente importante compreender as interligacdes que
estabelecem e a forma como estas podem produzir um efeito multiplicador

5. DIAGNOSTICO DO SISTEMA DE I+D DE GALIZA - NORTE DE PORTUGAL
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Figura 16. Composig¢éo de um sistema de inovagéo e interligacdes existentes

SUBSISTEMA DE CRIAGAO E DIFUSAO DO CONHECIMENTO

ORGANIZAGOES gﬁ;ﬁg':s‘\zgts ORGANIZAGOES z‘?‘éﬁ:‘ég&%gs ORGANIZACIONS
NACIONAIS oo EDUCATIVAS e A INTERNACIONAIS
INCUBADORAS
COMPETENCIAS EM I+D MAO DE OBRA QUALIFICADA INTERMEDIAGAO
SUBSISTEMA DE )'\pUC/\C/'\O EXF’LOT/\C; DO CONHECIMENTO
INSTRUMENTOS CLIENTES FORNECEDORES INSTRUMENTOS
DE POLITICA ORGANIZACIONS DE POLITICA
EDUCATIVAS
COLABORADORES CONCORRENTES
FINANCIAMENTO - SUBSIDIOS - INNOVACAO E POLITICA DE CLUSTER
SUBSISTEMA DE POLITICA REGIONAL
AGENCIAS DE
OUTROS INTITUGOES DESENVOLVEMENTO OUTROS

POLITICAS

REGIONAL

Fonte: RIS3 Galiza (elaboragao prépria a partir de Todling, F. e Trippi, M. (20052°) ).

Esta figura mostra a composigao de um Sistema Regional de Inovagdo, composto por trés subsistemas de atores envolvidos numa
aprendizagem interativa:

20 Mikel Navarro Arancegui; 1.er cuadrimestre 2009; “Os sistemas rexionais de innovacion. Unha revision critica.” Ekonomiaz N.o 70.
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® subsistema de criagéo e difusdo de conhecimento, composto por Universidades, Organizacdes Publicas de Investigacdo (OPI ou
Centros Publicos de Investigacdo e Grupos de Investigagédo ligados aos Centros Hospitalares) e Organizagcdes Intermédias de
Tecnologia, tais como os Centros Tecnoldgicos, Parques Tecnoldgicos, Viveiros e Associagdes Empresariais, incluindo as Plataformas
e os Clusters;

subsistema de exploracdo de conhecimento ou estrutura de produgéo regional, composto maioritariamente por empresas,
especialmente as que tém caracteristicas sistémicas;

subsistema ou infraestrutura de apoio regional, no qual atuam as organizagbes governamentais € as agéncias de desenvolvimento
regional.

O Servigo Galego de Saude (ou SERGAS) constitui uma singularidade na Galiza, uma vez que é transversal aos trés subsistemas
descritos.

5.1.2. Situacao atual da 1+D na Eurorregiao

Relativamente aos dados da inovagao na Eurorregiao, a despesa em |+D na Regiao do Norte foi de 1,5 % do PIB em 2010, valor que
compara com 0,94 % do PIB na Galiza. A nivel nacional, a despesa em I+D foi de 1,59 % do PIB em Portugal e de 1,39 % do PIB em
Espanha. De salientar que estes valores regionais e nacionais estéo longe da meta para despesa em |+D, definida em 3 % do PIB na
Estratégia Europa 2020.

Quadro 3. Despesa em I+D (percentagem do PIB) em 2010

Pais/Regiao Setor Publico Organizacgdes Privadas sem fins lucrativos
UE 2,00 1,24 0,26 0,49

0,02
Espanha 1,39 0,72 0,28 0,39 0
Galiza 0,94 0,42 0,15 0,37 0
Portugal 1,59 0,73 0,11 0,58 0,16
Norte 1,5 0,69 0,1 0,58 0,13

Fonte: elaboragao proépria a partir de informagéo do PIC

As empresas sdo as entidades que realizam mais despesa em [+D, tanto na Galiza como na Regido do Norte, sendo seguidas pelas
universidades. Em termos relativos, as primeiras contribuem com 44,7 % da despesa total em I&D na Galiza, valor que compara com 46
% na Regido do Norte, cabendo as universidades o valor de 39,4 % na Galiza e de 39,7 % na Regido do Norte. A proporgao da
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despesa efetuada pelo setor publico é superior na Galiza, situagéo contraria a encontrada na esfera das organizagdes privadas sem fins
lucrativos.

Na Eurorregido existem importantes infraestruturas de |1+D+l1: centros tecnoldgicos, universidades, centros de investigacdo com capital
humano qualificado. Apesar de a qualidade destas instituigbes ser fulcral para fazer convergir os indicadores de inovagdo com os da
média europeia, 0s resultados ainda ndo sao satisfatérios, nomeadamente no nimero de patentes solicitadas e na criagdo de emprego
em atividades intensivas em conhecimento, com valores ainda reduzidos.

Em sintese, a atividade inovadora na Eurorregiao é moderada, estando longe da meta de 3 % para a despesa em |+D em percentagem
do PIB, definida na Estratégia Europa 2020.

5.1.2.1. Areas de especializacdo da Eurorregizo Galiza — Norte de Portugal

Galiza
As éareas de especializacao da Galiza, segundo o diagnéstico RIS3, tém como base as seguintes variaveis

® especializagao produtiva;

e especializagao tecnoldgica e empreendedorismo baseado em conhecimento com potencial competitivo internacional;
® especializagao cientifica e capacidade demonstrada de gerar conhecimento competitivo internacionalmente;

e singularidades proprias do territério galego.

Area de especializacao produtiva
Na RIS3, a caracterizagdo da estrutura produtiva da regido, desde 1995 até 2012, é feita através do VAB das atividades incluidas no
cédigo CNAE, um dos principais indicadores econdmicos utilizados em modelos de contabilidade a nivel internacional.
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Figura 17. Evolugéo da estrutura produtiva da Galiza
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Fonte. RIS3 Galicia

O grafico mostra a importancia do setor dos servigos, especialmente em atividades pouco intensivas em tecnologia. Também se
observa uma ligeira reducao nas atividades relacionadas com a exploragao de recursos naturais da Galiza (agricultura, pecuéaria, pesca,
incluindo silvicultura, e energia).
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Figura 18. indice de Especializagdo Produtiva Relativa de Galiza/Espanha?'

Agricultura, pecuaria
e pesca
QOutros servigos (%) Industrias Extrativas
25 ede energia

Atividades inmobiliarias
€ outros servigos empresariais

Alividades

financeiras Industria téxtil, confegéo,

couro e calgado

Administracéo publica

- Fabricagéo de
e educagao

material de transporte

Transporte
e comunicagoes Industria da madeira, cortica,

papel e artes gréficas

Albor
Especializagao
Relativa (IER=1)

I 2000-2006

Metalurxia e produtos

Comércio Ly
metalicos

Turismo Qutras industrias transformadoras

B 2007-2012

Atividades de saude Construgao
€ Servigos sociais

(*) Outros servigos: Atividades artisticas, recreativas e de entretenimento; reparagao de artigos de uso doméstico e outros servigos. Lares que
empregam pessoal doméstico.

FONTE: RIS3 Gallina

De acordo com o gréfico anterior, as areas de especializagéo produtiva da Galiza sao:

21 Baseado en dados do VAB, por atividades do CNAE, para Espanha e Galiza no periodo 2000-2012.
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® setores primarios: agricultura, pecuaria, silvicultura, setor das madeiras e pesca. O setor da pesca € o0 que mais se destaca em
termos de especializagao relativa;

e indUstrias extrativas;

® setor energético;

® pedra natural;

¢ setor da fabricagao de material de transporte, que inclui o setor automovel e o da construcéo naval;
e setor da industria téxtil e da confegéao;

* atividades de saude e de servi¢os sociais, atividades relacionadas com a qualidade de vida e o bem-estar das pessoas.

Area de especializacao tecnoldgica
A RIS3 Galiza apresenta a especializagao tecnoldgica da Regido com base em dados do Observatério da Inovagdo da Galiza.

Concretamente, a nivel regional, consideraram-se os projetos financiados pelos Programas Setoriais da Xunta da Galicia, pelo plano
nacional de apoios do CDTI para a I+D e pelo plano internacional de participagdo galega no Sétimo Programa Quadro.

Como se pode observar na figura seguinte, as atividades que tém um peso maior séo:
e Meio Rural;

*  Meio Marinho;

e Alimentagéo;

e Biotecnologia, que se destaca transversaimente.
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Figura 19. Especializagéo tecnologica da Galiza no periodo 2007-201022

Meio Rural, Meio Marinho,
Biotecnologia e Alimentagao

Sociedade, Cultura

e Turismo 40% Energia

B Internacional
B Nacional
I Rexional

TIC e transporte Meio ambiente

Tecnologias de Saude
Produgéo

Fonte: RIS3 Galiza

As areas Meio Rural e Meio Marinho destacam-se das restantes e representam cerca de 20 % dos projetos de I+D financiados pelos
diferentes planos: regional, nacional e internacional. As Tecnologias de Producéo, ligadas a cadeia produtiva, também tém um elevado
peso relativo. Esta assimetria na especializagdo tecnolégica é convenientemente avaliada através do indice de especializagao
tecnoldgica da Galiza face a Espanha. Este indice foi calculado na RIS3 Galiza com base nos projetos aprovados no Sétimo Quadro
Comunitario de Apoio da Unido Europeia, destacando-se, novamente, as atividades mencionadas anteriormente (Meio Rural, Meio
Marinho, Alimentac&o e Biotecnologia), com a excegéo das Tecnologias de Produc&o..

22 A nivel nacional s¢ se incluem dados de 2007-2009, j& que no momento da elaboragédo deste gréfico s6 estavam disponiveis os dados do CDTI até 2009
no Observatério de Inovagao da Galiza.
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Figura 20. indice de Especializagédo Tecnologica Relativa Galiza/Espanha 2007-2010

Meio Rura, Meio Marinho,
Biotecnologia e Alimentacéo

Humanidades e ciéncias

sociais e Turismo )
Enerxia
Albor

Especializagao
Relativa (IER=1)

I ER (G/E)

Medio

TIC e Transporte Ambiente

Saude

Tecnologias de produgao,

Fonte: RIS3 Galiza

Area de especializacao cientifica
Para a apresentacédo da area de especializacdo cientifica, a RIS3 analisa os dados dos projetos em regime de concurso a nivel regional,
nacional e internacional.
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Figura 21. Especializagdo Cientifica da Galiza

Meio Rural

Humanidades e ciéncias

sociais e Turismo Meio Marinho

2:‘
TIC e Transporte Alimentagao
s Internacional
I Rexiona
Saude Biotecnologia

Meio Ambiente Tecnologias de produgao,

materiais e nanotecnologia

Energia

Fonte: elaboragéo prépria a partir dos dados do Observatério de Inovagéo de Galiza

Com base na figura anterior, conclui-se que as atividades mais competitivas da Galiza séo:

. Meio Marinho
. Saude.

Estas atividades estéo ligadas a dois Campi de Exceléncia Internacional na Galiza, nomeadamente o Campus do Mar23 e o Campus
Vida24.

28 http://campusdomar.es

24 http://www.galego.campusvida.info/
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Conclusao
Segundo a analise efetuada em capitulos anteriores, conclui-se que na Galiza existem duas atividades que se destacam das demais:

® Pesca e atividades marinhas

e Salde e ciéncias da vida.

A terceira atividade importante é:

* A Biotecnologia verde, que inclui, principalmente, atividades relacionadas com o Meio Rural e o Meio Ambiente.
Para além destas, também se destacam as seguintes atividades competitivas:

e Tecnologias emergentes como sdo as TIC, a Biotecnologia e a Nanotecnologia, as quais também surgem ligadas as atividades
assinaladas anteriormente, assim como a importancia transversal das Tecnologias da Producéo, utilizadas em alguns setores da
economia galega, principalmente nos setores industriais.

Norte de Portugal

Com base nos dados incluidos na RIS3 Norte 2020 e no diagnéstico POCTER, as areas de especializagao da Regiéo do Norte s&o:
* area de especializagdo econdmica;

e area de especializagao cientffica;

e area de especializagao de produgéo tecnoldgica.

Area de especializacao econdmica
Tal como referido na RIS3 da Regiao do Norte, a especializagdo econdémica da regiao evidencia-se na predominancia de dois setores, o
industrial e o dos servigos, com a seguinte composi¢ao:
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Figura 22. Especializagéao produtiva na Regiao do Norte

Agricultura e pesca

Construgéo e Imobiliaria Minerais ndo metalicos

Energia Metalurgias e Producéao Metal

Mobiliario e Maquinas e equipamentos

colchdes

Automoveis
e componentes

Fonte: Elaboragéo prépria a partir dos datos incluidos na RIS3 Norte

e Setor da construgao

® Setor da moda

® Sector da saude e dispositivos médicos
e TIC

* Metalurgia e metalomecanica

* Magquinas e equipamentos

¢ Industrias agroalimentares
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* Energia.

Area de especializacao cientifica
A partir da informagéo recolhida na RIS3 da Regido do Norte, conclui-se que a especializagéo cientifica da regiao encontra-se nas

seguintes areas:
Figura 23. Especializagéo cientifica da Regiao do Norte

Ciéncias Agrarias

QOutros S Ciéncias da Terra e da Vida
7 edoAmbiente

Educagéo e Desporto Engenharia Civil

Letras e Outras Ciéncias

Sociais £/ Criativas
Direito Energia

Economia e Gestdo

Fisica e Matematica

Industria alimentagao

Saude , Moda

imi -
Quimica Materiais

Metalurgia e
Mecanica

Fonte: elaboragéao proépria a partir de informagéo disponivel na RIS3 Norte

e Salde

® Educacédo e Desporto
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* Economia e Gestéo

® Letras e Outras Ciéncias Sociais

e TIC

¢ Ciéncias da Terra, da Vida e do Ambiente.

Area de especializacao de producdo tecnoldgica
O diagnéstico POCTEP inclui o indice de especializagdo de produgéo tecnoldgica da regido em comparagdo com outros paises da
OCDE para os anos 2007-2010. Em particular, os dados relativos a Regido do Norte sdo os seguintes:

Quadro 4. indice de especializagdo de produgao tecnologica2s

Biotecnologia 1,53
TIC 0,33
Nanotecnologia 0
Tecnologia Médica 1,24
Farmécia 2,6
Meio Ambiente 1,3

Fonte: Diagnéstico POCTEP

25 Baseado no n° de pedidos de patentes a EPO.
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Figura 24. Especializacao de producéo tecnolégica

Biotecnologia
1

Meio Ambiente TIC

Farmécia Nanotecnologia

Tecnologia Médica

Fonte: Diagnoéstico POCTEP

Com base no grafico anterior deduz-se que os centros de especializacao de producao tecnoldgica da Regidao do Norte situam-se nas
seguintes areas:

e Farmacia e Saude
e Meio Ambiente
* Biotecnologia

Concluséo
Com base na andlise da estrutura econémica regional e do volume de capital humano formado nas diferentes areas cientificas da

Regido do Norte, identificaram-se, por ordem decrescente, as seguintes areas com massa critica relevante:

* Na dimensao capital humano - Saude, TIC, Tecnologias de Produgéo, Biotecnologia e Ambiente, Arquitetura e Desenho,
Ciéncias Agrarias e da Vida;

5. DIAGNOSTICO DO SISTEMA DE I+D DE GALIZA - NORTE DE PORTUGAL




57

Estratégia de especializagdo inteligente transfronteirica Galiza - Norte de Portugal (RIS3T)

¢ Na dimenséo econémica — Construgado, Moda, Saude e Dispositivos Médicos, Servigos intensivos em conhecimentos cientificos
e TIC, Metalurgia e Metalomecénica, Maquinas e Equipamentos, Producdo e Componentes para Automoveis, Industrias
Agroalimentares e Energia.

O cruzamento destas duas dimensdes permitiu identificar os dominios onde existe massa critica relevante para a construgao de uma
estratégia regional de especializacéo inteligente. Para além destes, e em fungéo de investimentos recentes, é pertinente efetuar apostas
noutras areas, como a da aerondautica e a das nanotecnologias.

Deste exercicio resultou a definicdo de 8 dominios de especializacao inteligente para a Regido do Norte (principais e emergentes):
* Ciéncias da Vida e Saude

e Cultura, Criacéo e Moda

* Recursos do Mar e Economia

® Capital Humano e Servigos Especializados

¢ Industrias da Mobilidade e Ambiente

e Sistemas Avangados de Produgéo

® Sistemas Agroambientais e Alimentagéo

e Capital Simbodlico, Tecnologias e Servigos do Turismo.

5.2 CONCLUSAO DO DIAGNOSTICO. ANALISE SWOT

Como conclusao do diagndstico, apresenta-se uma anadlise SWOT da Eurorregido relativamente aos temas de [+D+i.
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Quadro 5. Pontos fracos e pontos fortes da Eurorregido

PONTOS FRACOS

Distancia face as metas da Europa 2020 no que diz respeito aos temas de
1+D+l.

Reduzido enfoque dos atores eurorregionais no ambito da [+D a nivel
transnacional e europeu.

Reduzido nimero de patentes.

Fraca interagdo do sistema de ensino superior — empresa. Problemas de
transferéncia de 1+D entre o setor publico e privado.

Auséncia de uma relagcdo sistémica, transparente e especializada de
instrumentos financeiros de apoio & inovacao, a internacionalizagéo e ao
empreendedorismo.

Desalinhamento entre a [+D e a economia devido a separagéo entre o
Sistema Cientifico e Tecnolégico de 1+D e o mundo empresarial.

Baixa produtividade industrial.

Concentragdo do emprego em setores tradicionais (sector primario e
indUstrias transformadoras).

Atomismo empresarial caracterizado por uma especializacao relativa em
setores de média-baixa intensidade tecnoldgica, assim como uma limitada
capacidade de absor¢cdo da I|+D+i empresarial devido a reduzida
dimenséo das empresas.

Baixo nivel de utilizagdo das novas tecnologias para protecdo do Meio
Natural, especialmente na gestéo de riscos.

Elevada intensidade energética.

Baixo indice de acessibilidade nos transporte, baixo nivel de integragao
multimodal e falta de coordenagéo na politica aeroportuaria.

PONTOS FORTES

Evolugéo positiva nos indicadores de convergéncia europeia e no esforco
tecnolégico préprio, permitindo a criagdo de massa critica relevante em
varios dominios.

Consciencializagao institucional da importéncia da investigacéo, inovagao
e internacionalizacé@o das atividades produtivas.

Existéncia de uma base institucional e financeira de cooperagao no ambito
de |+D na Eurorregido Galiza — Norte de Portugal.

Bom nivel de participagdo em projetos de cooperacdo de |+D+i, sendo
especialmente positiva a evolugéo da participagcdo no programa Horizonte
2020.

Existéncia do GNP-AECT como plataforma de gestdo da cooperacéo a
nivel transfronteirigo.

Existéncia de Campi de Exceléncia: Campus Vida e Campus do Mar.

Capacidade e qualidade de formagao avancada

Investimento crescente no setor privado. Estrutura da economia com forte
componente industrial e empreendedora com vocagao exportadora.

Balanca comercial positiva.

Tendéncias crescentes em todos os niveis TIC.

Existéncia de Clusters com tematicas convergentes e com grande
dinédmica empresarial.

Relevancia das microempresas para a criagdo de emprego e de
autoemprego.

Grande riqueza do patrimonio imaterial e da tradigao oral e do patriménio
histérico-cultural, arquiteténico, natural e paisagistico.

Fonte: RIS3 Galicia, RIS3 Norte, PIC Eurorrexion GNP, Diagnose POCTEP
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Quadro 6. Ameacas e Oportunidades da Eurorregido

AMEACAS
Dependéncia de fundos publicos para o desenvolvimento da I+D+i.
Diminui¢ao de ajudas europeias e nacionais a inovagao.

Limitagdes orgamentais a instituices publicas devido a novos cenérios de
financiamento mais restritivos, também no ambito da [+D+i.

Concentragao de recursos humanos de I+D nas universidades.

Dificuldades na comercializagao e na transferéncia de tecnologia.
Vulnerabilidade perante os efeitos da crise econémica.

Risco de exclus&o social para idosos e jovens.

Sobrequalificagédo e retencao de talento.

Falta de apoio do setor financeiro as atividades de 1+D+i e dificil acesso
das empresas ao financiamento nas fases de implementagao.

Desemprego dos jovens.

Desarticulagdo com o mercado de trabalho.
Envelhecimento da povoagao.

Dependéncia dos combustiveis fésseis.

Perda de biodiversidade (incéndios, secas).

Desequilibrios entre o litoral e o interior.

Existéncia de zonas mal conectadas.

OPORTUNIDADES

A programagéo de fundos europeus a nivel regional para 2014-2020.

Planeamento estratégico definido e consolidado para as prioridades de
cooperagao, especialmente no campo da I+D+i.

Recente criagdo da Rede Ibérica de Entidades Transfronteiricas (RIET),
lobby de fronteira publico — privado que trabalha no aproveitamento das

oportunidades transfronteiricas entre Espanha e Portugal, também no
ambito 1+D+.

Implementagao de uma RIS3 regional com concentracado de esforcos em
setores estratégicos e de grande impacto.

A qualidade das universidades da Eurorregiéo.

Desenvolvimento da Formagao Professional para a reciclagem profissional
e a procura de novas oportunidades.

Existéncia de infraestruturas de |+D+i de apoio.

Potencial de +D+i nos ambitos marinho, nanotecnologia, biotecnologia,
téxtil e satide.

Universidades e Parques Tecnoldgicos com um percurso assinalavel.
Potencial industrial e ampla rede de clusters setoriais.

Potencial de exportagao de setores de especializagdo como o automovel,
a pesca ou o téxtil.

Grande oferta de solo empresarial a pregos competitivos.

Crescimento global do mercado de negécios baseado nas TIC,
promovendo a criagao de um mercado tecnoldgico.

Desenvolvimento de novos produtos e servigos adaptados, na agricultura,
na viticultura e no turismo (agroturismo e turismo de natureza).

Potencialidade do crescimento do turismo internacional nos préximos anos
segundo a OMT.

Rigueza do patriménio natural e cultural. Qualidade da agua superficial.

Situagao de vantagem face aos desafios globais do milénio (importancia
da Economia Verde). Abundancia de recursos florestais, fauna e flora,
marinhos e energéticos.

Novas politicas europeias na valorizagao dos recursos marinhos, da costa
e da atividade portuéria. Potencial do transporte maritimo.

A introducé@o de regulagbes ambientais, alimentares e de seguranca que
oferecem novas oportunidades para desenvolver novos produtos e
processos.

Fonte: RIS3 Galicia, RIS3 Norte, PIC Eurorrexion GNP, Diagnose POCTEP
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6. VISAO PARTILHADA
e

Apbs a aprovacdo das estratégias regionais da A Regido do Norte e a Galiza assumem como principio-chave para o seu
Galiza e da Regifo do Norte e com o impulso que ~ Progresso economico e social o fomento de um crescimento inteligente,
a Comissao Europeia esta a dar, no ambito da  sustentavel e inclusivo, baseado de forma preponderante na aposta na
cooperacdo transfronteirica, ~as estratégias de investigacéo, na inovagéo e na iniciativa empresarial para conseguir politicas de
crescimento e de desenvolvimento regional mais eficazes e gerar
competitividade empresarial, empregos de qualidade e sustentaveis no tempo e
o desenvolvimento socioecondmico das suas sociedades.

especializagcédo inteligente, as duas regides
partilham uma visédo que estabelece um quadro
de colaboracdo para dar uma resposta aos

desafios comuns, mobilizar novas iniciativas e  Pela sua parte, no quadro da Comunidade de Trabalho, a Eurorregido assumiu

projetos e abrir vias de financiamento conjuntas  formaimente o desafio de convergir em 2020 com as regides mais

para estas iniciativas. desenvolvidas da UE gragas ao progresso em |+D e & sua transferéncia para o
sector produtivo, formulando quatro desafios partilhados:

1.Ganhar todos com a cooperagao;

2 Partilhar recursos;

3.Apostar na inteligéncia, no trabalho, no esforgo e na incluséo;
4.Ter confianga em n6s mesmos.

As duas regides partilham com a Comissdo Europeia um enfoque estratégico
baseado na Especializagdo Inteligente como apoio mais eficiente e eficaz a
investigacéo e a inovagéo, de modo a potenciar o crescimento econémico. O
conceito de especializagao inteligente refere-se a concentragdo dos recursos
disponiveis no contexto regional, ao servigo de um numero limitado de
prioridades ligadas as oportunidades reais do sistema econdmico regional, para
provocar uma especializagdo econdémica das regides, competitiva no contexto
global.

A partir das RIS3 de ambas as regides, Galiza e Norte consideram uma
oportunidade a adogdo de uma Estratégia de Especializagdo Inteligente
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conjunta da Eurorregido como campo de trabalho para conseguir, através da cooperagéo e de iniciativas conjuntas centradas nas areas
de interesse comum, um salto de dimenséo relevante em termos de escala, sofisticagédo e gama, e portanto, um maior impacto e
eficacia. A concentragéo de objetivos salienta a necessidade de criar dindmicas externas mais intensas, coordenando e aceitando as
sinergias com iniciativas politicas, instrumentos e infraestruturas noutras regioes.

Este novo quadro de colaboragéo transfronteiriga permite, a0 mesmo tempo, gerar, através de dindmicas de inovagcao aberta
transfronteirica, mais capacidade e mais eficacia na utilizagéo e articulagao dos Fundos Estruturais e de Coeséo e dos Programas de
financiamento da I+D+i europeus, possibilitando a criagdo de sinergias entre as diferentes politicas da UE, nacionais e regionais € a
geracao de mais capacidade e oportunidades de captagao de financiamento para iniciativas da Eurorregido.

Neste contexto e na sequéncia de uma longa histéria de colaboracgado, a Galiza e a Regiao do Norte de Portugal acordaram comecgar um
processo participativo para a elaboragéo da primeira Estratégia RIS3 transfronteirica da UE, segundo palavras da Plataforma S3 de
Sevilha, o0 que implica uma dupla oportunidade. Por um lado, o desenvolvimento de projetos concretos para os setores produtivos e por
outro lado, a capacidade de aceder a fundos comunitarios de programas como o programa Horizonte 2020 ou os programas de
Cooperacao Territorial Europeia. Trata-se, pois, de uma iniciativa inovadora que visa aprofundar a colaboragéo transfronteirica no ambito
da [+D+i.

Nesta tarefa participaram agentes dos sistemas de inovagéo das duas regides para que, como ja sucedeu com as RIS3 individuais, o
resultado seja uma estratégia “de todos e para todos”, tanto na Galiza como no Norte de Portugal.

As estratégias que cada regido elaborou em separado, mas com muitos pontos em comum, serdo a base para levar a cabo esta RIS3T.
Assim, a Estratégia de Especializacdo Inteligente da Eurorregiao permitira a Galiza e ao Norte de Portugal abordar projetos conjuntos
nas areas com capacidade cientifico-tecnoldgica de vanguarda, que precisam de uma massa critica e da complementaridades de
empresas e investigadores, que sdo mais facilmente alcancaveis de maneira conjunta para se conseguir uma competitividade de
caracter global.

O objetivo desta RIS3 transfronteiriga consiste no estabelecimento de um quadro de colaboragao para dar uma resposta coordenada a
desafios comuns, mobilizar novas iniciativas e projetos e abrir uma dupla via de financiamento baseada na especializacéo inteligente,
podendo, desta forma, aceder aos fundos de cooperagéo territorial e a0 mesmo tempo concorrer ao fundos destinados ao programa
Horizonte 2020 de investigagao e inovacgao para as regides que cooperam (mais de 10 000 milhdes de euros).

Durante o ultimo ciclo orgamental europeu (2007-2013), as duas regides iniciaram em conjunto mais de 70 projetos, que se somam aos
projetos de cooperagao que envolvem 0s governos centrais de ambos 0s paises, como € o caso do Laboratério Ibérico Internacional de
Nanotecnologia de Braga.

Esta cooperacdo continua a ser prioritaria para os agentes da Eurorregiao e assim o refletem as respostas sobre as iniciativas de
colaboragdo passadas, presentes e futuras. Tal como se pode observar nas figuras seguintes, o interesse da cooperacdo entre os
agentes dos sistemas de inovagao dos dois lados da fronteira € muito alta.
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Figura 25. Interesse dos agentes em colaborar
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Fonte: elaboragéo prépria a partir das respostas dos agentes

A percentagem dos inquiridos que consideraram ser prioritario para a sua organizagao continuar/comegar a cooperagao com entidades
do outro lado da fronteira foi de 97 %. Os outros referiram esta estratégia como interessante e muito positiva, mas a escassez de

recursos faz com que ndo esteja nas suas principais prioridades.

Figura 26. Prioridade de cooperacdo
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Fonte: elaboragdo prépria a partir das respostas dos agentes
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Figura 27 : Programas de interesse para colaboragdes futuras
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Fonte: elaboragdo prépria a partir das respostas dos agentes
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No que diz respeito aos programas de financiamento, como se pode observar na Figura 27, a maioria dos agentes identifica o programa
Horizonte 2020 como prioritario para a sua cooperagéo, com um valor de 45,26%, sendo seguido pelos programas Interreg, com um
valor de 43%. No que diz respeito aos programas de cooperagédo, como se pode observar na Figura 28, o programa de Cooperagao

Transfronteiriga Espanha-Protugal (POCTEP) é o escolhido por uma ampla maioria dos agentes.

Figura 28 : Programas Interreg de interesse para colaboragées futuras
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Fonte: elaboragéo propria a partir dos dados obtidos nos questionérios
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Nao é de estranhar a eleigédo do programa POCTEP como um programa de elevado interesse para a colaboragéo dos agentes, pois a
versao definitiva do PO (2014-2020), apresentada no més de janeiro de 2015, tera um orgamento total de cerca de 400 milhdes de
euros, dos quais quase 300 milhdes serdo financiados pela UE através de fundos FEDER.

Neste sentido, deve-se destacar que, no periodo 2014-2020, este programa assenta em torno de 4 eixos prioritarios, bem alinhados
com os interesses dos agentes da Eurorregiao:

e crescimento inteligente através da cooperacao transfronteirica para a promog¢ao da inovacgao;
e crescimento inclusivo através da cooperagao transfronteirica a favor da competitividade empresarial;

e crescimento sustentavel através da cooperacédo transfronteirica na prevengéo de riscos e na melhoria da gestdo dos recursos
naturais;

¢ melhoria da capacidade institucional e da eficiéncia da administragao publica através da cooperagéo transfronteiriga.

Os objetivos do programa estédo em linha com os objetivos da estratégia Europa 2020, pelo que a participacao das regides da Galiza e
do Norte no POCTEP deve contribuir para a convergéncia da Eurorregiao com os objetivos da Estratégia Europa 2020.
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7. AREAS ESTRATEGICAS DE COOPFRACAO
|

Fruto da anadlise das prioridades referidas nas
Estratégias RIS3 da Galiza e da Regido do Norte,
identificaram-se pontos comuns que, apds um
processo de analise e reflexdo, convergiram em 6
areas estratégicas de colaboracdo, enumeradas
neste capitulo.

A construgdo de estratégias regionais de especializacdo inteligente permitiu
identificar, tanto na Galiza como no Norte de Portugal, as prioridades que
devem orientar a implementagdo das politicas publicas e a afetagdo dos
recursos financeiros no campo da I+D+i. Esta identificacao de prioridades, com
a participagéo dos atores, cria a oportunidade de se elaborar conjuntamente
uma estratégia de prioridades comuns que promova a sua implementagéo.

Desta forma, a RIS3 Transfronteirica cumpre com o objetivo triplo:

eIncrementar a eficiéncia e a eficacia das politicas publicas e do sistema
regional/ inter-regional de inovagao;

eExplorar as sinergias existentes nos campos da inovacédo e da
internacionalizacao da I+D+i, aumentando a massa critica e aproveitando as
existentes entre os agentes de ambas as regides. Isto permitira a Eurorregiéo
abordar de maneira conjunta e estruturada as oportunidades de financiamento
europeias (Horizonte 2020, fundos EIE/ESIF, outros programas 1+D+l, etc.);

eAlcangar niveis superiores de massa critica com base nas sinergias e
complementaridades de inovagéo ao nivel de cadeia de valor, aproveitando a
crescente ligagéo entre conhecimento e capacidades produtivas nos processos
inovadores.

Assim, observou-se uma elevada coincidéncia nas prioridades, especialmente
no dominio dos recursos do mar, das ciéncias da vida e da salude e
alimentagédo, além de outros dominios como se pode observar na figura
seguinte:
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Figura 29. Principais sinergias entre as Estratégias da Galiza e da Regido do Norte
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Fonte: elaboragéo prépria

Em seguida, detalha-se cada uma das prioridades para determinar as areas com sinergias mais intensas, resultando na seguinte matriz

de sinergias:
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Quadro 7. Matriz das sinergias entre as prioridades das RIS3 Galiza — Norte de Portugall

PRIORIDADES GALICIA Capital

Humano e
Servigos
Especializ

ados

Sistemas Industrias Capital
Ciencias da | Recursos Cultura, Sistemas ) ; "
. A Avangados da . Simbodlico,
Vida e do Mar e Criacao e o agroalimentare
de mobilidade Tec. e Serv.

Economia . ) s e alimentacéo )
Produgédo | e ambiente do Turismo

DESAFIO 1. Novo
modelo de gestao de
recursos naturais e

: Marinhas
culturais baseados na

innovagao
14 Mod acao
Setores Primarios

DESAFIO 2. Novo
modelo industrial
baseado na
competitividade e no

conhecemiento Economia do
Conhecimento TIC

DESAFIO 3. Novo

modelo de vida
saudavel de baseado

no envelhecimiento 30 Nutricao
activo da populagao : mentagao
LENDA: ALTO - MEDIO - BAIXO - NON SIGNIFICATIVO D

Através da andlise do quadro anterior, e tendo como base 0os dominios com mais sinergias, determinaram-se as 6 areas estratégicas de
cooperacao da Galiza com o Norte de Portugal:

1. Energias Marinhas e Biomassa
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2. Agro - bio, Industria da alimentacao

3. Industria transformadora (manufacturing)
4. Industria de Mobilidade — aeronéutica

5. Industrias criativas, TIC e Turismo

6. Saude - envelhecimento ativo

Estas areas estratégicas de cooperacao foram apresentadas pelo Secretariado Técnico no | Forum de Baiona e apreciadas pelos
agentes participantes, sendo ratificadas posteriormente pelos agentes nas respostas aos questionarios, que indicavam as areas de
maior interesse para a cooperagao, como mostra a proxima figura:

Figura 30: Distribucéo de interese nas ares estratégicas de cooperagao
Sem especificar
Industria Mobilidade- aeronautica
Energias Marinhas e Biomasa
Saude - envelhecemento ativo
Industrias criativas, TIC e Turismo

IndUstria Transformadora (manufacturing)

Agro-bio, industria alimentagéo

Fonte: elaboragéo prépria

O trabalho conjunto em todas estas areas é algo inédito na histéria da cooperagédo entre a Galiza e a Regido do Norte. Pretende-se
alcancar uma maior competitividade para as PME, mais captacdo de investimentos inovadores de grandes empresas, mais

oportunidades para promover o talento dos centros de conhecimento ao servico do sector produtivo e, portanto, mais crescimento e
mais e melhor emprego.

De seguida, as areas estratégicas de colaboragao séo apresentadas com mais detalhe.
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7.1 AREA ESTRATEGICA DE COOPERACAQ: APROVEITAMENTO DA
ENERGIA PROVENIENTE DA BIOMASSA E DO MAR

FATORES DE ESPECIALIZACAO QUE DETERMINAM ESTA AREA ESTRATEGICA
Os recursos naturais de que Eurorregido dispde apresentam, sem duvida, um grande potencial no que diz respeito a geragéo de
energias renovaveis, com realce particular das energias marinhas e da biomassa como recurso enddgeno.

Quanto ao sector da biomassa, existem sinergias claras entre as Estratégias RIS3 da Galicia e do Norte de Portugal no que diz respeito
as fontes de geragéo de energia, fundamentalmente provenientes de residuos e de subprodutos, especialmente do setor agroflorestal.

No que diz respeito a energia marinha, existe convergéncia quanto ao uso especifico dos recursos associados ao mar — Blue Growth —
e, mais especificamente, ao potencial de geracdo energética a partir das ondas e do vento, sem descartar outras fontes como as algas.

No caso da regiao galega, a Estratégia RIS3 da Galiza identifica na prioridade 1.3 a necessidade de diversificagao do sector energético
galego para atingir uma melhoria significativa da eficiéncia no aproveitamento de recursos naturais galegos, dando prioridade a
biomassa e a energia marinha. Os recursos naturais da Galiza representam uma boa base para o desenvolvimento do setor energético,
de acordo com dados do IDAE. O litoral galego tem um grande potencial para aproveitar a energia das ondas com poténcias médias de
onda de 40 KW/m, apenas superado na Europa pela Escécia e pela Inglaterra (segundo dados de Norvento) e com uma importante
capacidade para o desenvolvimento industrial na fabricagdo de torres edlicas off-shore. O sistema energético na Galicia tem a
consideravel contribuigao para o PIB de 8 %, em particular as energias renovaveis, que representam 0,61 % do PIB nacional. Na Galiza
existem 883 empresas no setor da energia (PME na sua totalidade). Especificamente na area da biomassa e da energia marinha, a
relagdo entre as empresas é bastante escassa, sendo uma das excegdes o setor da Biomassa Florestal. No caso da energia marinha ha
vérias empresas relevantes no ambito nacional, como a Norvento ou Galicia Mar Renovaveis, existindo um enorme potencial de
diversificacdo para este setor por parte de empresas situadas noutros setores, como o naval e o automovel.

Por sua vez, no caso da Regidao do Norte, a Estratégia RIS3 assinala, no ambito da area de especializagdo Recursos do Mar e
Economia, a necessidade de se promover as atividades econdémicas relacionadas com o mar, incluindo a produgéo de energia originada
pelas ondas, vento e algas, na sua maior parte atraves do modelo off-shore. A costa portuguesa é caracterizada por batimetrias que
variam de 25 m até 200 m e com declives baixos (<3 %), facilitando o desenvolvimento de parques edlicos e de outras estruturas de
apoio. Um exemplo da importancia deste dominio de especializagcdo na regiao Norte de Portugal é a existéncia de importantes agentes
empresariais relacionados com a fabricacdo de motores e geradores. Em particular, trata-se de 43 empresas que dao emprego a 2314
trabalhadores, com um volume de negdécios que ascende a 930 milhdes de euros, gerando um valor acrescentado bruto de 122 milhdes
de euros.

Ao mesmo tempo, a Estratégia Norte 2020 RISS3 identifica, na area de especializagéo das industrias de mobilidade e meio ambiente, um
enorme potencial da regido associado a biomassa resultante da producao agroflorestal.
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TIPOLOGIAS DE AQOES PRIORITARIAS IDENTIFICADAS PELOS AGENTES
No &mbito desta area estratégica de cooperacgéo identificam-se como prioritarias as atividades para o desenvolvimento de tecnologias e

sistemas de aproveitamento da energia proveniente da biomassa e do mar. Em particular, priorizaram-se as seguintes tipologias de
acdes:

Quadro 8: Tipologia de agdes prioritarias nas areas da Energia Marinha e da Biomassa

TIPOLOGIAS DE AGOES PRIORITARIAS NA AREA DO APROVEITAMENTO DA ENERGIA PROVENIENTE DA BIOMASSA E DO MAR

. Acdes que valorizem economicamente os recursos e os ativos do mar.

. Acdes relacionadas com o cultivo de algas e aplicacdo de residuos e subprodutos na producéo de biocombustiveis.
] Acdes que valorizem o potencial associado a biomassa resultante da produgao agroflorestal.

o Acgdes que desenvolvam e experimentem tecnologias para o aproveitamento de energias marinhas (energia das marés e edlica) e
desenvolvam os blocos construtivos fundamentais para os sistemas marinhos.

. Acdes que contribuam para o desenvolvimento de um sector econémico "verde", por exemplo, através da promog&o do uso de recursos
energéticos autdctones baseados nas energias marinhas e na biomassa.

Fonte: elaboragéo prépria

7.2 AREA ESTRATEGICA DE COOPERACAO: POTENCIAR A
COMPETITIVIDADE DAS INDUSTRIAS AGROALIMENTAR E
BIOTECNOLOGICA

FACTORES DE ESPECIALIZACAO QUE DETERMINAM ESTA AREA ESTRATEGICA
Os sectores primarios da agricultura, pesca, pecuaria e florestal ttm um elevado peso na economia da Eurorregido. Existem sinergias

especificas dentro dos setores primarios entre as duas RIS3, como:

® a pesca e tecnologias para o mar, desde que estas se entendam como ligados especificamente ao sector das pescas (dominio
"Recursos do Mar e Economia");
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. o setor agropecuario, especificamente no uso da biotecnologia para a sua modernizagao (dominios "Sistemas Avangados de
Producao" e "Sistemas Agroambientais e Alimentacao");

e 0 uso das TIC para as industrias transformadoras (dominio "Sistemas Avancados de Producao"). Devido a sua transversalidade
poderiam encontrar sinergias dentro da cadeia de valor com os setores primarios, principalmente agricultura, pecuaria e pesca,
que sdo os mencionados, muito embora de forma mais genérica, na RIS3 da Galiza.

Os setores primarios (agricultura, pesca, pecuaria e florestal) tém uma prioridade especifica na Estratégia RIS3 da Galiza (Prioridade 1.4)
dirigida & sua modernizacao, principalmente com base em tecnologias facilitadoras essenciais (TFE) e TIC, cobrindo toda a cadeia de
valor. Nao ha uma definicdo especifica dos subsectores a que se dirigem essas agdes, fundamentalmente percebidos de modo genérico
(setores primarios em geral). Na utilizagao de TIC e de TFE existe uma transversalidade clara.

Quanto a regido da Galiza, o sector primario representa cerca de 3,2 % do VAB e ocupa mais de 8 % dos trabalhadores do total da
comunidade, ou seja, 90 500 empregados. Entre os subsetores primarios da Galiza, destaca-se a importancia do sector da pesca,
representando 52 % do emprego desse sector em Espanha, 10 % de UE e, em termos de VAB, 15 % da UE.

Além disso, destaca-se o setor florestal cujo potencial econémico, incluindo as florestas, a madeira e as suas industrias, representam
cerca de 3 % do PIB na Galiza, sendo a regido espanhola lider neste sector. A Galiza também lidera a produgao espanhola de gado
bovino para a produgéo de carne e leite.

Dentro do sector agrario, na Estratégia RIS3 da Regido do Norte, atribui-se prioridade especifica a subsetores como o vinho, o azeite e
a castanha, que na Estratégia RIS3 da Galiza ndo aparecem especificamente relacionados, mas a utilizagédo de TIC e TFE para a
modernizagédo destes setores também merece destaque.

A Regido do Norte dispde de uma grande variedade de recursos naturais que da lugar a um conjunto de produtos de origem agricola de
elevado potencial, como o vinho, o azeite, o leite e outros. Dadas as suas caracteristicas edafoclimaticas Unicas, a regido dispde da
Denominacao de Origem Douro que apoia o potencial dos produtos provenientes desta sub-regido como marca de qualidade
reconhecida internacionalmente.

Tendo em conta o volume de negdcios, a industria do vinho destaca-se na regiao com quase 800 milhdes de euros, a viticultura com
mais de 120 milhGes de euros e a industria de fabricagcao de rolhas de cortica com mais de 415 milhdes de euros. A industria do leite e
derivados também é importante na regido, com um volume de negocios superior a 720 milhdes de euros, assim como a pecuaria bovina
para a producao leiteira, com 52 milhdes de euros. O sector da produ¢do de carne e o dos produtos de farinha também séo atividades
econdmicas importantes na regido, com mais de 550 milhdes de euros cada um.

As atividades do setor primario também tém um ndmero significativo de postos de trabalho na Regido do Norte. Entre estas, destaca-se
a da producgéo de produtos fabricados a base de farinha com cerca de 17 000 postos de trabalho, seguidos de longe pela viticultura,
pela industria do vinho e das rolhas de cortica, com 11 972 empregos, pelo setor da carne, com 5557 postos de trabalho, e pelas
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industrias do leite e de criagéo de gado para producao de leite, com 3081 pessoas. Em menor grau, mas também importante, o sector
da pesca emprega 3137 pessoas.

TIPOLOGIAS DE ACOES PRIORITTARIAS IDENTIFICADAS PELOS AGENTES
Neste dominio de especializacao de bioeconomia identificam-se como prioritarias as atividades relacionadas com a utilizagao de novas

tecnologias em todas as fases da cadeia produtiva na agricultura, pesca, pecuaria e florestal, com o objetivo da melhoria e da gestao
dos recursos de forma eficiente e inovadora (incluindo os residuos e os subprodutos provenientes da sua transformagéo), a criagao de
redes e plataformas de cooperacao para a transferéncia de informacéo e de boas praticas, o desenvolvimento de novos produtos e,
finalmente, o desenvolvimento de atividades relacionadas com a seguranca do consumidor. Em particular, consideraram-se prioritarias
as seguintes tipologias de acéo:

Quadro 9. Tipologias de agdes prioritarias na area das Industrias Agroalimentar e Biotecnologia

TIPOLOGIAS DE AGOES PRIORITARIAS PARA POTENCIAR A COMPETITIVIDADE DAS INDUSTRIAS AGROALIMENTAR E BIOTECNOLOGICA

. Acoes ligados com a aquicultura tanto ao nivel da melhoria das instalagdes tecnoldgicas como no dominio do aumento da biodiversidade.

. Agdes de melhoria dos processos produtivos na agricultura, na pesca, na pecudria e na silvicultura

® Acdes que utilizam a biotecnologia como tecnologia facilitadora da sua aplicagéo nos sistemas agroambientais e na alimentagéo.

] Acgdes de valorizagao de atividades agroalimentares em associagédo com as atividades relacionadas com o turismo e a saude, incluindo o termalismo.
. Acoes que reforcem a posicao internacional da Eurorregido como fornecedora de alimentos seguros e saudaveis.

. Acdes que contribuam para a criagdo de novos nichos de mercado e emprego estavel e de qualidade nesta area tao relevante para a Eurorregiao

Fonte: elaboracgéo propia

7.3 AREA ESTRATEGICA DE COOPERAGCAQ: REFORCO DA
COMPETITIVIDADE DO SECTOR INDUSTRIAL (INDUSTRIA 4.0)

FATORES DE ESPECIALIZACAO QUE DETERMINAM ESTA AREA ESTRATEGICA
O objetivo desta Area Estratégica é reforcar o setor industrial da Eurorregido, principalmente através da promocdo de aspetos

transversais como as Méaquinas, os Equipamentos, o Meio Ambiente e as TIC.
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Embora o tema da industria transformadora seja abordado de forma diferente nas duas Estratégias, pode-se encontrar sinergias
especificas entre ambas para setores como o da alimentacado, automoveis, construgdo naval, metal e moda. Nos dois casos, trata-se de
fomentar setores que, de maneira transversal, potenciem a inovagao em determinadas industrias, desde que se trate da aplicagéo das
TIC ou das TFE a inovagéo em tecnologias de processo (Fabrica do Futuro) ou em tecnologias limpas (Ecoinovagao).

Na Estratégia RIS3 da Galiza, através da Prioridade 2.2, pretende-se reforcar o setor industrial galego, fundamentalmente através dos
setores transversais como Maquinas, Equipamentos, Ambiente e TIC, potenciando a inovagdo em tecnologias de processo (Fabrica do
Futuro) e tecnologias limpas (Ecoinovacéo). Os conceitos "Fabrica do Futuro" e "Ecoinovagéao" abrangem o uso de TIC e de TFE para a
modernizagéo, otimizagdo de processos e capacitagao da competitividade.

O setor industrial galego, que inclui a industria transformadora e extrativa, representa 19,35 % do PIB da Comunidade?6, ocupando o
segundo lugar em termos de Valor Acrescentado Bruto, apds o setor de servigos. Entre os setores industriais, destaca-se o setor
automoével com 12 % do PIB Galego e uma faturagéo de 6100 milhdes de euros, empregando mais de 19 000 pessoas, cerca de 11 %
do emprego industrial da Galiza2?. Outro indicador significativo das areas de atividade industrial mais enraizadas na Galiza encontra-se
nos clusters, que relinem um conjunto de empresas e de atividades relacionadas com um sector industrial. O setor da construgéo naval
€ outro dos sectores principais na Galiza, representando 52 % da industria naval espanhola e 7 % da da UE. Finalmente, destacam-se
os setores do metal, do téxtili moda e da pedra natural. Na indUstria transformadora existem importantes empresas na Galiza
reconhecidas a nivel internacional, tais como a PSA Peugeot-Citroén e as empresas do grupo Inditex.

Na Estratégia RIS3 da Regido do Norte existe uma prioridade no campo do Advanced Manufacturing de forma transversal, potenciando
a inovacao em diversos setores da industria transformadora da Regido do Norte.

O setor industrial da Regidao do Norte tem um peso importante na economia regional com 32 % do VAB regional. Em conjunto, os
setores das maquinas, do vestuario, do téxtil, do automdvel, do calgado, do metal, do plastico e da borracha representam 67,4 % das
exportacdes de bens da Regido do Norte. A base empresarial associada as tecnologias de produgao inclui um conjunto diversificado de
atividades econdmicas, fornecedoras de solugdes tecnoldgicas especializadas para a industria transformadora, gerando ganhos
relevantes ao nivel da flexibilizacao da producao, da produtividade e do controlo. Globalmente, o volume de negdcios das tecnologias
de produgéo ascendeu a 6857 milhdes de euros na Regiao do Norte em 2011, empregando mais de 70 mil individuos na Regido do
Norte. Em particular, destacam-se a fabricagdo de artigos em matérias plasticas, a fabricagdo de motores, geradores e transformadores
elétricos e a fabricagcdo de elementos de construcdo em metal. Além disso, € notavel a relevancia da consultoria e da programagéo
informatica, atividade subjacente a automacao e ao controlo dos processos produtivos da industria transformadora.

26 Fonte: INE, 2012.

27 Fonte: CEAGA 2013.
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S0 que 48 % dos agentes que questionario estao intere S em colaborar o

ando que o fi ) competitividade eurorregional & c8o de set e tecnologias e na integracdo d

genheiros, cientistas de diferentes disciplinas com criativos

TIPOLOGIAS DE ACOES PRIORITARIAS IDENTIFICADAS PELOS AGENTES

Nesta area estratégica de colaboragao, os agentes destacam a importancia da promogéo do valor da industria transformadora como
motor de geragdo de emprego. Incidem, especialmente, na importancia de levar a cabo projetos relacionados com a inovagéo em
tecnologias de processo e em tecnologias limpas. Nesta area estratégica de cooperagao identificam-se como prioritarias as seguintes

acoes:

Quadro 10. Tipologias de agdes prioritarias na area Industria 4.0

TIPOLOGIAS DE AGAO PRIORITARIAS NA AREA DE INDUSTRIA 4.0

] Acdes que promovam a utilizagéo das Tecnologias Facilitadoras Essenciais (TFE) em atividades econdémicas com forte presenca na Eurorregido.

. Acdes de desenvolvimento de novos produtos tecnologicamente diferenciados com base na aplicagéo das TFE, principalmente nanotecnologia, tecnologias de
materiais ou as TIC.

. Acdes que promovam inovacdes em tecnologias de processo (Fabrica do Futuro) e tecnologias limpas (Ecoinovacéo)

. Acdes que promovam inovagdes nos modelos produtivos dos principais setores industriais.

. Acdes que contribuam para a transformagao industrial segundo o modelo “Fébrica 4.0".

Fonte: elaboragéo prépria

7.4 AREA ESTRATEGICA DE QOOPERAQAO: FOMENTO DA
COMPETITIVIDADE DAS INDUSTRIAS DE MOBILIDADE

FATORES DE ESPECIALIZAGAO QUE DETERMINAM ESTA AREA ESTRATEGICA
A érea estratégica da mobilidade aparece nas Estratégias de Especializacao Inteligente das duas regibes, existindo uma clara sinergia

entre ambas em relagéo a importancia da utilizagao das TFE e das TIC como plataforma para desenvolver este sector e melhorar a sua
sustentabilidade. Também dentro dos diferentes setores relacionados com a mobilidade, o dominio que aparece mencionado de forma
mais clara, em ambas as estratégias, é o da diversificagdo no sector aeronautico e espacial.

Na RIS3 Galiza, o setor da mobilidade surge como uma area complementar e transversal a outros setores estratégicos, associado ao
novo modelo industrial baseado na competitividade e no conhecimento do Desafio 2. Especificamente, menciona-se a transformagao
de setores, como o automdvel ou a construgdo naval, com uma intensidade tecnolégica média ou média-baixa — a sua modernizagéo
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através da ecoinovagéo, a aplicagao de tecnologias de producao emergentes, as TFE ou as TIC e a sua diversificagdo — em setores de
alta tecnologia como é o caso da aeronautica. A RIS3 Galiza também assinala, na prioridade 2.1, a importancia da diversificagdo dos
setores estratégicos para novos mercados baseados na hibridagdo do conhecimento e da tecnologia, como a indUstria aeronautica e
aeroespacial. Finaimente, os veiculos inteligentes, ecoeficientes, sustentaveis e reciclaveis séo assinalados pela Estratégia como um
desafio para o futuro.

Na regido da Galiza, a indUstria aeronautica e do transporte do futuro arrastam outras industrias, como a nanotecnologia, os materiais,
as tecnologias de producéo e o sector do metal. A espelhar a importancia deste sector na Galiza esté4 o facto de a indUstria de
fabricagéo de material de transporte empregar cerca de 38 200 pessoas e ter um valor acrescentado bruto de 1848 milhdes de euros.

Também o setor do metal, auxiliar dos setores automével e naval, iniciou um processo de diversificagéo para a indUstria aerondutica e
aeroespacial e 8 empresas certificaram-se como fornecedores de outras empresas, como, por exemplo, a Airbus e a Boeing. Também
em destaque neste dominio na Galiza encontra-se o Centro de Pesquisa Aerotransportada de Las Rozas, como polo de I+D com
capacidade de atrag&o e de geragdo de uma industria relacionada especialmente inovadora.

A Estratégia RIS3 da Regido do Norte menciona as indUstrias de mobilidade relacionadas com o meio ambiente como dominio de
especializagéo, procurando solugdes que reduzam o impacto ambiental e promovam a melhoria em termos de sofisticagéo. No campo
da investigacdo e da inovagédo assinala-se a tendéncia para a mobilidade elétrica, sendo necessario melhorar a eficiéncia / custo, a
durabilidade e os ciclos de recarga. Ao mesmo tempo, refere-se como necessario 0 aumento da disponibilidade de infraestruturas de
carga para veiculos elétricos e as redes inteligentes. Em termos de eficiéncia energética, a Estratégia RIS3 da Regido do Norte aposta
na melhoria, através da utilizacdo de materiais leves e de novas aplicagbes de nanomateriais, € na redugdo do consumo, mediante a
obtencao de coeficientes aerodinamicos menores. Finalmente, destaca-se a tendéncia do cruzamento entre as industrias de mobilidade
e a eletrénica e as TIC, promovendo-se a comunicagdo Veiculo-a-Veiculo (V2V), Infraestrutura-a-Veiculo (2V) e Infraestrutura-a-
Infraestrutura (i2i); no dominio aeronautico, procuram-se solugdes mais responsaveis com o ambiente, normalmente através do uso de
combustiveis ecoldgicos.

Na Regido do Norte, a base industrial inclui atividades de intensidade tecnoldgica média, associadas ao crescimento especializado da
industria automdvel, como a fabricagcdo de moldes € a injecao de plasticos, a fabricacdo de componentes e equipamentos eletronicos e
o desenvolvimento de polimeros, compostos e outros materiais avangados, como, por exemplo, os téxteis técnicos. Os contratos de
fornecimento com a empresa Embraer s&o, sem duvida, 0 motor para a moderniza¢do da industria de mobilidade, a fim de oferecer aos
clientes mais exigentes as especificacbes técnicas requeridas, em particular no campo da aeronautica. A Regiao do Norte dispde de
boas condi¢des de infraestruturas internas para o transporte e de empresas que asseguram a mobilidade através de companhias
aéreas, operadores de transporte publico, aluguer de carros e operadores fluviais e maritimos, com destaque para o aumento da oferta
pelas companhias aéreas de baixo custo e para o crescimento da industria de cruzeiros.

biidac Jos age ariam inte

nente em te MO & I aeronautico
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TIPOLOGIAS DE ACOES PRIORITARIAS IDENTIFICADAS PELOS AGENTES
Nesta area estratégica de cooperacgao, os agentes identificaram a necessidade de consolidar e dinamizar o potencial inovador da cadeia

de valor transfronteiriga das industrias da mobilidade e de procurar consoércios e estruturas maiores a nivel atlantico para a criacdo de
fontes de conhecimento conjuntas. Ao mesmo tempo, os agentes destacam a importancia da aplicacao de TIC e de TFE para o
desenvolvimento de produtos tecnologicamente diferenciados.

Nesta area estratégica de colaboragéo identificam-se como prioritarias as agdes seguintes.

Quadro 11. Tipologias de ac¢des prioritarias na area das Industrias da Mobilidade

TIPOLOGIAS DE AGOES PRIORITARIAS NA AREA DO FOMENTO DA COMPETITIVIDADE DAS INDUSTRIAS DE MOBILIDADE

. Acdes que promovam sinergias entre o setor automaével e outros setores relacionados como as TIC.

. Acdes para a diversificagdo das industrias associadas ao sector automovel para novos nichos como o setor aerondutico ou o setor aeroespacial.

. Acodes de desenvolvimento de novos produtos tecnologicamente diferenciados com base na aplicagao das TFE.

. Acdes que permitam a estruturacéo de um polo transfronteirico das industrias de mobilidade para a criacao de fontes de conhecimento conjuntas e a promogao

internacional da Eurorregido como espaco privilegiado de |+ D+i e investimento.

Fonte: elaboragéo prépria

7.5 AREA ESTRATEGICA DE COOPERACAQO: MODERNIZACAO DAS
INDUSTRIAS TURISTICAS E CRIATIVAS, INCLUINDO O RECURSO AS TIC

FATORES DE ESPECIALIZAGAO QUE DETERMINAM ESTA AREA ESTRATEGICA
A Galiza e a Regido do Norte partilham uma série de recursos enddgenos, como o patriménio cultural e natural, incluindo as aguas

minerais e termais, que séo a base desta area estratégica para as duas regides. Em torno destes recursos, os setores de indUstrias
criativas, as TIC e o turismo aparecem claramente mencionados nas duas estratégias regionais devido a sua importancia. Na RIS3
Galiza, o sector turistico tem uma prioridade especifica e podemos concluir que o dominio da Estratégia RIS3 da Regido do Norte que
mais sinergias poderia fornecer a esta Prioridade de RIS3 portuguesa seria o do "Capital Simbdlico, Tecnologias e Servigos do Turismo",
que tenta explorar, entre outras, as vinculagdes do setor turistico com as TIC e as indUstrias criativas.

Na RIS3 Galicia, o setor turistico e as indUstrias criativas tém a sua prépria prioridade (1.5) vinculada diretamente ao uso intensivo de TIC
para a sua modernizagao, existindo também um claro alinhamento do turismo com outro setor relacionado, como s&o 0s casos das
industrias culturais e das relacionadas com o patriménio artistico e cultural no territério galego. Além disso, a RIS3 Galicia refere um
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aperfeicoamento em todas as fases da cadeia produtiva relativamente a trés areas de agédo: conteldos inovadores, novos produtos
turisticos e novas atividades econémicas e o aumento dos canais de comercializagéo.

A importancia desta area estratégica na Galiza é determinada pela relevancia do sector turistico regional, que representou 10,6 % do
total do PIB da Galiza em 2010 (6138 milhdes de euros) e gerou 135 718 postos de trabalho. Cerca de 10 % do conjunto das empresas
galegas (20 447) pertence ao sector turistico, sendo 98 % delas microempresas. Ao mesmo tempo, 2148 empresas ou servicos contam
com o Modelo de Aproximacao a Qualidade Turistica. Por outro lado, a Galiza tem um setor de telecomunicagdes forte e muito
profissionalizado com um valor acrescentado bruto superior a 1221 milhdes de euros em 2010 (2,14 % do PIB da Galiza) e 15 484
pessoas empregadas em 2012. A Galiza tem importantes recursos enddgenos no setor do turismo, com destaque para o Caminho de
Santiago (turismo cultural), a pratica do termalismo (turismo de salde), o turismo enogastronémico, o turismo de natureza, nautico e
marinheiro, juntamente com fatores como a qualidade, a sustentabilidade e a nao sazonalidade.

Na Estratégia RIS3 da Regido do Norte, apesar de o setor turistico aparecer vinculado a outros dominios, o "Capital Simbdlico,
Tecnologias e Servigos do Turismo" € mencionado porque explora, entre outras, as ligagdes do setor turistico com as TIC e as indUstrias
criativas. A Estratégia RIS3 da Regido Norte destaca as atividades turisticas e os servigos relacionados a salde, nomeadamente o
termalismo e a talassoterapia, o forte potencial de valorizagdo das atividades agroalimentares — como o enoturismo, o turismo de
natureza e rural — o turismo nautico (fluvial e maritimo) e o turismo de congressos. Nao menos importante é o facto de a regido possuir
sitios classificados como Patriménio da Humanidade, proporcionando um destino de exceléncia em termos histérico-culturais.

A Regido do Norte possui alguns recursos turisticos singulares (quatro deles classificados como Patriménio da Humanidade pela
UNESCO) e importantes infraestruturas, como um aeroporto internacional, um terminal de cruzeiros turisticos, um parque hoteleiro com
capacidade de crescimento no mercado internacional e boas condigdes de acessibilidade e mobilidade.

S agentes estariam interessados em colaborar no ambito da modemizagdo das indUstrias turisticas e criativas

TIPOLOGIAS DE ACOES PRIORITARIAS IDENTIFICADAS PELOS AGENTES
Os agentes destacaram a diversidade de aplicagcdes das TIC ao turismo, assinalando especialmente a importancia da colaboragao em

projetos relativos a valorizagéo do mar e do turismo nautico face a outros tipos de turismo, como, por exemplo, o turismo de salde.

Nesta area estratégica de cooperagéo foram identificadas como prioritarias as seguintes agoes:
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Quadro 12. Tipologias de ac¢des prioritarias na area das IndUstrias Turisticas e Criativas

TIPOLOGIAS DE ACOES PRIORITARIAS NA AREA DA MODERNIZAGAO DAS INDUSTRIAS TURISTICAS E CRIATIVAS, ATRAVES DO

RECURSO AS TIC TAMBEM

. Acdes de melhoria em todas as fases da cadeia produtiva relativamente a trés areas de atuagao: contetdos inovadores, novos produtos turisticos e novas
atividades econdmicas nas industrias criativas e no turismo.

O Acoes que aplicam as TIC no turismo e nas indUstrias culturais.

. Agbes que valorizam 0s recursos do mar e o turismo nautico.

. Acdes que promovam o turismo de salide e do bem-estar apoiado em infraestruturas turisticas e culturais como podem ser o termalismo e a talassoterapia.

. Agoes que valorizem os recursos turisticos (naturais e culturais) endégenos da Eurorregiao e acelerem novos modelos de negécio a partir da aplicagcéo das TIC.

Fonte: elaboragéo propria

7.6 AREA ESTRATEGICA DE COOPERACAO: SOLUCOES AVANCADAS
PARA UMA VIDA SAUDAVEL E UM ENVELHECIMENTO ATIVO

FATORES DE ESPECIALIZAQAO QUE DETERMINAM ESTA AREA ESTRATEGICA

Dadas as caracteristicas demogréficas e socio — econdémicas mi semellantes en canto & realidade de ambos territorios, cunha
poboacion envellecida e,  mesmo tempo, uns sectores vencellados & vida saudable, nomeadamente a alimentacion, dende o punto de
vista da nutricidn e do sector socio — sanitario, existen sinerxias interconectadas en diversos dominios entre a Estratexia Norte 2020 e a
Estratexia RIS3 Galicia. En concreto:

. o envelhecimento ativo ligado ao turismo de salde e bem-estar, principalmente no &mbito do termalismo, no dominio "Ciéncias da
Vida e Saude";

e  autilizacdo das TIC para a modernizagao de produtos e servigos relacionados com o turismo de salde e bem-estar, que aparece
expressamente mencionado como sector-chave para a inovagéo, tanto no setor turistico (que na Estratégia RIS3 da Regido do
Norte é especificamente definido como "turismo sénior") como no setor saude;

e  avalorizagao e a diversificacdo dos setores agroalimentares e da nutricao.

A RIS3 de Galicia establece duas prioridades que tefien que ver coa salde. A Prioridade 3.1 que xira entorno a eses 3 grandes eidos
vinculados: envellecemento, vida saudable e sector socio — sanitario, dando ademais especial relevancia a aplicaciéon das novas
tecnoloxias como elemento que contriblia 6 seu desenvolvemento. En Galicia, mais do 23% da poboacion ten unha idade superior és
65 anos e o peso das “Actividades sanitarias e de servizos sociais” no PIB galego é do 6,53%. Como axentes relevantes desta area en
Galicia destacan a presenza do SERGAS como principal axente con capacidade tractora, e con capacidade para a xeracion e
explotacion de cofiecemento nos complexos hospitalarios universitarios, as Fundaciéns de
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¢ 0 envelhecimento ativo ligado ao turismo de salde e bem-estar, principalmente no ambito do termalismo, no dominio "Ciéncias da
Vida e Saude";

e a utilizagdo das TIC para a modernizagdo de produtos e servigos relacionados com o turismo de salde e bem-estar, que aparece
expressamente mencionado como sector-chave para a inovagéo, tanto no setor turistico (que na Estratégia RIS3 da Regido do Norte é
especificamente definido como "turismo sénior") como no setor salude;

e a valorizacéo e a diversificagéo dos setores agroalimentares e da nutricao.

e investigacion sanitarias e os institutos de investigacion. Doutra banda, Galicia conta como recurso enddxeno co termalismo, composto
por 20 balnearios (0 17,07% de toda Espafa) e 5 talasos, que reciben cada ano a mais de 100.00028 usuarios.

A RIS3 da Galiza estabelece duas prioridades que estdo relacionadas com a saulde. A Prioridade 3.1 gira em torno de 3 grandes
dominios interligados: o envelhecimento, a vida saudavel e o setor da salde, dando também especial relevancia a aplicagdo das novas
tecnologias como elemento que contribua para o seu desenvolvimento. Na Galiza, mais de 23 % da populagéo tem uma idade superior
a 65 anos e o peso das "Atividades de saude e de assisténcia social" no PIB galego é de 6,53 %. Como agentes

relevantes desta area na Galiza destacam-se a SERGAS, principal agente com capacidade de arrastamento, criagdo e exploragéo de

conhecimento nos complexos hospitalares universitarios, as Fundagdes de Investigagcdo de Saude e os Institutos de Investigacdo. Por
outro lado, a Galiza tem o termalismo como recurso enddgeno, composto por 20 balnearios (17,07 % do total em Espanha), 5 centros
de talassoterapia e 100.000 utilizadores anuais.

Por outro lado, a prioridade 3.2 da RIS3 Galicia pretende reforgar a posicao da Galiza, a nivel internacional, como fornecedora de
alimentos seguros e saudaveis de um setor industrial alimenticio competitivo e inovador, fomentando a produgao de alimentos de alto
valor agregado (funcionais, seguros e de qualidade diferenciadora). As atividades "Agricultura, pecuaria e pescas" representam 3,9 % do
PIB galego e 7,87 % dos postos de trabalho galegos.

A "Industria de alimentacao e bebidas" representa 2 % do PIB da regido e 2,5 % do emprego. Em termos de faturagéo, a industria
alimentar galega teve um volume de vendas de 7 068 468 milhdes de euros em 2011. Trés das dez empresas com maior faturagéo da
Galiza pertencem ao setor agroalimentar (Pescanova, Gadi e Vego Supermercados).

Na Estratégia RIS3 da Regiao do Norte o dominio das Ciéncias da Vida e Saude pretende consolidar dinédmicas de articulagéo entre a
investigacao regional e as empresas nas industrias e servicos de salde em sentido amplo, incluindo assim o setor alimenta¢do. Também
se promove o turismo de salde e bem-estar, nomeadamente o termalismo e a talassoterapia, apoiado em infraestruturas turisticas e
culturais, vinculado a outros setores transversais como as TIC. Ao mesmo tempo, existe um forte potencial de valorizagdo nas
atividades agroalimentares em associagdo com atividades relacionadas com o turismo e salde, sustentado las aguas minerais e
termais. A Regido do Norte possui ativos tecnoldgicos relevantes em areas cientificas diretamente relacionadas com as Ciéncias da Vida
e Saude. O volume de negdcios da regido en atividades de salde é de 3224 milhdes de euros e emprega 73 405 pessoas. As

28 Fonte: Observatorio Nacional do Termalismo e Desenvolvemento Rural (http://www.observatoriotermalismo.org/cifras.php).
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atividades relacionadas com a venda de produtos farmacéuticos representam um volume de vendas de 2795 milhdes de euros.
Também importa destacar a fabricagdo de produtos farmacéuticos e de equipamento médico e cirlrgico, cujo volume de negdcios se
situou em 159 e 75 milhdes de euros, respetivamente, e empregavam em conjunto 2418 pessoas em 2011.

tionario estariam intere

Sorar no &mbito de solugdes

TIPOLOGIAS DE ACOES PRIORITARIAS IDENTIFICADAS PELOS AGENTES

Nesta area estratégica de cooperagéo, os agentes destacaram a importancia de se desenvolver ages para a melhoria da qualidade de
vida das pessoas, especialmente dos idosos e dos jovens, através da utilizacdo das TIC. Além disso, os agentes identificaram a
necessidade da criagdo de um ecossistema de Saude Transfronteirico.

Nesta area estratégia de cooperagéo identificaram-se como prioritarias as seguintes agoes:

Quadro 13. Tipologias de ac¢des prioritarias na area da Vida Saudavel e Envelhecimento Ativo

TIPOLOGIAS DE AGOES PRIORITARIAS NA AREA DO DESENVOLVIMENTO DE SOLUGOES AVANGADAS PARA A VIDA SAUDAVEL E O
ENVELHECIMENTO ATIVO

* Acdes que apoiem o desenvolvimento e a introdugdo no mercado de novos produtos ou servigos biotecnolégicos de alto
valor acrescentado, dirigidos especialmente para a industria farmacéutica e biotecnoldgica.

e Acdes que apoiem o desenvolvimento e a introdugédo no mercado de novos produtos ou servicos baseados em aplicagdes
da nanotecnologia aplicada a area da saude e ao envelhecimento ativo.

e Acdes que consolidem o desenvolvimento e a comercializagdo de novos produtos ou servicos baseados nas TIC ligados ao
envelhecimento ativo e vida saudavel.

®  Acoes de valorizagao de residuos, através de novas aplicagbes farmacologicas a partir de subprodutos e dos desperdicios
da pesca.

e Acbes que propiciem um ambiente adequado para o surgimento de novas iniciativas empresariais de base tecnoldgica, de
acordo com as exigéncias tecnoldgicas do apoio domiciliério e da monitorizagao remota de doentes e idosos.

*  Agdes pioneiras no dominio da Compra Publica Inovadora.

e AclOes que contribbuam para a geragdo de novos nichos de mercado e de emprego estavel associado as atividades
econémicas nesta area estratégica de cooperagao através do uso intensivo de conhecimento e tecnologia.

Fonte: elaboragéo prépria
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8. MECANISMOS DE GESTAO
e

O presente capitulo descreve como se realizara a2  com pase na experiéncia de trabalho conjunto realizado durante os meses da
implementacao da Estrategia RIS3T da  gefinicao da RIS3T por todos os agentes que integram o ecossistema da
Eurorregiao Galiza — Norte de Portugal 2015-2020,  jnovacéio de ambas as regides, propde-se, no presente capitulo, apresentar a
que sera liderada pela Axencia Galega de  gstrutura de gestdo, que se articulara para uma correta implementagéo da
Innovacion (GAIN) e pela Comissao de gstratégia, e as ferramentas que seréo utilizadas pelo Secretariado Técnico.

Coordenacédo e Desenvolvimento Regional do
Norte (CCDRN), tal como sucedeu durante a fase
de definicdo de cada uma das regides implicadas Figura 31. Estrutura de gestdo da RIS3T

Assim, a estrutura de gestao da RIS3T proposta sera a que se segue.

na Estratégia transfronteiriga.
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8.1 ESTRUTURA DE GESTAO

8.1.1 Comité de Diregao
Este Comité de Diregao é composto por representantes a nivel politico das duas regides, onde estariam representados os membros dos

organismos que cumprem uma fung&o analoga em cada uma das regides, ainda que de uma forma indireta, a saber:

e Conselho Reitor da GAIN, 6rgao responsavel pelo desempenho global da aplicagéo da Estratégia RIS3 na Galiza, representando
transversalmente a Xunta da Galicia, garantindo desta forma a orientagéo transversal e coordenada das politicas de inovacédo a
nivel regional.

e Conselho Regional de Inovacéo, érgao presidido pela CCDRN, envolvendo empresas, produtores de tecnologia, entidades do
sistema cientifico e tecnoldgico, universidades, associagdes empresariais ou entidades de planeamento e de gestao de politicas
del &l

Assim, os participantes nas reunides do Comité de Diregao serdo o diretor da GAIN, como representante galego, e o Vice-Presidente da
CCDRN, como representante portugués.

Entre as fungdes principais deste Comité de Direcao da RIS3T encontram-se as seguintes:
- estabelecimento de metas e controlo das atividades;
- responsabilidade pelo desempenho global da aplicagéo da Estratégia;
- apoio politico e institucional;
- selegdo dos membros da Equipa de Gestéo e supervisdo da mesma;

- revisdo do cumprimento dos objetivos de alto nivel.

8.1.2 Equipa de Gestao RIS3T
A nivel técnico, a equipa de gestdo € composta por elementos designados pelo Conselho Reitor da Axencia Galega de Innovacion

(GAIN), em nome da Galiza, e pelo Conselho Regional de Inovagéo, presidido pela CCDRN, em nome da Regido do Norte.
Esta Equipa de Gestéo sera responsavel pela implementagéo operacional da Estratégia, tendo como fungdes principais as seguintes:

- acompanhar a execugao do plano de acgao, supervisionando o nivel do cumprimento dos objetivos, monitorizando a realizagéo
das atividades e 0 seu grau de execucao;

- realizar os relatorios de execugéo e reporta-los aos membros do Conselho de Diregéo;

8. MECANISMOS DE GESTAO



35

Estratégia de especializagdo inteligente transfronteirica Galiza - Norte de Portugal (RIS3T)

- levar ao Conselho de Direcdo da RIS3T propostas de alteragdo e de revisdo da Estratégia com base nos resultados da
avaliacao;

- coordenar Grupos de Trabalho;
- reunir o consenso inter-regional em torno da Estratégia;
- coordenar as tarefas de avaliagao da Estratégia.

8.1.3. Grupos de Trabalho
Os Grupos de Trabalho encontram-se num nivel abaixo na estrutura de gestéo, perto da base do sistema, dos cidadaos e dos membros

do sistema de inovagao. Estes grupos, coordenados pela Equipa de Gestao, s&o formados pelos principais stakeholders nos dois lados
da fronteira, contemplando os diferentes tipos de instituicdes integradas nos Sistemas Regionais de Inovagéo e a cadeia de valor da
inovagéo (desde a geragao de conhecimento até ao mercado final de |+D+i).

Estes Grupos de Trabalho terdo como fungéo servir de canal articulado para a participagéo, a coordenagéo e as contribuicbes dos
restantes agentes do sistema de |+D+i, exercendo tarefas de apoio a Equipa de Gest&o durante todo o processo de definicdo da
Estratégia.

Na elaboracdo desta Estratégia RIS3T Galiza - Norte de Portugal estabeleceram-se seis grupos de trabalho, em funcdo das seis areas
estratégicas de atuacéo identificadas, que se propde que continuem a participar na execugdo da Estratégia. Assim, os grupos de
trabalho serdo os seguintes:

1) Energia proveniente da biomassa e do mar
2) Industrias agroalimentares e biotecnologia
3) Industria 4.0

4) Industrias da Mobilidade

5) IndUstrias turisticas e criativas

6) Vida saudavel e envelhecimento ativo.

8.2 FERRAMENTAS DE GESTAO

Mantendo as estruturas utilizadas durante o desenvolvimiento da Estratégia RIS3t, a equipa de gestdo continuara a contar com
ferramentas como a APP, os Féruns RIS3T, além de outras criadas de novo, como o Observatério, como se descreve a seguir.
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8.2.1 APP RIS3T
Aplicacdo moével desenvolvida durante a execugéo da RIS3 para promover a participacdo dos agentes do ecossistema de 1+D+i da

Eurorregi@o, que continuara ativa para promover o contacto entre os agentes e entre estes e os membros da Equipa de Gestao
(Secretariado Técnico).

8.2.2 Foruns RIS3T
No desenho da Estratégia, e no sentido de dar cobertura a uma representagao mais ampla dos Agentes da Eurorregiao, estabeleceu-se

a realizagdo de Foruns RIS3T transfronteiricos, servindo de plataforma para a participagéo aberta, para a consulta e para o networking
dos agentes, visando-se gerar iniciativas e projetos conjuntos.

Uma vez definida a referida Estratégia, a sua implementagcéo e o seu acompanhamento apoiam-se em Féruns peridédicos que, realizados
até 2020, atuardo como ponto de encontro dos agentes. Também servirdo para partilhar todo o contetido desenvolvido e possibilitar um
melhor acompanhamento da execucao.

Estes foéruns, tal como aconteceu no momento da definicdo da Estratégia, poderdo desenvolver-se tanto na forma presencial como
online. Prevé-se que se celebre pelo menos um Férum Anual RIS3T de forma presencial.

8.2.3 Observatério RIS3T
Por outro lado, a implementagdo da Estratégia RIS3T assenta também na informagéo recolhida através de um Observatério, que

permitira obter dados relevantes, visando a monitorizagdo dos ecossistemas de 1+D+i da Eurorregi&o e dos resultados obtidos na
execucgao da Estratégia. Este observatdrio, ainda em constituicdo, iniciaré a sua atividade nos préximos meses.
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9. SISTEMA DE AVALIACAO

Este capitulo descreve o sistema de avaliacdo
usado para medir o grau de concretizacdo dos
objetivos fixados na Estratégia RIS3T da
Eurorregido Galiza - Norte de Portugal 2015-2020,
estabelecendo um Plano de Acompanhamento da
Estratégia, que sera monitorizado por um
Observatério criado para esse efeito, como érgéo
responsavel por analisar o impacto na Galiza e no
Norte de Portugal das politicas publicas de
inovacado em dois momentos principais: a
Avaliagcao Intercalar (2018) e a Final (2020).

O sucesso da Estratégia RIS3T da Eurorregido Galiza-Norte de Portugal
2015-2020 dependera, como qualquer politica de promogéo da inovagéo, das
interagdes entre organizagdes publicas e privadas, incluindo empresas
pequenas e grandes, universidades, organismos publicos, intermediarios
financeiros e cidadaos em geral, a que se juntara o nivel inter-regional.

A Estratégia RIS3T assegurara o envolvimento de todos os atores,
compreendendo o modo como interagem e cooperam entre si, no sentido de
fazer face aos desafios socioecondmicos através de uma ampla combinagao de
medidas de inovagao a implementar a nivel inter-regional.

Neste contexto, para ser realmente eficaz, a Estratégia RIS3T estara obrigatéria
e inequivocamente orientada para os resultados. Esta orientacdo requer a
definicdo da metodologia que vai medir 0 grau de concretizacdo dos objetivos
fixados, de modo a efetuaram-se os ajustamentos necessarios decorrentes da
avaliagao.

9.1. METODOLOGA PROPOSTA

A monitorizagéo e a avaliacdo de resultados s&o fundamentais para se obter
uma aprendizagem Util relativamente ao impacto de uma politica e para se
implementar uma comparagao sistematica relativamente a outras regides no
que diz respeito a aplicagéo das suas Estratégias RIS3.

Para o efeito, sera constituido um Observatério que permitira analisar e
diagnosticar o impacto das politicas de inovagdo na Eurorregiao e monitorar de
forma dindmica a evolugdo do sistema formado pelos agentes radicados nos
dois lados da fronteira, agindo como um repositério de dados para a
Eurorregiao.

Com todos estes dados de acompanhamento da RIS3T, pode-se extrair
conclusdes que serao organizadas:
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* Num relatério anual de caracter geral sobre os Sistemas de Inovagéo da Galiza e da Regiao do Norte e a Estratégia RIS3T.
* Em varios relatérios de abordagem mais setorial, vinculados aos avangos relativos de cada dominio prioritario da Estratégia.
Além disso, serao realizadas andlises periddicas sobre a execugéo da Estratégia que serao plasmadas:

e Num relatorio intermédio (2018), que analisara a execugao da Estratégia no momento intermédio, assim como os resultados até essa
data e os possiveis desvios identificados.

e Num relatério final (2021), que analisara os resultados e o0 impacto da Estratégia apds o termo do seu periodo de vigéncia.

9.2. ORGANISMOS RESPONSAVEIS

Antes da instalacdo dos 6rgaos responsaveis pela avaliagdo da Estratégia RIS3T, deve-se enfatizar a dupla vertente implicita em todo
processo de avaliagao:

e Por um lado, estdo os trabalhos de acompanhamento e monitorizagdo, que visam verificar se as atividades da estratégia sdo
executadas de acordo com o previsto, se os fundos sdo utilizados corretamente e se os indicadores de execugao evoluem na direcao
desejada;

o Por outro lado, a avaliagao, propriamente dita, tem como objetivo avaliar os efeitos das acdes realizadas (ou seja, a sua contribuicdo
para as mudancgas observadas) e a propria execugao da Estratégia.

Os dois processos, acompanhamento e avaliagdo, complementam-se.

No capitulo 'Mecanismos de Gestao' definiram-se os diferentes érgaos envolvidos na gestdo da estratégia, na coordenagédo das
diferentes atividades e na sua execugédo. Tanto 0 acompanhamento como a avaliagdo basearam-se na estrutura formal de gestéo
definida.

O acompanhamento sera feito diretamente pela Equipa de Gestao da RIS3T, pois a sua participagdo &, evidentemente, necesséria para
0 acompanhamento do plano de agéo, a superviséo do nivel de realizagdo dos objetivos, a monitorizagdo das atividades e do grau de
execucao. Os resultados seréo transmitidos ao Conselho de Diregdo, a fim de serem propostas medidas corretivas no caso de se
detetarem incumprimentos ou desvios nas metas e nos resultados previstos.

A avaliagéo sera externa as estruturas de gestdo, com o apoio de peritos externos que participarao na avaliagao intermédia e final da
implementacao da Estratégia e elaborardo os respetivos relatérios de avaliagao.

9. SISTEMA DE AVALIACAO
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ANEXO

DESAFIOS E PRIORIDADES DAS ESTRATEGIAS REGIONAIS DA GALIZA
E DA REGIAO DO NORTE DE PORTUGAL

A. E ESTRATEGIA DE ESPECIALIZAGAO INTELIGENTE DA GALIZA 2014-2020

DESAFIO 1. Novo modelo de gestéo inovadora de recursos naturais e culturais baseado na inovagao

Modernizagéo dos sectores tradicionais galegos através da introducao de inovagdes que aumentem a eficiéncia e o rendimento no uso
de recursos enddgenos, assim como a sua reorientagcao para aplicagdes alternativas de maior valor acrescentado, nomeadamente
atividades energéticas, aquicolas, farmacoldgicas, cosméticas, alimentares e culturais.

PRIORIDADES DO DESAFIO 1

Valorizagéo dos subprodutos e residuos gerados pelas cadeias de produgéo ligadas ao mar, como componentes de produtos cosméticos, aditivos alimentares
11 e aplicagdes farmacoldgicas para conseguir uma diminuicdo significativa nos residuos gerados e alcangar um posicionamento nos mercados de produtos
inovadores com alto valor acrescentado [Valorizagao-Mar]

Desenvolvimento do setor aquicola galego para converter a regido numa referéncia internacional no desenvolvimento de novos produtos e servicos de base

1.2
tecnoldgica aplicados a aquicultura [Aquicultura]
13 Diversificagdo do sector energético galego para alcangar uma melhoria significativa na eficiéncia e no aproveitamento de recursos naturais galegos, com
: preferéncia pela biomassa e pela energia marinha. [Biomassa e Energias Marinhas]
14 Modernizagdo dos sectores priméarios galegos (agricultura, pesca, pecudria e florestal) para a melhoria sustentavel dos indicadores de eficiéncia e de
: rentabilidade das exploragdes e para o desenvolvimento de produtos e servigos inovadores [Modernizagao dos Setores Primarios]
15 Modernizagdo do setor turismo e das indUstrias culturais galegas através do uso intensivo de TIC para o desenvolvimento de um sector turistico competitivo a

nivel europeu, com base no turismo cultural e nos recursos naturais [TIC-Turismo]

DESAFIO 2. Novo modelo industrial baseado na competitividade e o no conhecimento
Aumentar a intensidade tecnolégica da estrutura industrial da Galiza através da hibridagédo e das Tecnologias Facilitadoras Essenciais

(TFE)..

PRIORIDADES DO RETO 2

Diversificagdo em setores estratégicos galegos e seus setores auxiliares através do uso intensivo das Tecnologias Facilitadoras Essenciais [TFE], orientado para
2.1 o fornecimento de novos processos e produtos de alto valor acrescentado que permitam explorar novos mercados baseados na hibridagao, no conhecimento
e na tecnologia. [Diversificagéo dos Setores Tratores]
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PRIORIDADES DO RETO 2

Potenciar a competitividade do setor industrial galego através da otimizagdo de processos produtivos sob o conceito de "Fébrica do Futuro" e através da
Ecoinovacao para a melhoria da eficiéncia e do comportamento ambiental da industria. [Competitividade Setor Industrial]

22

Fomento das TIC como setor estratégico da economia do conhecimento na Galiza, tal como outras Tecnologias Facilitadoras Essenciais [Impulso da Economia

28 do Conhecimento)

DESAFIO 3. Novo modelo de vida saudavel baseado envelhecimento ativo da populacao.
Colocar a Galiza no ano 2020 como a regiéo lider do sul da Europa na oferta de servigos e produtos intensivos em conhecimento
relacionados com um modelo de vida saudavel: o envelhecimento ativo, a aplicagao terapéutica de recursos hidricos e marinhos e a

nutricéo funcional.

PRIORIDADES DO RETO 3

A Galiza como regido lider do sul da Europa na aplicagdo das novas tecnologias no dominio do envelhecimento ativo e da vida saudavel e na promogao da
autonomia pessoal [Envelhecimento Ativo]

3.1

Diversificagao do sector alimentar galego para coloca-lo como uma referéncia internacional na inovacao em nutrigao, como fator-chave para uma vida saudavel
[Alimentacéo e Nutricéo]

3.2

B. ESTRATEXIA DE ESPECIALIZACION INTELIXENTE NORTE 2020

DOMINIO PRIORITARIO

Estabelecimento de relagbes de articulagdo entre as engenharias aplicadas (civil, mecénica, naval, robdtica, energia,
biociéncias, tecnologias da informacéo e materiais), recursos do mar (vento, ondas, algas, praias, etc.) e atividades econémicas
que os valorizem (construgdo naval, produgdo de energia em offshore, construcdo de plataformas, turismo néutico,
biocombustiveis, alimentagéo e aquicultura offshore, etc.).

Recursos do Mar e Economia

Promocéo de competéncias acumuladas na area das TIC (em particular, no desenvolvimento de aplicagdes multimédia e na
Capital Humano e Servigos  programagéo e engenharia de sistemas) para o desenvolvimento de solugdes de governo eletrénico, a desmaterializagéo de
Especializados processos e, em relagéo a reconversdo de capital humano, no aproveitamento das tendéncias para operagdes de Servigcos

Especializados em localizacdes de proximidade (centros de engenharia, de servicos compartilhados e de contato).

Exploragéo do potencial das industrias criativas (especialmente nas areas de design e arquitetura), de novos materiais e de
tecnologias de producéo inovadoras, na criagao de novas vantagens competitivas em setores relacionados com a produgao de
bens de consumo com uma forte componente de design, nomeadamente o téxtil e vestuario, calgado, acessorios, mobiliario,
joias, etc.

Cultura, Criacéo e Moda
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Industrias da Mobilidade e Ambiente

Sistemas Agroambientais e
Alimentagéo

Ciencias da Vida e Saude

Capital Simbolico, Tecnologias e
Servigos do Turismo

Sistemas Avangados de Produgéo

Aproveitamento das competéncias cientificas nas dreas das tecnologias de producédo e dos materiais, potenciadas pelos
contratos de fornecimento com a Airbus e a Embraer, para a promogéo da renovagéo das industrias de componentes de
automoveis e de moldes, para o fornecimento de clientes mais exigentes nas especificagdes técnicas, nomeadamente, na area
da aerondutica.

rticulagdo do potencial agricola regional em produtos de elevado valor acrescentado (vinho, azeite, castanha, etc.) com
competéncias cientificas e tecnoldgicas (enologia, engenharia, biologia, biotecnologia, etc.) e empresariais (leite e derivados,
vitivinicultura, etc.) para o desenvolvimento de produtos associados, nomeadamente a alimentacao funcional e a gastronomia
local, e destinados a segmentos de procura mais dinamicos.

Consolidagao das dinédmicas de articulagao entre a investigacéo regional (nomeadamente ao nivel da engenharia de tecidos, do
cancro, das neurociéncias e do desenvolvimento das técnicas cirdrgicas) e as empresas das indUstrias e dos servigos na area
da saude em sentido amplo (farmacéutica, dispositivos médicos, prestagao de servicos de saude, turismo de satde e bem-
estar e cosméticos).

Valorizagdo de recursos culturais e intensivos em territério, aproveitando as capacidades cientificas e tecnoldgicas,
nomeadamente nas areas da gestdo, marketing e TIC, e a oferta turistica relevante, promovendo percursos e itinerarios como
forma de aproveitamento das principais infraestruturas de entrada de visitantes.

Desenvolvimento de fileiras associadas as tecnologias de Longo Espectro, nomeadamente os sistemas de producao
avangados, a nanotecnologia, os materiais e as TICE, conjugando a existéncia de capacidades e infraestruturas cientificas e
tecnoldgicas e de sectores utilizadores relevantes, através do reforgo do tecido empresarial existente (no caso das tecnologias
de producéo e das TICE) ou da criagéo de novas empresas (sobretudo na érea da nanotecnologia e da produgéo de novos
materiais).
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