Infoday regional Cluster
p. o

Adeline Marcos - Representante y NCP CL2, .

FECYT adeline.marcos@fecytes c08es229

GAIN - Santiago de Compostela, 17 de marzo de 2026

" 900000

00 00000000000 o
o000 -

000000000000
0000000000000 0
000~ " 9000000
® S~ 90000

P X X X XN 0000

000000 AL X X

T XX XXX X! 200

(XX XXX XX! oo
20000000 X X J
20000000 X X
(I XXX XXX X X
I XXX XXX/ boo

I XXX XX X (X X

000000 1000
. AL X X X K4 0000
o. == . 00000
000. 0000000
oF 90000
(4 0000. AL X X X

000000 000

19000000\ L X X

I X X X XN o0

(¥ XY X T

(XXX X 000

(X X X J °o0000

'000O0O0OCNI~A~900
000000 000



mailto:adeline.marcos@fecyt.es

Ly
=l

el

)

Cluster 2

Cultura, Creatividad y Sociedad
Inclusiva
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Objetivos del Cluster 2

CULTURE, CREATIVITY &
INCLUSIVE SOCIETY

 Reforzar los valores democraticos
europeos, incluidos el Estado de Derecho y

los derechos fundamentales, y mejorar la /
gobernabilidad democratica y /
participacion ciudadana. : '

* Salvaguardar y promover el patrimonio
cultural.

s
TR
N
* Responder y dar forma a las -
transformaciones sociales, economicas,
tecnolégicas y culturales que contribuyan \
a la inclusién y el crecimiento. i

cComo?
* Movilizando la experiencia

multidisciplinar de las ciencias sociales y
humanidades europeas.

e Provorcionando oncione<s noliticas



e

1. Prosperidad y |la competitividad
sostenible.

Defensa y seguridad europeas. Prioridades UE

Equidad social y fortalecer el modelo
social.

] _ EUROPE’S CHOICE
Mantener nuestra calidad de vida

(seqguridad alimentaria, resiliencia POLITICAL GUSDELINES
hl’d rlca y med|0amb|ente) FOR THE NEXT EUROPEAN COMMISSION

2024-2029

Ursula von der Leyen

Proteccion de la democracia y de Cariiole 50 Risviromn Commlotion Presiioit
valores.

Europa global: aprovechar alianzas.

. Actuar juntos y preparar nuestra Union
para el futuro.




Destinations
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—DbDemocraciay

gobernanza

Fortalecer los valores
democraticos, incluyendo
imperio de la ley y derechos
fundamentales.

Cultura, patrimonio

Salvaguardar nuestro
patrimonio cultural, explorar
el potencial de las industrias
culturales y creativas.

Transformaciones
sociales y econémicas

socioeconémicas que
contribuyan a la inclusion, el
crecimiento y el mercado
laboral, entre otros.
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Tipos de
instrumentos

* Proyectos colaborativos en consorcio
con 3 entidades como minimo.

* Tamano medio (2-3 M€ o 3-4 M€).
Aumento del presupuesto a 5 M€

* Principalmente Acciones de
Investigacion e Innovacion (RIAs), en
aumento Acciones de Innovacion (l1A).
También Acciones de Coordinacion y
Apoyo (CSA).

* Convocatorias a una fase en general -
2 fases en 2027.




Enfoque
multidisciplinario e
integracioén de las
Ciencias Sociales y
las Humanidades
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Actores del Cluster 2

* Universidades y centros de investigacion.

 Administraciones publicas locales,
regionales y nacionales.

* Museos, instituciones culturales e industria
del turismo cultural.

* Pequenas y medianas empresas (PYME) del
ambito de las tecnologias digitales, como la
realidad aumentada y la realidad virtual.

* Organizaciones no gubernamentales (ONG)
activas en el ambito de la migracion y la
radicalizacion, etc.

 Grupos de investigacion de otras disciplinas
(materiales, TIC, medioambiente, salud, etc.).



WP26-27 - novedades

Programa de Trabajo 26-27
publicado en diciembre de
2025

Partenariado de
Transformaciones sociales y
S resiliencia en convocatoria

Work Programme 2026-2027 S'epa rada en 2026

5. Culture, Creartivity and Inclusive Society 3 to p i CS a d 05 fa s es ( C a I | 2 0 2 7 )
con cierre el 4 de mayo de
(European Commission Decision C(2025) 8493 of 11 December 2025) 2 0 2 7 ( p rimera f ase ) . S e ra’ n con

blind evaluation.
12 de

50,30
23 de septiembre

ficina
uropea




E_ A destacar...

Mayor alineacién con el Plan Estratégico de
Horizonte Europa 2025-2027 (transicién
digital, biodiversidad y sociedad resiliente).

Mas peso para las colaboraciones entre
cllUsteres, los Partenariados y las Misiones.

[FF2] 2]

Nueva plantilla - menos paginas y algunos

cambios, sobre todo en la seccidn de Impacto.

m
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Democracia

Mayor participacion ciudadana




Objetivos

K Crear una sociedad mas

resistente, inclusiva y
democratica

* Fortalecer la democracia
transparentes,
responsables y eficaces

* Una ciudadania activa e
inclusiva cuyos derechos

fundamentales estén
\plenamente protegidos

\

mediante instituciones mas

/
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Innovative

Ant)- Plural Media Solutions

Democratic
Actors

Digital
Transformati T




Estado de derecho

Prioridades UE - nueva
Comision “Europe’s Choice”

European Democracy Action
Plan

EU Rule of Law Mechanism

EU valores Democracia

Digital Services Act
European Media Freedom Act Derechos humanos
Racial Equality Directive

European Preparedness Unio
n Strategy



chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/webgate.ec.europa.eu/circabc-ewpp/d/d/workspace/SpacesStore/b81316ab-a513-49a1-b520-b6a6e0de6986/download
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/webgate.ec.europa.eu/circabc-ewpp/d/d/workspace/SpacesStore/b81316ab-a513-49a1-b520-b6a6e0de6986/download
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Redes para Union
de Igualdad

Violencia género
en ambitos
politicos

Gobernar bienes
comunes

*

Formas de ‘
democracia Ioc@

Democracy ¢ () Swiser
w2026

Gobiernos en

transicion P
a ™
> s Integridad
P ", electoral en
Viabilidad . * tiempos digitales
mediatica .
. .. Educacion y
Alfabetizacion 10 participacion civil
digital y

mediatica



Work Programme 2026
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women and LGBTIQ people

HORIZON-CL2-2026-01-DEMOCRACY-01:

Tackling gender-based violence against politically active

and low-middle income countries

HORIZON-CL2-2026-01-DEMOCRACY-02:

Understanding the forms of local democracy in low-income

HORIZON-CL2-2026-01-DEMOCRACY-03:
way they work and prepare the civil service for the future

Government in transition - how governments change the

HORIZON-CL2-2026-01-DEMOCRACY-04:

Sustainable paths to media viability

HORIZON-CL2-2026-01-DEMOCRACY-05:

Research and Innovation Network for a Union of Equality

HORIZON-CL2-2026-01-DEMOCRACY-06:

Governing global commons sustainably

HORIZON-CL2-2026-01-DEMOCRACY-07:

Supporting post-conflict democracy and reconstruction

HORIZON-CL2-2026-01-DEMOCRACY-08:

Electoral integrity in the digital context

HORIZON-CL2-2026-01-DEMOCRACY-09:

Citizenship education as part of lifelong learning

HORIZON-CL2-2026-01-DEMOCRACY-10:

Digital and media literacy as drivers for democratic and civic



Ayuda al desarrollo y )

Prevenir gobernanza democratica

radicalizacion y
extremismos

Soluciones para
libertad de prensa

Derechos de mujeres
y minorias en
autocracias

[ ]
e " El papel de las
empresas en

Democracy & dempuraia
Comp.romiso de 2 0 2 7

estudiantes y padres
en participacion '~ 'o .
L 4

democratica ‘ ' .,
K . s Derechos Humanos
L
o @ Globales

Impacto de IA en la
sociedad

Topic abierto sobre
democracia europea
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Patrimonio Cultural

Salvaguardar y promover los tesoros
europeos



Objetivos

1. Situar el patrimonio
cultural en el centro de la
economia Europea desde
la perspectiva de las
personas.

2. Impulsar el potencial
innovador del patrimonio
y las industrias culturales
y creativas para
garantizar la prosperidad

y competitividad europea:
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Impacto esperado

Motores de innovacién
sostenible y bienestar.
Sentimiento europeo de
pertenencia Yy resiliencia.
Compromiso continuo con
la sociedad, los ciudadanos y
los sectores economicos.
Reforzar el papel de la
cultura e ICCs para dar
forma a las tecnologias del
futuro.



Patrimonio y Cultura

lln

Importancia del Patrimonio
Cultural y las ICCs

Son activos estratégicos para
Europa.

Reflejan el pasado y moldean el
futuro.

Contribuyen al sentimiento de
identidad y pertenencia.

Son un derecho de todos los

@%@:ﬁfé‘iﬁﬁ&%@igﬁ aida

Impulsan innovacién también en
otros sectores econdémicos y
tecnoldgicos

Papel clave en el desarrollo de
nuevas tecnologias y en la
innovacién abierta y transversal

Impacto econémico

Generan mas empleo que la
industria automotriz y la balanza
comercial es similar al sector de
bebidas.

ficina ™
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Apoyan a grandes multinacionales

y a miles de pymes y
microempresas.

Enfoqué dBIGSrBgramaces

La cultura se sitda en el centro
de:
* |la economia europea
* |la competitividad
* |la sostenibilidad social y
econdmica
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Sostenibilidad, prosperidad y personas

EUROPE’S SUSTAINABLE
PROSPERITY AND
COMPETITIVENESS

2026: 5 topics
2027: 3 topics

SUPPORTING PEOPLE,
STRENGTHENING OUR
SOCIETIES AND OUR

SOCIAL MODEL

2026: 2 topics
2027: 6 topics
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Politicas europeas asociadas

Marcos europeog
estrategias

Entre lineas...

Culture Compass fo
European Open Scie
(EOSC)
v' European Strategy
Research Infrastruct
v" European Collaborat
Cultural Heritage (E(
v EIT - KIC Culture & (
v" Objetivos de Desarry

Politica europea de cohesidon
social y cultural

Agenda Europea para la Cultura
Politicas de economia circular
Lineas de accidn en digitalizacién
del patrimonio cultural
Estrategias de innovacién y
competitividad de la UE

% R



https://culture.ec.europa.eu/policies/culture-compass
https://culture.ec.europa.eu/policies/culture-compass
https://culture.ec.europa.eu/policies/culture-compass
https://culture.ec.europa.eu/policies/culture-compass
https://culture.ec.europa.eu/policies/culture-compass
https://culture.ec.europa.eu/policies/culture-compass
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IA: Inteligencia artistica m
|I'|'IPI::|_SO a las startUPs ..'.. .‘.... Proteger la diversidad
SIEAMVAs para una ) y lingiiistica europea
innovacion disruptiva ®

Heritage
Integracion de IA en .
Industrias Culturales y o .
Creativas o .
L

Alianzas creativas

Lucha contra el trafico
ilegal de bienes
. . . culturales

2026

Mercado justo y
transparente para el

contenido creativo en la
erade lalA




" o ficina
== TECYT 8 “uropea

Work Programme 2026

HORIZON-CL2-2026-01-HERITAGE-01: “Artistic intelligence” : harnessing the power of
the arts to address complex challenges, enhance soft skills and boost innovation and

competitiveness

HORIZON-CL2-2026-01-HERITAGE-02: Boosting creative startups for disruptive
innovation

HORIZON-CL2-2026-01-HERITAGE-03: Al integration in CCSI work practice: catalysing
innovation and competitiveness

HORIZON-CL2-2026-01-HERITAGE-04: Towards a fair and transparent market for cultural
and creative content in the era of generative Al

HORIZON-CL2-2026-01-HERITAGE-05: Creative alliances: Fostering global partnerships in
cultural policies and CCI innovation

HORIZON-CL2-2026-01-HERITAGE-06: Safeguarding linguistic diversity in Europe

HORIZON-CL2-2026-01-HERITAGE-07: Preventing and fighting illicit trafficking of cultural
goods




i o (HCIR,
Impulso a las startups
creativas para una innovacion Reimaginar la economia
disruptiva creativa

Plataforma de apoyo
Al4Creatives

Turismo cultural y sostenible

Heritage
2027

Creacion de rutas hacia una

L Impacto social del Patrimonio
economia circular

Cultura e industrias o 4
culturales para la salud y el
bienestar

Proteccion del Patrimonio
intangible




Transformaciones

Hacia una sociedad mas inclusiva y
resiliente




Objetivos

Reforzar la resiliencia y la
sostenibilidad social y econdmica
de Europa, impulsando un
crecimiento inclusivo y
reduciendo vulnerabilidades,
pobreza de5|ualdades |

- * . h i — &

..-,‘?
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Doble enfoque

1. Comprender los grandes motores de
cambio:

La investigacion analizara coémo los principales
impulsores de transformacion impactan en la
sociedad, la economia y las politicas publicas.

2. Apoyar politicas para un crecimiento
inclusivo y sostenible. La |+D ayudara a disefar
y evaluar politicas que:

e reduzcan vulnerabilidades
 combatan |la pobreza y las desigualdades

e y aprovechen las oportunidades derivadas de
las transformaciones en curso.



Tematicas

Estado de bienestary

servicios publicos

Politicas de empleo

Migracion

Politicas sociales,

= == FECYT 0 uropea

Inclusiéon y

educacion
econdmicas

Envejecimiento, juventud y feminismo

Bienestar
Salud

ficina
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Access to Education,
training

| | essential
Housing and and life-long
' assistance leamning
for the Gender equality
homeless @
Long term Fqual
care appertunities

DG R‘]’D Inclusion of people m Active support

with disabilities

—= to empleyment
Research and ﬁr:
Innovation 1 I
Secure and
European adaptable

emplaymen L
Pillar of

DG EAC DG EMP Old-age Q Social Rights
Education, Employment, income and

Healthcare

Wages

pensions
Youth, Sport Social Affairs
and Culture and Inclusion W
nformation about
employment conditiens

income ard protection n case
of dismissals

<

mployment & iig Social dialogue

ben fits and involvement
of workers

Social Work-life
Healthy, cafe

Minimum

SUSTAINABLE

pretection balance
DEVELOPMENT Chidcare  and wel-adapted
and support work environment
G ..‘“é', n I S to children and data
protection
Jl‘

Chapter |. Equal opportunities and access to the labour
market

oo e 10 R

Chapter II. Fair Working conditions
Chapter Ill. Social protection and inclusion




Partenariado
Transformaciones
Sociales y
Resiliencia

Competitividad sostenible
a traves de la
productividad

Pobreza infantil

Impacto del uso de

herramientas digitales /

fuera del colegio

Impulsar cooperacion e
integracion de la
investigacion en SSHy

STEM

TRANSFOR
MATIONS
2026

il s FECYT i

Contribucion a largo plazo
de las competencias
basicas a la
productividad, la
innovacion, la
competitividad

Europa como
atraccion de
talento

Mejorar competencias
para transicion verde

Reforzar implementacion
del pacto para migracion
y asilo

Politica de cuidados a
largo plazo

ficina
uropea
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Work Programme 2026
Destination Innovative Research on Social and Economic

Trancfarmatinne

HORIZON-CL2-2026-02-TRANSFO-01: Co-funded European Partnership for Social Transformations and
Resilience

HORIZON-CL2-2026-01-TRANSFO-02: Open topic: Strengthen Europe's social model and sustainable
competitiveness through productivity

HORIZON-CL2-2026-01-TRANSFO-03: Tackling child poverty and ensuring disadvantaged children's
access to Early Childhood Education and Care

HORIZON-CL2-2026-01-TRANSFO-04: The impact of the use of digital tools outside school and for
communication on educational outcomes and mental health

HORIZON-CL2-2026-01-TRANSFO-05: Long-term contribution of basic skills to productivity, innovation,
competitiveness and economic growth

HORIZON-CL2-2026-01-TRANSFO-06: Making Europe a global magnet for talent - Attracting and
retaining students, researchers and high-skilled workers from outside the EU

HORIZON-CL2-2026-01-TRANSFO-07: Fostering competences for the green transition

HORIZON-CL2-2026-01-TRANSFO-08: Strengthened implementation of the EU Pact on Migration and
Asylum and a focus on inclusion, integration, and health

HORIZON-CL2-2026-01-TRANSFO-09: Rethinking long-term care policy in the face of EU demographic
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Fomentar la cohesion Uso eficaz de la IA en
social y reducir las entornos de aprendizaje de

desigualdades con el la educacion preescolar y
acceso a entornos primaria

naturales positivos en
entornos urbanos

Cerrar la brecha del
aprendizaje

Impacto de las
prestaciones en especie
en la distribucion de la
renta y en las poblaciones
vulnerables

proteccion social

TRANSFOR Discapacidad:
. MATIONS oportunidades de
Papel y contribucion de la 2027 inclusion laboral y

Economia Social

Mejorar vida de
personas con
demencia y cuidadores

Impacto de la movilidad
laboral en los Estados
miembros de la UE

Soluciones innovadoras en
la gestion de la
inmigracion

ficina
uropea



European Partnership on

Social Transformations
and Resilience

Europa afronta transformaciones profundas derivadas de: / Programa conjunto de I+1 \

« Cambio climético y pérdida de biodiversidad cofinanciado por paises.
» Digitalizacién y transformacién del trabajo
* Envejecimiento demografico Convocatorias transnacionales

* Pandemias, guerras y crisis geopoliticas anuales

Consecuencias clave: Financiacion: 55-60 Millones€
Duracion: 7 ainos
Nuevas brechas sociales y digitales Inicio del proyecto: Inicio 2027

Aumento de desigualdades Primeras convocatorias: 2027
Presion sobre los sistemas de bienestar \

Riesgos para la cohesidn social y la democracia




European Patnership on Social Transformations and

AREA™ = SOCIAL Y

SERVICIOS ESENCIALES

* Adaptacion del Estado del bienestar a:
« digitalizacion,
* envejecimiento,
« transicién verde.

etc.
* Nuevos modelos de financiacién, gobernanza y
provisién de servicios.

* Acceso a: sanidad, educacion, vivienda, cuidados,

AREA 2 - FUTURO DEL TRABAJO

* Impacto de: IA y automatizacion, trabajo remoto,
transicidon verde. Etc.

* Condiciones laborales, salud mental y bienestar.

* Nuevas competencias y perfiles profesionales.

* Inclusién de: mujeres, jévenes, migrantes, personas
con discapacidad, etc.

III"h'ﬁ Fal oW ol e =TV AW fﬂrm"\f" ﬂn nnhv‘n—r—\ AL

AREA 3 - EDUCACION Y COMPETENCIAS

* Aprendizaje permanente (lifelong learning).
* Formacién profesional y microcredenciales.
* Competencias digitales y verdes.
* Lucha contra:

 abandono escolar,

* brechas educativas,

* desigualdades de género en STEM.
* Educacién como pilar de resiliencia social.

AREA 4 - TRANSICION JUSTA AL CLIMA
NEUTRO

* Impacto social de las politicas climaticas.
* Proteccién de colectivos vulnerables.

* Distribucién justa de costes y beneficios.
* Participacion ciudadana.

* Confianza social en la transicion verde.

* Justicia climatica y cohesion territorial.




Criterios de elegibilidad

Participacion:

- - - r
Financiacion:
B No elegibles per

financament
B ue
B Associats

| Associats Pilar 2

Elegibles per
financament

Created with mapchart.net

automaticamente.

Rojo: no firkatticiplasion restringid
automaticegtasmoe aadsocon activo
excepciones (imprescindibles s
para desarrollar el proyecto,
indicado en convocatoria; o

™
Lista de paises elegibles (HE). E

Nnlace

B en casos excepcionales, para acciones
estratégicos, intereses, autonomia 0
guridad de la UE.



https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/guidance/list-3rd-country-participation_horizon-euratom_en.pdf

Un proyecto que aproveche la
transicion digital para mejorar
la competitividad de las
industrias culturales y creativas
europeas

tecnologias digitales innovadoras

' sectores de las ICC, o/y cuestiones

Estrategias para aumentar el uso de

(IA, realidad aumentada, virtual,
etc.)por parte por las ICCs.

Reforzar la capacidad de las ICCs en
la transicion digital.

Elegir un conjunto adecuado de

intersectoriales.

Responder a las necesidades de las
pequenas, micro y grandes empresas.

Desarrollar 4 pequenos pilotos a
escala real.

3 0 4 millones de




Renewing tradition
Connecting musicians in remote locations

Next Stage

Live concerts, no boundaries

Music with babies
Nurturing creativity from the cradle

-

e
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B

- 1
P e an oy

Revealing opera .

Bringing communities into opera co-creation




Mas informacion
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CULTURA, CREATIVIDAD Y SOCIEDAD INCLUSIVA




Red europea

Net 4_Societ

Culture, creativity and inclusive
society | e

sletter

New

JORIZON by ‘b .. IL
lutilj;'(‘-ll é’ A mt! A 7

lr_

i | Chuster 2

Follow us @ | @

Net4- via

society
Highlights

NetdSocietyHE Find your NCP Activities News Repository Services 55H Funding Opportunities

Horizon Europe Culture, Creativity and Inclusive Society:
378 project proposals submitted

CULTURE,

CREATIVITY & A Ly —
INCLUSIVE SOCIETY ; A i, Al Ao B A s A ol o R B
{ T 1 H Inleg: H E b 3 HE 8 Bt 1

The European Research Executive Agency

received a

under the Horizo Culture, Creativity

%) and Inclusive Society program by the c:
s ar nclusive >ociety programme Dy the ca
&P”xg ) 9 )

" dnad ﬁ'l'q " -L:ﬂ"ﬁ\\‘\\'f

deadline, on 7 October 2021.

SUBSCRIBE 0

NEWSLETTER


https://ec.europa.eu/newsroom/rea/newsletter-archives/34931

= ficina
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Proximos eventos

26 de marzo Infoday CE y Brokerage
evento internacional - virtual. Enviar
preguntas a la CE. Registro.

Hﬁ/ 1 y 2 de junio Brokerage CL2

presencial en Paris. Reqistro.



https://research-innovation-community.ec.europa.eu/events/sAkccFozu9ewhdngHMM5P/overview
https://www.b2match.com/e/net4society-matchmaking-event

iCa

t

Y 4

acC

Sesion pr

Busqueda de oportunidades



1. Excellence

il s FECYT i

3. Implementation

WHAT

« What is the
project
about?

WHY

* Why should we
do the project?

« What evidence

do we collect
and measure to
demonstrate the
project’s value?

HOW

* How to achieve
the objetives?

ficina
uropea
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Application form

Idea Activities
«What do we * Specific, * Resources *What the *The volume of| | «Benefits or *The long
want to solve? measurabl dedicated to of | Project does work changes for term
e, and consumed by with the accomplished participants consequen
*ldeas usually time- the project. inputs to by the project during and ces of the
come from the bound fulfill its after project interventio
need. goals that *Usually a mission *Usually a activities n
define NOUN staff, QUANTITY: the
*The idea what a facilities, *Usually a number of «Usually a ‘A
should be project money, time,.. GERUND a projects, the change fundament
innovative. aims to verb in its “- number of better al CHANGE
achieve. ing” form, case studies projects, intended
such as increased or
* It guides ‘ assessing, skills uninended
our work. enabling, in a
[evViewing... System or
Work Packages Comuni /Dissemi,/expli PI&@ciety

Proposal Template (Excellence, Impact and Implementation)
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¢:Como analizar un topic?

1. Identificar y seleccionar las palabras y conceptos
claves que encontremos en todo el texto del topic.

2. Revisar si  hay requisitos adicionales de
Elegibilidad.

3. Destacar condiciones y requisitos horizontales
(buscar el topic online en Funding & Tender Portal).

4. Plantear las posibles dudas.
5. Consultar el FAQ del topic en el F&T Portal.

6. Buscar si aparecen destacados “Aspectos
Transversales” y cubrirlos.

7. Consultar la bibliografia, webs y demas
documentos de referencia.
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Pre-screening de la propuesta

- Doble utilidad de esta herramienta: como
formulario/lista de evaluacion previa o para
“Autoevaluacion”

- Objetivo: verificar si la propuesta analizada dentro
del WP ha abordado el topic, los objetivos y el
beneficio potencial y el impacto de un proyecto en
el contexto de una convocatoria concreta.

* Ayuda a verificar si la propuesta es elegible y
cumple con el programa de trabajo y los requisitos
especificos de la convocatoria

- Para identificar la necesidad de introducir cambios
0 mejora en la Propuesta o Idea de Proyecto

4



¢cLa idea se ajusta al

o 9, (ficina
i == s==a— FECYT ] uropea

topic?

Topic
Title/ACRONYM
Objective

Background/short description

Results/impact

Activities/phases (science part)
Project consortium
Duration/cost

The aim of the proposal is to...
The key research question/challenge is to...

Why bother? What problem are you trying to solve?

* |sit a European priority? Could it be solved at National level?

* Isthe solution already available?

*  Why now? What would happen if we did not do this now?

* Why you? Are you the best people to do this work?

* Expected results - what will come out of the project? Who will use the
results?

* Why do they want to use the results?

* How are you planning the transfer of results?

* What will be changed? Post project situation




Checklists utilizados por NCPs

* Checklist elaborada por la Red de
NCPs del Cluster 2.

* Ayudar a los participantes a conseqguir
propuestas con mayor calidad y éxito.

* Incluye las condiciones/preguntas de
los Anexos Generales, el Application
form (CSA) y Evaluation form.

Net4—

society

Netd4Society CSA Proposal Check -list

B ROV

ficina
uropea

Source

Part

Question

YES

NO

Comments

A - Admissibility

Correct application form (downloaded
from the inside of the electronic
submission system)

Full application completed, including all
parts, mandatory annexes and
supporting documents

Applications readable, accessible and
printable

B - Eligibility

Applicants established in EU Member
State, Associated Country or, if provided
for in the specific call conditions, in
another third country

Consortium includes at least 1
independent legal entity from EU
Member State and at least 2 other
independent legal entities from different
Member

States or Associated Countries

Project incudes only eligible activities
(described in the call conditions and
focused on civil (non-military)
applications)

Fullfillment of special eligibility
conditions, if applicable

Gender equality plan developed and
published on the organisation’s website
(obligatory for public

bodies, research organisations or higher
education establishments from EU
Member States and Associated
Countries)

E - Documents

Application form Part A

Application form Part B

F - Procedure

Extra evaluation criteria applicable



https://horizoneuropencpportal.eu/sites/default/files/2022-09/check-list-csa-final_external.pdf
https://horizoneuropencpportal.eu/sites/default/files/2022-09/check-list-csa-final_external.pdf
https://horizoneuropencpportal.eu/sites/default/files/2022-09/check-list-csa-final_external.pdf
https://horizoneuropencpportal.eu/sites/default/files/2022-09/check-list-csa-final_external.pdf
https://horizoneuropencpportal.eu/sites/default/files/2022-09/check-list-csa-final_external.pdf
https://horizoneuropencpportal.eu/sites/default/files/2022-09/check-list-csa-final_external.pdf
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HORIZON-CL2-2026-01-HERITAGE-01: “Artistic
intelligence” : harnessing the power of the arts to address
complex challenges, enhance soft skills and boost
innovation and competitiveness




HORIZON-CL2-2026-01-HERITAGE-01: “Artistic intelligence” : harnessing the power
of the arts to address complex challenges, enhance soft skills and boost innovation and

competitiveness

Call: Culture, Creativity and Inclusive Society 2026

Specific conditions

Expected EU The Commission estimates that an EU contribution of between EUR

contribution per 4.50 and 5.00 million would allow these outcomes to be addressed

project appropriately. Nonetheless, this does not preclude submission and
selection of a proposal requesting different amounts.

Indicative budget | The total indicative budget for the topic is EUR 15.00 million.

Type of Action Research and Innovation Actions

Eligibility The conditions are described in General Annex B. The following

conditions exceptions apply:

The Joint Research Centre (JRC) may participate as member of the
consortium selected for funding as a beneficiary with zero funding, or
as an associated partner. The JRC will not participate in the preparation
and submission of the proposal - see General Annex B.

Subject to restrictions for the protection of European communication
networks.

Legal and

The rules are described in General Annex G. The following exceptions

il s FECYT i
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Leer y descodificar un topic

1. Colorear y descodificar las partes del “Topic”

Background/needs/Policies

Project partner
Stakeholder
Outcome/Impact

Additional requirement/activity

2. Indicar qué requisitos podrian ser objetivos de |la propuesta



Expected Outcome: Proposals should contribute to the first two
expected outcomes, and either the one listed under Focus 1, or the
one listed under Focus 2:

 The potential of art-science and/or technology collaborations to

address societal challenges and drive innovation is better
understood. Guidance, toolkits, and actionable methodologies are
developed to promote these collaborations, providing policymakers,
professionals, and training organisations with clarity on intervention

scope, applicability across various fields, and ENGlUGHONMEtNocS)
metrics, or tools.

- New and existing national, European or international networks for
art-science  technology collaborations are established or

strengthened, expanding opportunities for artists

ficina
uropea



Peculiaridades del topic

NN

0Y

NN

Iylylyly)

0Y

O

Elegir entre dos focos

Focus 1: Desarrollar, probar

y difundir enfoques,
metodologias e
intervenciones modelo para

ales en los sectores
publico y privado.

Focus 2: Demostrar la
eficacia de la participacion
de artistas en equipos
interdisciplinarios, con la

viabilidad de [ECHOIOEIEE
emergentes intensivas a
través de al menos tres

Requisitos
adicionales:

Third Parties hasta
60.000 euros (para
€Xperimentacign y
estancias de artistas).

* Considerar |3

Participacién JRe con el
Programa Sciart.

ficina
uropea



Background/needs/
Policies

Project partner
Stakeholder
Outcome/Impact

Additional requirement

. , ficina
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Scope: Artistic research fosters inter-, multi-, and trans-disciplinary

thinking, inspiring innovative problem-solving and offering new avenues for
iInnovation across policy areas, ak|n to SC|ent|ﬁc research EU |n|t|at|ves such
as ScrArt and S+T+ARTS show hat art cetechnology collabc

_ IN( and | ological progress Art acts as a catalyst for
|nnovat|on developlng creatlve solutlons to complex challenges and brings
fresh perspectives to the scientific community. Artistic research is
increasingly fostering mutual fertilization between the arts and academia.
Collaboration with artists leads academics to adopt experimental practices,
while artists increasingly engage with theoretical aspects of their practice.
Closer collaboration between artists and companies in emerging
technologies ensures that technological developments are guided by
diverse, human-centred perspectives. Artistic research offers cross-
disciplinary insights that challenge conventional thinking, spark innovation
beyond technlcal efﬁoency, and address socuetal challenges hollstlcally
Furthermore, artistic ence makes complex “epts accessi
engages audlences emotlonally and culturally Artlstlc expressmn facmtates
adoption of innov: and practlces and catalvses socia

and the cultural uptake of socmsoenhﬁc |ssues Now is the tlme to
consolidate understanding of the transformative potential of art-science-
technology collaborations, distil it for application across policy areas and
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Projects are expected to:
« Gather evidence on art-science-technology collaborations for addressing
societal challenges and spurring innovation in science and technology.

« Collect case studies, produce and disseminate guidance, toolkits, and
methodologles supportlng pollcymakers in promoting these collaborations and
strategies for crossd . Mechanisms, span of possible

ossdisciplinary innovation
interventions, applicability to diverse fields and contexts will be clarified and

* Develop concrete use cases, such as (but not limited to): artists supporting
ethical, inclusive, human-centred Al; addressing societal challenges and
complex transformations through art-science-technology collaboration,
advancing emotional storytelling, experiential art and public engagement
through Al and real-time data; public sector roles in the art-science-technology
uptake; role of artists in catalysing innovation in policymaking; participatory art-
science-technology initiatives and

* Develop and test qualitative and quantitative methodologies and key
performance indicators for evaluating such interventions, assessing their

impacts, EESUNRGMRSINMENINRMECNORGERMBERASHES and identifying what

constitutes success.

e Inrcrromncoa mnnnarFiinitioce FAr arkicte A ancascoa 1k sk crinnrcra Farcrlkhhnnalamy s



Impacto esperado

1.

Generacion de evidencia para politicas e innovacion:
fortalecer la base de conocimiento para politicas publicas y
estrategias de innovacion.

Desarrollo de herramientas y metodologias transferibles:
facilitar que instituciones, investigadores y responsables politicos
puedan replicar y escalar las practicas exitosas.

Implementacion de casos de uso concretos: demostrar
aplicaciones reales que mejoren la aceptaciéon social de la
tecnologia y promuevan innovacion responsable.

Evaluacion del impacto y métricas de éxito: capacidad de

medir y demostrar el valor real del proyecto, facilitando su
continuidad y financiacioén futura.

Fortalecimiento del ecosistema de colaboracion:

construccion de un ecosistema sostenible de innovaciéon

ficina
uropea
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Tecnologias en cultura

Se deben integrar tecnologias
disruptivas (especialmente Ay
herramientas digitales) en

soluciones sociales y
culturales, promoviendo:

1. Uso de tecnologias
digitales emergentes
para entender y
responder a retos
democraticos,
culturales y sociales.

v
2. Innovacion
aplicada en
practicas
culturales e ICC,
fortaleciendo la

competitividad.

3. Metodologias
tecnologicas y
analiticas
combinadas con
investigacion SSH
para producir un

< impacto real.
k-/ < A ! b



¢ Quée tipo de tecnologias?

Inteligencia Artificial

|IA aplicada a cultura e
ICCs, creatividad, analisis
social, y democracia
digital.

Herramientas digitales
para participacion y
alfabetizacion civica

Plataformas digitales de
participacion,
alfabetizaciéon mediatica,
educacion digital.

lln

Tecnologias de datos y
analisis digital

Big Data / analisis de
medios/digital (NLP,
analisis redes,
visualizacion de datos).

Mercados y plataformas
digitales equitativos

Tecnologias para crear
sistemas de mercado
cultural mas transparentes
(blockchain, sistemas de
recomendacion
responsables).

fi == FECYT ficina
== T uropea

Innovacion digital en
industrias creativas

Realidad extendida
(AR/VR), herramientas
creativas digitales, IA
generativa en produccion
creativa.

Metodologias mixtas
SSH + STEM

Integracion de
herramientas
tecnoldgicas con
métodos de Ciencias
Sociales y
Humanidades.



;. Qué hay del topic?

STAKEHOLDERS
AND PARTNERS

- Artistas

- Universidades art-tech

- Centros de innovacion

- Empresas creativas

- Clusters culturales

- Escuelas de diseno

- Empresas tecnoldgicas
creativas

|IA creativa (cocreacioén
humano-maquina)

Tecnologias inmersivas
(VR/AR)

Plataformas colaborativas
art-tech

Métodos de innovacion
abierta

Evaluacién de impacto en
soft skills

Herramientas digitales

ficina
uropea
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technology / technological

artists collaborations science
societal art l artistiér eative / creativity

énethodologies

innovation / innovativ interdisciplinary

networks
research

Palabras clave s L
public /

private

challenae
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Recapitulamos...

1. Identificar y seleccionar palabras y conceptos
claves en el texto del topic —» desglosar el topic y
elementos en una tabla.

2. Revisar si hay requisitos de Elegibilidad o Specific
Conditions.

3. Plantear posibles dudas sobre el topic (F&T Portal,
Infodays, NCPs) o consultar las FAQ.

4. Repasar si hubiera requisitos o0 “Aspectos
Transversales” y cubrirlos (topic en F&T portal).

5. Analizar el texto en contexto de la Destination y
sus “Expected Impacts” del HE Strategic Plan -
identifica vinculos y completementar ideas.

6. Consultar bibliografia, webs, conferencias,
proyectos financiados y documentos de
referencia.



%, ficina
=== TECYT{l* Uropea

Revisar el Evaluation Form

Evaluation model: ! [single] [step 1] [step 2] 1
Panel: [insert panel identifier)
Evaluators: [name NAME], ([name NAME], [name NAME]

v Las preguntas y criterios
publicados en el formulario de

evaluacion son las mas
i m p 0 r-t a n te S .ﬁ Applications must be evaluated as they were submitted, NOT on their potential if cerfain changes were made

Therefore, do NOT recommend any modifications (e.g. consortia composition, resources or budget, or inclusion of
additional work packages). Shortcomings should be reflected in lower score

1. EVALUATION

A iran application is partly out of scope, this should be reflected in the scoring and explained in the comments.

v Los  Expertos  evaldan las p—
propueStaS de proyeCtO basandose Thnfqllmnipgaspedswillbelake_n*n!nawom'l.ta!heex!emmmﬂ'mpmposedwkmrrmonds!nhe
en el formulario de evaluacion. el Vi e

« Clarity and pertinence of the project’s objectives, and the extent to which the proposed work is
ambitious, and goes beyond the state of the art.

« Soundness of the proposed methodology, including the underlying concepts, models, assumptions,
inter-disciplinary approaches, appropriate consideration of the gender dimension in research and
innovation content, and the quality of open science practices, including sharing and management of

v De ser necesario, priorizar en la SOSREEER Sy R e S e A siers
revision de la propuesta las
preguntas del formulario de
evaluacion.

Comments:

Score 1 (0-5):
Threshold: 3/5

2. Impact
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Evaluacion Criterio EXCELLENCE

1. Claridad y pertinencia de los objetivos del proyecto, y en
qué medida el trabajo propuesto es ambicioso y va mas
alla del estado del arte. IMPORTANTE

2. Solidez de la metodologia propuesta, incluidos los
conceptos subyacentes, modelos, supuestos y enfoques
interdisciplinarios.

3. Consideraciéon adecuada de la dimensién de género en el
contenido de investigacion e innovacion. Importante
también el balance de género (parte A), ya que es un
criterio de desempate.

4. Calidad de las practicas de Open Science, incluido el
intercambio y la gestidon de los resultados de investigacion.
Valorar también aqui la IP.

5. Participacién de la ciudadania, la sociedad civil y los

. R o S [ R R T T
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Tackling gender-based violence against politically active women
and LGBTIQ people

CONTEXTO

Aumento de la participacién
politica de mujeres y personas
LGBTIQ _

: nto d plencia politica y
de genero mclunda la violencia
online (acoso, deepfakes,
campanas de odio).

Esto genera desigualdades,

estereotipos y amenaza la
democracia.

Las crisis sociales, econémicas y
politicas agravan la violencia
(fisica, sexual, acoso,
difamacion, desinformacién,

etc.)._ /

Rol de medios y narrativas
culturales

2 OBJETIVOS

Promover entornos politicos mas

Comprender las causas de la

violencia contra mujeres y personas

LGBTIQ activas o aspirantes en
politica.

Mejorar Ia _

V|0IenC|a onlme/ofﬂme

para promover Ia partmpaoon
igualitaria.
Favorecer una cobertura de los

em1€dI0S responsable, ética e 4

interseccional.

Impulsar Entornos politicos

uropea
* RIA

12 M€ (financia
Proyectos) :

Financia
Cion
su Lump

Cierre: 23 Sept. 2026

L

Cooperar con proyectos
anteriores 'y futuros de HE y

CERV relacionados con
violencia de género,
extremismo y democracia.

Datos CUantitativosy

Participacién activa de

Victimas, sociedad civil y

stakeholders.

Inclusion de hombres y nifios



Safeguarding linguistic diversity in Europe

* RIA
- 11,5M€ (2
proyectos)

* Lump sum +

grants to Third

Parties
Tratar |5
Prese .
as | NcCia o
medes e dyenine
Culturg| S Y expreg;
ala, > Verbe eﬁci:)c;ngs

n—nNnnnnnhrnnnnnnnnn
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CONTEXTO

1

La UE tiene 24 lenguas oficiales y se
estima que existen otras 60 en
algunas regiones o grupos
especificos.

La diversidad lingUistica es una parte
fundamental del patrimonio cultural
europeo, pero se enfrentan a
cambios y retos demograficos,
socioculturales y econémicos.

Las lenguas son la expresion de la
identidad, la cultura y la forma en
gue los pueblos perciben su mundo.
Si se pierden se pierde diversidad
cultural y conocimiento.

Es necesario documentar y
cartografiar la situacion de la
diversidad linguistica en Europa,
teniendo en cuenta marcos
existentes, iniciativas y

ficina
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OBJETIVOS 2

edidas ‘
% T aS S .
ultiling@ismo ¥ 2 linguistico,
e cadas, en peligro
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; estrategias Y
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incluso en
o] historicam
evidencia I‘Igl.’l["O i
daciones politicas !
mas jovenes P

ente mar

Aportar
recomen
generaCiOf‘es
multilinglismo
hingdisHEs neficios no-lingﬁisticos en el
ghrs y revita\izacién d

y SaNagUa

. Entender [
mantenimIEﬂto
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cional Y
r el dialogo intergenerad
P s ducativas.
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stica en Europ2
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Making Europe a global magnet for talent - Attracting and retaining
students, researchers and high-skilled workers from outside the EU

w CONTEXTO

* La capacidad de la UE para

m competir a escala mundial
depende no solo de retener el
talento nacional, sino también
de atraer y retener activamente
el procedente de fuera de
Europa.

# AUn hay pocos estudios sobre
gué factores especificos y su
variabilidad entre paises
influyen mas en el proceso de
toma de decisiones de los
estudiantes internacionales,
investigadores y trabajadores
cualificados a la hora de elegir

1f\f”\

-
Ll
-~
\
a
ti I ida, / .
destino (calidad de vida, s

Impuestos, reunificacion
familiar ecocictema |+D)

OBJETIVOS

Generar datos rigurosos y relevantes
para las politicas sobre los factores
gue pueden influir en los estudiantes,
investigadores y trabajadores
altamente cualificados de paises no
pertenecientes a la UE para que se
trasladen y permanezcan en la UE.

Orientar sobre las politicas y
programas que podrian ser eficaces
para atraerles a la UE.

Desarrollar consejos practicos sobre
como retenerlos y garantizar un
impacto positivo a largo plazo en la
innovacién. Disefio de instrumentos
atractivos y coherentes para
posicionar Europa como destino
global preferente

Apoyar el desarrollo de programas de /
movilidad mas flexibles y atract ’

reduciendo las barreras

\

* RIA
- 10 M€ (3
proyectos)

* Lump sum

¢

Factores analizados: Calidad
académica y de investigacién;
Oportunidades laborales: Salarios,
movilidad, integracién: Reagrupacion
familiar; Ecosistemas de innovacion.
Enfoques transversales: Género,
discapacidad, riesgos de
discriminacion.

Metodologia: Cuantitativos +
cualitativos.

Clustering

Cooperacioén con instituciones
educacion superior, centros de

investigacion, industria, etc.
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Strengthened implementation of the EU Pact on Migration and Asylum and a
focus on inclusion, integration, and health

e CONTEXTO

& El panorama de los datos
(incluidos sanitarios) de los
migrantes y refugiados es

"% fragmentado, incompleto y, a
menudo, de baja calidad. Esta
. Situacién se ve agravada por
aspectos politicos, de
gobernanza, juridicos y
¥ estructurales.

Es necesario un analisis
exhaustivo de los componentes
del Pacto Europeo de la

-~
\/" migracién y asilo.
.

Tener en cuenta los diversos
panoramas institucionales

nacionales y proponer /
wwrecomendaciones politicas

adaptadas que defiendan los
Aderechoc hiimanocs v meioren |a

« RIA
e 12 M€ (3
OBJETIVOS proyectos)

\ « Lump sum
'« Mejorar la aplicacién del Pacto con

"™ conocimientos basados en evidencia .
sobre la gestion del asilo y la {
- Migracion. 64
« Conocimiento de las vias legales que * Ambitos clave: Mecanismos del

Pacto; Datos de salud
(integracién, privacidad).
* Evaluacion de inclusion:

. W abordan las necesidades de los
\ Estados miembros de la UE y las
posibles ofertas de programas de

- : - = empleo, vivienda, educacion,
migracion circular y permanente de saliid mental.
otros paises. + Enfoque interseccional: Edad,
S discapacidad, origen étnico,
.+ Mayor equidad sanitaria para los género, estatus migratorio.
migrantes y los refugiados mediante la + Areas; salud, vivienda, mercado
/“ integracion de datos sanitarios. Iatboral, educacion, participacion,
§ etc.
@ Evaluacion exhaustiva de las * Metodologia: Cuantitativa
estrategias de inclusién e integracion rigurosa, cualitativa,
social a largo plazo, y proporcionar  / 'r’:f':"i’:;?s"s“ de migrantes y
werecomendaciones para acceso @t W, F efua .

* Actores: AA.PP., municipios,

trabajo, vivienda, educacion, salud... sector privado, OSC.
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Global Human Rights and EU values

i

Wegredibilidad democratica y el aCE‘é%"S'/

CONTEXTO

Es una prioridad UE en un contexto
global complejo. Grupos Mulnerables
(minorias étnicas y religiosas, personas
con discapacidad, migrantes, mujeres,
personas LGBTIQ, entre otros) siguen
sufriendo diSEriminacion, violencia y
exclusion. Los derechos y valores se
ponen a prueba.

Las politicas de comercio, sanciones,
cadenas de suministro y normas
laborales estan cada vez mas
interconectados pero el impacto de las
sanciones y otras medidas sobre los
derechos humanos aun es incierto. Y el
papel de los Eribunalés y organizaciones
internacionales para rendir cuentas es
cuestionado.

Las politicas exteriores de la UE tienen
efectos internos, afectando su

mercados 0 recursos.

2
- OBJETIVOS

. Promocion global de los derechos
humanos vy la iqualdad de género, con
mecanismos eficaces para

= iNnvestigar crimenes internacionales y
cooperacién con terceros paises.
Necesidad de investigacion (con SSH)

¥ para entender mejor esas relaciones.

w Aumentar la capacidad,
concienciacion, alianzas y sistemas
eficaces de denuncia de abusos

m empoderando a grupos vulnerables

en paises de ampliacién, vecindad y
renta baja/medio-baja mediante
fortalecimiento de organizaciones y

. defensa de derechos.

* Integracion de los derechos humanos
WEiRcluyendo acuerdos, cadenas dé
suministro y estandares laborales
nara acaniirar I Aicanidad hiimans

= ficina
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: 1RIA
2
€ (f
a e
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L 54

Incorporar enfoques de
investigacion participativa
para aumentar la inclusion y la
participacién de stakeholders.

Recomendado: identificar y
colaborar con otros proyectos
financiados por la UE
relacionados con democracia,
sociedad civil, paz y gobernanza
democratica.

Cooperacion int.: incluir

Vecindad UE (al este y sur fuera
de la UE) y paises de renta baja
o media-baja, como los Balcanes

"eOccidentales y paises candidatos

A |3 adbhaciAn



Societal impact of cultural heritage

1 CONTEXTO

El patrimonio cultural es un recurso
dindmico que puede fortalecer la
resiliencia social, el didlogo
intercultural y el sentido de
pertenencia en sociedades cada vez
mas diversas y fragmentadas. Son
necesarias nuevas narrativas.

Posicionar al patrimonio como activo
estratégico ante desafios
globales.

Contribuye a la cohesion social y la
resiliencia mediante el arte, el disefo
y las practicas culturales.

Analizar cémo el patrimonio cultural
influye en la participacion civica, la
innovacién social, la memoria
colectiva y la transmision de valores
democraticos.

OBJETIVOS
2

Mayor comprension del impacto
social del patrimonio cultural. Se
describen y documentan buenas
practicas y estudios de caso que
muestran cOmo generar un impacto
social positivo en el area de
investigacion elegida.

Fortalecimiento de capacidades y
difusiéon de conocimiento entre
profesionales y responsables
politicos.

Elaboracién y difusién de
recomendaciones politicas,
orientaciones y herramientas,
para apoyar a los responsables
politicos dentro del ambito de
investigacion seleccionado.

Elegir UNA de las areas:
o Participacidén cultural y acceso
al patrimonio cultural.
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* RIA
« 15 M€ (5-6
proyectos)

* Lump sum

A CONSIDERAR

Enfo lue multidisciplinar:
estudios de Patrimonio y |
g?tsijeollogl’a, antropologia

ral, etnologia, '
medios/comunigacigr?tumos e
teatrales, literarios y ’
musicologia.

Priorizar investigacién
empirica, metodologias

par,tllcipativas € innovacién en
Politicas publicas.

Conectar con educacién

formal y no for
2 mal. B
Sinaigins, uscar

Aprovechar redes y

Plataformas fi
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Proximos eventos

26 de marzo Infoday CE y Brokerage
evento internacional - virtual. Enviar
preguntas a la CE. Registro.

Hﬁ/ 1 y 2 de junio Brokerage CL2

presencial en Paris. Reqistro.



https://research-innovation-community.ec.europa.eu/events/sAkccFozu9ewhdngHMM5P/overview
https://www.b2match.com/e/net4society-matchmaking-event
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Puntos Nacionales de Contacto
Cultura, Creatividad y Sociedad Inclusiva
Aida Diaz A Carolina Rodriguez Adeline Marcos
DREU, Generalitat de Catalunya iy Andalucia TRADE FECYT
cluster2.heu@fecyt.es = cluster2. heu@fecyt.es cluster2 heu@fecyt.es
+34 914250909

+34 93 1176655

671530092

cluster2.heu@fecyt.es

@HorizonteEuropa

@AdelineMarcos
@CarolRBollain
@AdaDaz15



mailto:cluster2.heu@fecyt.es
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INNOVACIGN

GOBIERNO
DE ESPANA

MINISTERIO
DE CIENCIA, INNOVACION
Y UNIVERSIDADES
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